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Ja nei ro de 1995. Pela úl ti ma vez, José Cos ta par ti ci pa de uma reu ni ão da di re to ria do
Di á rio do Co mér cio e ouve, com apa ren te pou ca aten ção, re la tos so bre as ati vi da des

cum pri das no exer cí cio an te ri or para, afi nal, con clu ir:

- Vo cês fa la ram mu i to do pas sa do e isto não me in te res sa. O que eu
que ro é sa ber o que vo cês es tão pen san do do fu tu ro.

Foi sua úl ti ma in ter ven ção na em pre sa que fun dou e con du ziu du ran te mais de ses -
sen ta anos. Es ta va bas tan te fra gi li za do, te ria pou cos me ses de vida mais, e não per de ra a
pers pec ti va de sua exis tên cia.

Este é tam bém o sen ti do des ta bi o gra fia. Ela re me te ao pas sa do, sim, para ce le brar
um ho mem e suas idéi as. José Cos ta, jor na lis ta e em pre sá rio, fun da dor do Di á rio do Co -
mér cio e cujo nome, a par tir dos anos 1930, está as so ci a do às prin ci pais ini ci a ti vas que,
no pla no eco nô mi co, aju da ram a trans for mar Mi nas Ge rais e o Bra sil. José Cos ta, que fez
do jor na lis mo e das en ti da des de clas se, das quais par ti ci pou sem pre ati va men te, a sua
tri bu na. José Cos ta que não me diu seus so nhos e nun ca es mo re ceu di an te dos de sa fi os
de cons truí-los.

Os lei to res des te li vro cer ta men te en ten de rão por que lem brar José Cos ta não deve
ser ape nas um mer gu lho no pas sa do ou o exer cí cio da sau da de. É fun da men tal que o
per ce bam, es sen ci al men te, como con vi te à re fle xão so bre as pos si bi li da des de cada um
de nós di an te da ta re fa de cons tru ir o fu tu ro. Se al can ça do este pro pó si to, o tri bu to a José
Cos ta terá a re le vân cia de se ja da, por que fiel à sua ma nei ra de ser e de vi ver.

An tes de con clu ir é pre ci so agra de cer às em pre sas, al gu mas de las cri a das com ati va
par ti ci pa ção de José Cos ta, que vi a bi li za ram esta edi ção. E, por úl ti mo, algo que to ca ria o
co ra ção de al guém que foi es pe ci al tam bém como ma ri do, pai e avô: este li vro nas ceu do
so nho de to dos os seus e se tor nou re a li da de gra ças ao es for ço e à de di ca ção de Adri a -
na Cos ta Muls, jor na lis ta como seu avô.

Luiz Car los Mot ta Cos ta
No vem bro 2007
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9

PARCEIRO DO FUTURO



Introdução

11

PARCEIRO DO FUTURO

Já se tor nou lu gar-co mum a afir ma ti va de que José Cos ta es te ve sem pre à fren te de
seu tem po. Ou, de for ma mais po é ti ca e, por isso mais pre ci sa, que foi um con tem -

po râ neo, um par cei ro do fu tu ro. 
Mas o seu tem po foi o sé cu lo XX. E se é cer to que, por sua vi são de mun do, suas

re a li za çõ es e con quis tas, ele ul tra pas sou o sé cu lo, é cer to tam bém que o vi veu com in -
ten si da de. Nas ci do em 1906, tran si tou com de sen vol tu ra pe los pe rí o dos cru ci ais que mar -
ca ram a his tó ria até sua mor te, em 1995. So freu, como seus con tem po râ ne os, as ad ver -
si da des de duas guer ras mun di ais, de uma re vo lu ção e de dois gol pes de es ta do no Bra -
sil; ide a lis ta, abra çou ain da jo vem uma nas cen te ide o lo gia po lí ti ca que pre ga va uma so -
ci e da de mais jus ta e igua li tá ria. 

Da di a lé ti ca en tão apre en di da e, tal vez, ins pi ra do na mi le nar sa be do ria chi ne sa, ti rou
a má xi ma que car re ga ria para sem pre, elu ci da ti va da for ma como en ca ra va as vi cis si tu des
da vida: “Nun ca vi uma cri se como um pro ces so des tru ti vo, um fim em si. Eu a via mu i -
to mais como o sur gi men to de um novo tem po”.

No iní cio da dé ca da de 1930, as su miu um bo le tim im pres so em mi me ó gra fo e o
trans for mou em um jor nal que, além de veí cu lo opi na ti vo, foi um arau to do de sen vol vi -
men to eco nô mi co mi nei ro e bra si lei ro e pi o nei ro na mo der ni za ção grá fi ca, tec no ló gi ca e
in dus tri al da im pren sa na ci o nal. Foi pai de fa mí lia exem plar e le gou aos fi lhos exem plos
de re ti dão de ca rá ter e de éti ca pro fis si o nal.

Como par te das ce le bra çõ es do cen te ná rio de seu nas ci men to e dos se ten ta e cin co
anos de fun da ção do In for ma dor Co mmer ci al, hoje Di á rio do Co mér cio, este li vro tem
a ou sa da pre ten são de tra çar seu per fil e re cons ti tu ir sua pro fí cua e mul ti fa ce ta da tra je tó -
ria como ci da dão, jor na lis ta e lí der em pre sa ri al, ten do como pano de fun do o de sen vol -
vi men to do Bra sil e de Mi nas Ge rais.  

José Cos ta fez do seu jor nal e das tri bu nas das en ti da des a que per ten ceu trin chei ras
de luta em prol do de sen vol vi men to eco nô mi co. As sim, sua his tó ria de vida é, tam bém,
par te da his tó ria do pro ces so de de sen vol vi men to na ci o nal e re gio nal nas úl ti mas sete dé -
ca das, o que con fe re ao li vro uma con tri bu i ção adi ci o nal à his to ri o gra fia. 

Boa par te da pre sen te nar ra ti va, es pe ci al men te o pri mei ro ca pí tu lo, teve como fon te
e eixo a en tre vis ta que José Cos ta con ce deu, no iní cio de 1993, a pro fes so res da Fa cul da -
de de Fi lo so fia e Ci ên ci as Hu ma nas (Fa fich) da Uni ver si da de Fe de ral de Mi nas Ge rais
(UFMG), para o acer vo do Pro gra ma de His tó ria Oral do Cen tro de Es tu dos Mi nei ros da -
que la fa cul da de. In fe liz men te, na que la oca si ão, sua de fi ci ên cia res pi ra tó ria já era per cep -
tí vel e sua voz qua se inau dí vel. Além do mais, como mi li tan te dis ci pli na do e em pre sá rio
mar ca do pela mo dés tia, en tre cor tou sua fala por lon gos si lên ci os, não se ar ris can do a ci -



1 BRAUDEL Fernand. História e ciências sociais. Lisboa: Presença, 1972. p. 94
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tar cer tos epi só di os e no mes. E quan do a nar ra ti va se apro xi mou de mo men tos cru ci ais
de nos sa his tó ria mais re cen te, deu por en cer ra do o de poi men to.

Além des se de poi men to, o li vro foi es cri to com base na vas ta do cu men ta ção es cri ta e
ico no grá fi ca do Di á rio do Co mér cio Em pre sa Jor na lís ti ca Ltda., en tre as quais as co le çõ es
do In for ma dor Co mmer ci al e do Di á rio do Co mér cio, nos ar qui vos de al gu mas en ti da -
des de clas se do em pre sa ri a do mi nei ro e nos ar qui vos pri va dos da fa mí lia Cos ta. Con ta -
mos, ain da, com de poi men tos de fa mi li a res e ami gos de José Cos ta e de al guns dos seus
in con tá veis com pa nhei ros de tra ba lho e de luta em prol do de sen vol vi men to de Mi nas,
cu jos no mes es tão lis ta dos ao fi nal des te li vro e a quem sin ce ra men te agra de ce mos. 

As sim, na ten ta ti va de dar con ta dos múl ti plos as pec tos que en vol vem a tra je tó ria de
vida de José Cos ta, His tó ria e Me mó ria se ali a ram e se com ple men ta ram. As me mó ri as,
re co lhi das por meio de en tre vis tas de his tó ria oral, en tre la ça ram ra zão e emo ção, re a li da -
de e mito, fa tos e ava li a çõ es, e per mi ti ram des ve lar di men sõ es e mo men tos im por tan tes
de sua vida e de sua em pre sa. Re ve la ram, ain da, como os fei tos do pas sa do são hoje per -
ce bi dos e in ter pre ta dos, num di á lo go cons tan te en tre pas sa do e pre sen te e que tam bém
des cor ti na o fu tu ro.

Como toda bi o gra fia, tam bém esta bus cou te cer uma ima gem com ple ta do per so na -
gem, mes mo sa ben do ser im pos sí vel es go tar toda a ri que za e com ple xi da de da exis tên -
cia hu ma na. Por mais que reu nís se mos in for ma çõ es, ja mais te rí a mos José Cos ta por in -
tei ro. A bi o gra fia en fo ca sua vida pú bli ca e pri va da e é mar ca da por ní ti da pre do mi nân cia
da tra je tó ria do jor nal por ele fun da do. É que, como é usu al nos tra ba lhos do gê ne ro, o
que ora se apre sen ta es tru tu rou-se em tor no do que emer giu como eixo sig ni fi can te de
sua his tó ria de vida. De tal for ma, é im pos sí vel se pa rar as tra je tó ri as de um e de ou tro,
pois elas se con fun dem.

Re cons ti tu ir a tra je tó ria de vida de José Cos ta foi, para nós, um exer cí cio pra ze ro sa -
men te ar ris ca do. É que, para cum prir mos nos sa ta re fa, não po dí a mos dei xar de ter em
men te a bela ad ver tên cia de Fer nand Brau del so bre os in trin ca dos ca mi nhos da es cri ta da
his tó ria, quan do afir mou:

O pro ble ma da his tó ria não se si tua en tre o pin tor e o qua dro, nem
se quer – au dá cia que te ria sido ex ces si va – en tre o qua dro e a pai sa gem, mas
an tes na pró pria pai sa gem, no co ra ção da vida. A his tó ria se nos apre sen ta
como a pró pria vida, como es pe tá cu lo fu gaz, mó vel, for ma do pela tra ma de pro -
ble mas in trin se ca men te mis tu ra dos e que pode re ves tir, su ces si va men te, numa
mul ti pli ci da de de as pec tos di ver sos e con tra di tó ri os. Esta vida com ple xa, como
abor dá-la e frag men tá-la a fim de apre en der al gu ma coi sa? 1
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Fi nal men te, duas pe cu li a ri da des do pre sen te tra ba lho me re cem ser re gis tra das. A pri -
mei ra, in ver sa men te ao que usu al men te ocor re no ofí cio do his to ri a dor, foi a exor bi tan te
quan ti da de de in for ma çõ es com que nos de fron ta mos, o que nos le vou à apu ra da e mi -
nu ci o sa se le ção das fon tes a se rem uti li za das na ela bo ra ção do tex to. A se gun da é que
uma das au to ras des se li vro, a so ci ó lo ga Nair Cos ta Muls, teve du plo de sem pe nho no pro -
ces so de pes qui sa e ela bo ra ção: como fi lha de José Cos ta, foi par te in te gran te de sua tra -
je tó ria de vida, con for me dei xou re gis tra do em seu de poi men to; e, como uma das au to -
ras, ex clu iu, tan to quan to pôde, a na tu ral sub je ti vi da de para in te grar-se ao tra ba lho. 

As au to ras.



Guy de Al mei da

Jun ta men te com o hon ro so con vi te dos edi to res para re di gir este pre fá cio, re ce bi uma
có pia do tex to da obra. Em dois mo men tos – o do con vi te e o de uma lei tu ra di nâ mi ca
de al gu mas pá gi nas – re tor na ram à mi nha me mó ria per gun tas que me ocor ri am ao lon -
go dos dois pe rí o dos em que fui, por qua se dez anos, en tre as dé ca das de 1970 e de
1990, co or de na dor edi to ri al dos jor nais de José Cos ta.

Quem po de ria ima gi nar que o jo vem, de apa rên cia tão sim ples, que che ga va  anô ni -
mo à es ta ção fer ro vi á ria de Belo Ho ri zon te, na que le 22 de fe ve rei ro de 1930, tor nar-se-ia,
gra du al e con sis ten te men te, uma das prin ci pais per so na li da des da ci da de e do Es ta do, até
com re per cus sõ es na ci o nais?

Atra vés de que obras e açõ es ga nhou esse re co nhe ci men to? Mais ins ti gan te: como con -
se guiu com pa ti bi li zar, si mul ta ne a men te, o res pei to às nor mas e re gras vi gen tes nas ati vi -
da des so ci ais e em pre sa ri ais, com uma op ção ide o ló gi ca crí ti ca da so ci e da de de seu País?
Como con se guiu, a par tir de um pe ri ó di co mi me o gra fa do e sem re cor rer a par ce ri as com
gran des gru pos eco nô mi cos ou po lí ti cos, co muns na ati vi da de de co mu ni ca ção so ci al, ter
êxi to na im ple men ta ção de sua em pre sa,  ba si ca men te me di an te a gra du al re a pli ca ção de
sua  ren ta bi li da de?

À sua mor te, em 1995, sua atu a ção, tam bém como um dos prin ci pais lí de res re gio nais
em en ti da des cor po ra ti vas em pre sa ri ais e so ci ais, si tu a va-o en tre os in flu en tes for ma do -
res, em Mi nas Ge rais, de opi ni ão pú bli ca pelo de sen vol vi men to so ci al, eco nô mi co, po lí -
ti co e cul tu ral do país. A pro du ção des te li vro, pela pas sa gem do cen te ná rio de seu nas -
ci men to, pres su pu nha por tan to a abor da gem de ques tõ es com ple xas e de li ca das, a de -
man dar pes qui sas e res pos tas de não fá cil for mu la ção e exe cu ção. A ta re fa foi en tre gue
a três ex pe ri en tes es pe ci a lis tas, emer sas dos qua dros ma gis te ri ais da pres ti gio sa Uni ver -
si da de Fe de ral de Mi nas Ge rais: as pro fes so ras Lí gia Ma ria Lei te Pe rei ra, so ci ó lo ga, Ma -
ria Au xi li a do ra de Fa ria, his to ri a do ra, jun ta men te, no que con tri bu i ria para dar um cer to
to que de in ti mi da de à obra, com a tam bém so ci ó lo ga Nair Cos ta Muls, fi lha do ho me -
na ge a do. 

A apre sen ta ção de seus tra ços bi o grá fi cos ao lon go do li vro fa ci li ta a com pre en são da
di men são do re co nhe ci men to que ins pi rou as ho me na gens pú bli cas a José Cos ta ao pro -
du zir-se o seu fa le ci men to. Re pre sen tan tes de di ver sas ca te go ri as so ci ais e as prin ci pais
au to ri da des da ci da de e do Es ta do des fi la ram di an te de seu cor po du ran te o ve ló rio re a -
li za do, por ini ci a ti va go ver na men tal, em um dos es pa ços no bres da ci da de, o am plo
fo yer do Pa lá cio das Ar tes, de onde seu fé re tro par tiu, so bre veí cu lo aber to do Cor po de
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lart e a acei ta ção do gol pe como ne ces sá rio; en tre os aplau sos ao novo re gi me e a crí ti -
ca con ti da à sua po lí ti ca eco nô mi ca”. No en tan to, res sal tam, “a co lu na “Pa no ra ma Na ci o -
nal”, sob a pena de Osó rio da Ro cha Di niz, fiel aos pro pó si tos do Di á rio do Co mér cio
man tém a li nha de de fe sa do de sen vol vi men to em ba ses na ci o na lis tas”. Ci tam a sua de -
nún cia por exem plo  de açõ es da Han na Min ning Co. jun to ao go ver no mi li tar, “que ten -
dia a apro var to das as rei vin di ca çõ es dos gru pos fi nan cei ros in ter na ci o nais, prin ci pal men -
te os nor te-ame ri ca nos...”

Em re la ção às acu sa çõ es ide o ló gi cas con tra Cos ta, o pro fes sor Was hing ton Al bi no, mes -
tre de Di rei to e de Jor na lis mo, ex-che fe de Re da ção do Di á rio do Co mér cio (en tão In for -
ma dor Co mmer ci al) em anos das dé ca das de 1940 / 1950, é ob je ti vo: 

“Cos ta se ria um ho mem vi to ri o so em qual quer re gi me; foi vi to ri o so no ca pi ta lis mo,
sen do co mu nis ta”... “como em pre sá rio, ele foi um ca pi ta lis ta, não tem a me nor dú vi da. E
bem su ce di do. Em bo ra con ti nu as se ide o lo gi ca men te co mu nis ta”. Acres cen ta: “...com in -
de pen dên cia e se ri e da de, sem ja mais ce der a in te res ses es cu sos, con tra ri an do o que ha -
bi tu al men te se diz so bre a con ti nu i da de e a vida de um jor nal em nos so País”.

O ex-mi nis tro João Ca mi lo Pen na (go ver no do ge ne ral João Bap tis ta de Fi guei re do),
con si de ra-o um lí der, por que “fez um tra ba lho de  mu dar a men ta li da de e essa tal vez seja
a mis são mais di fí cil de um lí der”. In for mam as au to ras que, para Pen na, Cos ta, “usan do
o jor nal, li de rou a for ma ção de um es pí ri to em pre sa ri al em Mi nas que pra ti ca men te não
exis tia”.

Um mis té rio po de ria pa re cer a ca pa ci da de de José Cos ta de cri ar, man ter e fa zer cres -
cer uma pu bli ca ção es pe ci a li za da em as sun tos eco nô mi cos, pas san do-a de pá gi nas mi -
me o gra fa das para pá gi nas im pres sas, em pe rí o do ain da po bre em res pos tas fi nan cei ras
pu bli ci tá ri as para ór gão de tal na tu re za em um Es ta do de es cas sa di ver si fi ca ção pro du ti -
va. Nes se ce ná rio, ele deu apoio en tu si ás ti co aos pri mei ros pla nos es ta du ais de de sen vol -
vi men to: o de Re cu pe ra ção Eco nô mi ca e Fo men to da Pro du ção, con du zi do por Amé ri co
René Gian net ti (go ver no Mil ton Cam pos) e o do Bi nô mio Ener gia e Trans por te (go ver no
Jus ce li no Ku bits chek). A pro pó si to da sua gra du al e se gu ra evo lu ção em pre sa ri al, ele me
fa zia co men tá ri os so bre seu es ti lo de ad mi nis trar “com os pés no chão, pas so a pas so”,
com fi de li da de “aos prin cí pi os”. Ia além, ao re fe rir-se ao pas sa do: “não fal ta ram sa cri fí ci os,
pois cul ti var a li nha in de pen den te, o di rei to de opi nar e cri ti car sem vín cu los com gru pos
de qual quer na tu re za, as su mir a de fe sa do em pre sá rio de mé dio e pe que no por te, sig ni -
fi ca va re nun ci ar a ali an ças que não hon ra ri am es tas idéi as, mu i to em bo ra pu des sem sig -
ni fi car o cres ci men to mais rá pi do e mais fá cil”. 

Era na tu ral as sim que, du ran te a exe cu ção dos pro je tos de mo der ni za ção, mo men tos
de im pa ci ên cia afe tas sem a equi pe edi to ri al, ante um rit mo mais pau sa do de José Cos ta
na li be ra ção de re cur sos ou no pro lon ga men to de ex pec ta ti vas em re la ção a de ci sõ es so -
li ci ta das. No en tan to, uma ava li a ção apoi a da na dis tân cia do tem po e con fron ta da com as

PARCEIRO DO FUTURO

17

Bom bei ros, em len ta mar cha atra vés da prin ci pal ar té ria de Belo Ho ri zon te, a ave ni da
Afon so Pena, rumo ao ce mi té rio do Bon fim.

As au to ras re ve lam  as pec tos da vida de Cos ta, na sua pe cu li ar ma nei ra de ser no tra -
ba lho; na con vi vên cia pes so al; na mi li tân cia po lí ti ca; na ad mi nis tra ção da em pre sa e na
edi ção de seus jor nais, in clu in do o pi o nei ris mo na in tro du ção de ino va çõ es tec no ló gi cas;
na par ti ci pa ção ati va em en ti da des so ci ais como o Li ons Clube e em pre sa ri ais como a As -
so ci a ção Co mer ci al de Mi nas, a Uni ão dos Va re jis tas e a Fe de ra ção das In dús tri as de Mi -
nas Ge rais.

Po der-se-á ver, em or dem qua se cro no ló gi ca, in for me so bre ati vi da des às quais ele se
in cor po rou nas  en ti da des em pre sa ri ais e em seus jor nais, con tan do com a co la bo ra ção,
ao lon go dos anos, de inú me ros ar ti cu lis tas re pre sen ta dos aqui sim bo li ca men te por Osó -
rio da Ro cha Di niz (du ran te 49 anos, qua se di a ri a men te, até fa le cer) e Was hing ton Al bi no.

Fo ram cam pa nhas his tó ri cas como, en tre ou tras, a de nún cia da que le ca pi tal es tran gei -
ro co lo ni za dor, “que só de se ja bons ju ros e não al me ja a in dus tri a li za ção do Bra sil”; a in -
ten sa par ti ci pa ção no mo vi men to que cul mi na ria com a cri a ção da Pe tro bras; a luta pelo
es ta be le ci men to da Ci da de In dus tri al, como for ma de es ca par das li mi ta çõ es im pos tas à
in dus tri a li za ção da re gião pelo mo no pó lio de ele tri ci da de da Com pa nhia For ça e Luz, per -
ten cen te à mul ti na ci o nal Bond and Sha re, pos te ri or men te na ci o na li za da; a im plan ta ção
da Com pa nhia Ener gé ti ca de Mi nas Ge rais (CE MIG), que com ple ta ria a rup tu ra da de pen -
dên cia no se tor; a vi a bi li za ção da es ta tal Com pa nhia Vale do Rio Doce para ex plo ra ção de
mi né rio de fer ro e a im plan ta ção da gran de si de rur gia, com a Usi mi nas e a Aço mi nas, em
um Es ta do que ga nha ra fama de ex por tar “mi nei ros e mi né ri os”; a pro mo ção pi o nei ra,
des de a dé ca da de 1930 (!), do ál co ol com bus tí vel como al ter na ti va ao pe tró leo; a de fe -
sa da fá bri ca de alu mí nio de Sa ra me nha; a con cre ti za ção da Re fi na ria Ga bri el Pas sos e do
ole o du to Rio-Belo Ho ri zon te; o apoio à Lei de Re mes sa de Lu cros; a lo ca li za ção em Be -
tim  da fá bri ca da Fiat Au to mó veis; a atu a ção pelo de sen vol vi men to da Ama zô nia, como
“uma ques tão na ci o nal”; o es tí mu lo às ex por ta çõ es com o lan ça men to do prê mio “Mi nas
Ex por ta”, em con jun to com a Fun da ção Dom Ca bral; a pre co ni za ção da des cen tra li za ção
do de sen vol vi men to na ci o nal, con cen tra do em São Pau lo; a ins ta la ção do De par ta men to
de Es tu dos Eco nô mi cos da As so ci a ção Co mer ci al, de pois Cen tro de Es tu dos Eco nô mi cos,
ide a li za do jun ta men te com Was hing ton Al bi no.

O gol pe de Es ta do de 1964 im po ria uma al te ra ção na li nha edi to ri al do DC, in ter pre ta -
da pe las au to ras como “ati tu de de cer ta pru dên cia do jor nal, di an te do cli ma de in se gu -
ran ça que se ins tau rou no País”. Com a di ta du ra mi li tar pre nun ci an do lon ga du ra ção e
com in dí ci os de gra du al ra di ca li za ção, “en cer rou-se” as sim, “uma era da his tó ria do País
e tam bém do Di á rio do Co mér cio”. José Cos ta fora pre so pe los mi li ta res, além de “re nun -
ci a do” da di re ção da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas, de onde fi ca ria au sen te por 15 anos.
Se gun do elas, en tão os edi to ri ais do jor nal “os ci la ram en tre a crí ti ca ao go ver no João Gou -
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“A mi nha es co la foi a es co la da vida, do tra ba lho.”
José Cos ta, 1993

Quan do José Cos ta nas ceu, em 5 de abril de 1906, o sé cu lo XX ain da era uma pro -
mes sa de que dias me lho res vi ri am. Ain da as sim, por mais que a ci ên cia ti ves se

avan ça do no sé cu lo an te ri or, nin guém po de ria su por, nem em so nho, que, no de cor rer
dos cem anos que se se gui ri am, o ho mem con quis ta ria tão es pe ta cu la res re a li za çõ es na
ci ên cia e na téc ni ca.  As sim tam bém, nem em pe sa de lo se po de ria su por que mu i tas des -
sas con quis tas se ri am usa das na des tru i ção de po vos e na mu ti la ção do pla ne ta.

Tam bém para o Bra sil, o iní cio do sé cu lo era pro mis sor. A jo vem Re pú bli ca era pre si -
di da pelo mi nei ro Afon so Au gus to Mo rei ra Pen na, que abria o ca mi nho, no mes mo 1906,
para a con so li da ção da ali an ça oli gár qui ca, que du ra ria até o fi nal da dé ca da de 1920, en -
tre os dois prin ci pais Es ta dos da fe de ra ção: São Pau lo e Mi nas Ge rais. Mas cer ta men te, o
que mais em pol gou os bra si lei ros na que le ano fo ram no tí ci as de ou tro mi nei ro, Al ber to
San tos Du mont que, no lon gín quo cam po de Ba ga tel le, nos ar re do res de Pa ris, tor nou
real a uto pia de Ícaro. Al çou vôo em seu fa mo so “14 Bis” e de mons trou ao mun do que
o avi ão era pos sí vel.

re a li da des do pre sen te, va lo ri za a meu ju í zo a com bi na ção a que che gou José Cos ta
di an te das re a li da des ope ra ci o nais pró pri as do re gi me ca pi ta lis ta e de seu sis te ma fi nan -
cei ro, em si tu a çõ es con jun tu rais e/ou es tru tu rais.

A con ten ção do rit mo da im ple men ta ção das mu dan ças nos jor nais de ri va va tam bém,
em cer ta me di da, da na tu re za do pró prio mo de lo edi to ri al pro pos to. No caso do Di á rio
do Co mér cio pre ten dia-se não ape nas a am pli a ção con tí nua da abran gên cia ge o grá fi ca
(pe ne tra ção no in te ri or do Es ta do) e in for ma ti va (pe los efei tos da in ter-re la ção ob je ti va
en tre os se to res eco nô mi co, po lí ti co, so ci al e cul tu ral), mas prin ci pal men te por uma fir me
con vic ção, di an te da cri se dos jor nais im pres sos tra di ci o nais, quan to à im por tân cia de um
mo de lo al ter na ti vo: o de com bi nar a apre sen ta ção do fato em bru to com a sua in ter pre -
ta ção/aná li se/con tex tu a li za ção.    

Ain da que não ti ves se che ga do ple na men te a tan to, quan do ele fa le ceu o Di á rio do
Co mér cio era um dos prin ci pais jor nais eco nô mi cos do país. E o jor nal De Casa, se ma ná -
rio do mi ni cal, de dis tri bu i ção gra tu i ta em 120.000 re si dên ci as de Belo Ho ri zon te, con sa -
gra ra-se como uma re fe rên cia edi to ri al da ci da de para o acom pa nha men to  do que ocor -
re ra nos dias an te ri o res e do que es ta va pre vis to para os dias se guin tes em ma té ria cul -
tu ral, po lí ti ca e eco nô mi ca.

Em sín te se, como já ex pres sei em ou tra opor tu ni da de, fi cou “em mim uma im pres são
mu i to pes so al so bre José Cos ta, pelo que di zia e pelo que fa zia, em uma ati vi da de tão de -
pen den te de prin cí pi os como a jor na lís ti ca: a de uma cla ra, prag má ti ca e en rai za da con -
cep ção de mun do, que en vol via uma vi são às ve zes áci da, crí ti ca, das ma ze las de nos sa
so ci e da de, de seus de ve res não cum pri dos, da sub mis são a pres sõ es ali e ní ge nas con tra -
di tó ri as com os in te res ses do Es ta do, do País e de sua po pu la ção; da ins ta bi li da de per ma -
nen te de mo de los e ru mos na con du ção do Bra sil”. Não obs tan te, sau da va os avan ços e
ma ni fes ta va cren ça sem li mi tes na po ten ci a li da de e no fu tu ro do País, “ape sar dos con -
tras tes que tan to nos agri dem”, como re gis trou em ar ti go na edi ção co me mo ra ti va dos
60 anos de fun da ção do Di á rio do Co mér cio”. 



Mi nha pri mei ra ati vi da de para ga nhar di nhei ro foi a de ven der ga li -
nhas. Eu ti nha um tio que mo ra va em Je qui ti bá, per to de Ca ran go la. Ele man da -
va ga li nhas para eu ven der. Eu re ce bia por se ma na um en gra da do com 24 ga -
li nhas. Pe ga va aqui lo na Es ta ção da Cen tral no Rio de Ja nei ro e le va va para Ni -
te rói. Era uma luta. Com ape nas dez anos de ida de, mi nha di fi cul da de era gran -
de. Um dia, mu da ram o agen te do ar ma zém da Cen tral e o novo fun ci o ná rio
não quis me en tre gar as ga li nhas.

Qual era a mi nha arma ali na que la hora? Era cho rar, es per ne ar. Ar -
ran jei um “rolo” da na do e fui aca bar na po lí cia. Con tei ao de le ga do que era pre -
sen te do meu tio que, se ma nal men te, me man da va um en gra da do de ga li nhas.
O de le ga do foi lá, fez um ban zé e dis se ao agen te: “en tre ga esse ne gó cio ao me -
ni no ou ve nho aqui bus car”. Tive sor te, achei um ali a do.

Na que la épo ca, Ni te rói era uma ci da de pe que na e to tal men te li ga -
da ao Rio de Ja nei ro. Ape sar de ser a ca pi tal do Es ta do, era o que se cha ma
hoje uma ci da de-dor mi tó rio. Tra ba lhei numa fá bri ca de sa bão, na cons tru ção
de uma fá bri ca de per fu ma ria e, pos te ri or men te, fui para o co mér cio de va re -
jo numa loja de te ci dos. Por cau sa da ne ces si da de de tra ba lhar, pou ca coi sa
pude es tu dar. Mas foi em Ni te rói que me fiz gen te, co me cei mi nha vida no es -
por te, mi nha vida na po lí ti ca. Essa é a mi nha ori gem. Ori gem de tra ba lho e mi -
nha es co la, a vida.

Lem bro-me que de pois do pri mei ro dia de tra ba lho na cons tru -
ção da fá bri ca de per fu mes, car re gan do ti jo los para o an dai me, che guei
em casa com as mãos sain do san gue, in cha das, o di a bo. Mos trei as mãos
à mi nha mãe. Ela bei jou mi nhas mãos e dis se: “meu fi lho, não se in co mo -
de não, isso é mo ti vo de or gu lho”. Mi nha mãe sou be en fren tar to dos os
pro ble mas com mu i ta fir me za. Vi ú va, com cin co fi lhos e sem ne nhu ma ex -
pe ri ên cia de tra ba lho, teve que lu tar mu i to para sus ten tar a fa mí lia e man -
tê-la uni da. 

Jo vem sin di ca lis ta, fes tei ro e atle ta

Aos 18 anos, José Cos ta, já en tão um co nhe ci do co mer ci á rio de Ni te rói, par ti ci pou da
fun da ção da As so ci a ção dos Em pre ga dos do Co mér cio da ci da de. Foi o pri mei ro te sou -
rei ro da en ti da de e o res pon sá vel pela di vul ga ção da im por tân cia do sin di ca lis mo. Mas
como todo jo vem, não se de di ca va ape nas ao tra ba lho. Gos ta va de fes tas e não per dia os
bai les. Como nem sem pre ti nha di nhei ro para pa gar o táxi – à épo ca, cha ma do car ro de
pra ça – mu i tas ve zes pe ga va o bon de, des cia um pou co an tes do lo cal e, só en tão, com
mu i ta ele gân cia, pe ga va um táxi para che gar à fes ta. 

Mi nas Ge rais era go ver na da por João Pi nhei ro da Sil va que, a des pei to da mor te pre -
ma tu ra em 1908, foi o pre cur sor da mo der ni za ção do Es ta do. Mu i tos de seus ide ais se -
ri am pos tos em prá ti ca mais tar de por go ver nan tes como An tô nio Car los Ri bei ro de An -
dra da e Jus ce li no Ku bits chek de Oli vei ra, para ci tar ape nas dois dos mais re le van tes.

Na que le iní cio de sé cu lo, a eco no mia mi nei ra, como a bra si lei ra, de pen dia qua se ex -
clu si va men te da pro du ção e ex por ta ção do café. As vas tas plan ta çõ es – que no sé cu lo an -
te ri or se con cen tra vam no Vale do Pa raí ba, abran gen do par tes das pro vín ci as do Rio de
Ja nei ro, de São Pau lo e da Zona da Mata mi nei ra – já se alas tra vam pelo oes te pau lis ta e
sul de Mi nas, for ta le cen do, no pla no po lí ti co, a he ge mo nia dos re pre sen tan tes da que las
re giões. 

Foi nes se ce ná rio que José Cos ta nas ceu em Ca ran go la, pe que na ci da de en cra va da na
Zona da Mata mi nei ra que, como tan tas ou tras, de via seu de sen vol vi men to à ca fei cul tu -
ra.  Foi o pri mei ro dos cin co fi lhos do ca sal José Au gus to Dias Cos ta e Palmy ra Gui ma rães
Cos ta. O pai era na tu ral de Além Pa raí ba, à épo ca cha ma da de Por to Novo do Cu nha, e
sua fa mí lia se de di ca va à agri cul tu ra. A mãe, pro fes so ra, nas ce ra no Rio de Ja nei ro, fi lha
de um ad vo ga do e de uma dona-de-casa.

In fân cia: a pre co ci da de no tra ba lho

De pois do ca sa men to, os pais de José Cos ta se mu da ram para Ca ran go la, onde José
Au gus to iria di ri gir uma casa co mer ci al de se cos e mo lha dos. Mas a ex pe ri ên cia não foi
bem su ce di da e, dois anos e meio de pois do nas ci men to do pri mo gê ni to, a fa mí lia mu -
dou-se para Além Pa raí ba, le van do tam bém o re cém-nas ci do Car los. Foi lá que nas ce ram
os ou tros três: Pau lo, Pris ci la e Pe dro.

Até os nove anos de ida de, sua vida foi a de qua se to dos os me ni nos nas ci dos no in -
te ri or, sem gran des no vi da des, até seus pais se de ci di rem por nova mu dan ça. Des ta vez,
para a ci da de flu mi nen se de Ni te rói onde o pai to ma ria con ta de um fri go rí fi co e aba te -
dou ro.  Mas as es pe ran ças de pros pe ri da de sus ci ta das pela nova ati vi da de fo ram frus tra -
das pelo pre co ce fa le ci men to do che fe da fa mí lia. 

Aos 87 anos, José Cos ta se emo ci o nou ao nar rar a per da do pai e a fir me za com que
a mãe en fren tou as ad ver si da des que o des ti no lhe re ser va ra:

Um ano de pois de nos mu dar mos para Ni te rói, em 1916, meu pai
mor reu e nos sa vida mu dou com ple ta men te. Mi nha mãe ti nha que tra ba lhar e
com 10, 12 anos, eu tam bém já tra ba lha va para aju dar no sus ten to da fa mí lia.
Além dos meus ir mãos, ain da tí nha mos mi nha avó ma ter na, El vi ra, que pas sou
a mo rar co nos co des de que nos mu da mos para Ni te rói. Mi nha mãe e eu tí nha -
mos que tra ba lhar mu i to para sus ten tar a to dos.
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José Costa (1º à esquerda, agachado) e remadores, na antiga praia Grande, em Niterói

Esportista polivalente: agora no futebol, Niterói, década de 1920.
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ci al da Igre ja Ca tó li ca, ex pos ta na en cí cli ca Re rum No va rum.    
A ci da de do Rio de Ja nei ro era pal co pre fe ren ci al para ma ni fes ta çõ es po pu la res, pois,

além de ser a ca pi tal da Re pú bli ca e con cen trar sig ni fi ca ti vo con tin gen te de ser vi do res pú -
bli cos e pro fis si o nais li be rais, afir ma va-se como pólo in dus tri al, abri gan do boa par te do
ope ra ri a do na ci o nal. 

Foi nes se con tex to so ci al men te efer ves cen te que José Cos ta en trou em con ta to com
o Par ti do Co mu nis ta Bra si lei ro, o PCB, no mo men to mes mo de sua fun da ção em 1922.
Ele trans fe riu-se, a ser vi ço, para o Rio de Ja nei ro e, sem aban do nar o tra ba lho po lí ti co em
Ni te rói, fi li ou-se à Uni ão dos Em pre ga dos do Co mér cio do Rio de Ja nei ro, en ti da de da
qual se tor na ria, mais tar de, só cio be ne mé ri to. Sua car tei ra de fi li a ção foi a de nº 8.223. 

So bre sua fi li a ção ao PCB re la tou:

Atra vés da As so ci a ção dos Em pre ga dos no Co mér cio en trei em con -
ta to com o pes so al que es ta va fun dan do o Par ti do Co mu nis ta. Es ti ve pre sen te na
reu ni ão de fun da ção e co nhe ci lí de res como As tro gil do Ri bei ro e Otá vio Bran dão.
Só não me con si de ro um dos fun da do res por que na épo ca eu era mu i to jo vem
[ti nha 16 anos] para acom pa nhar as ati vi da des do Par ti do, mas tes te mu nhei a
his tó ria toda. Logo de pois, me fi li ei ao PCB de Ni te rói que, se não era um nú cleo
tão gran de como o do Rio de Ja nei ro, tam bém não era pe que no. De ví a mos ter,
na que la épo ca, umas 2.000 pes so as fi li a das. Era um nú me ro ex pres si vo. Mi nha
fi li a ção ao PCB não acar re tou ne nhum pro ble ma fa mi li ar. Mi nha mãe era ca tó -
li ca, mas nun ca as su miu ex pli ci ta men te qual quer de se jo de nos guiar es pi ri tu al -
men te. Que cada um de nós to mas se o rumo que con si de ras se me lhor. De pois
da mor te de meu pai, o que pre va le ceu em nos sa casa foi a ne ces si da de de tra -
ba lhar. A mi nha es co la foi a es co la da vida, do tra ba lho. Cer ta vez, por exem plo,
fui tra ba lhar em um es cri tó rio de con ta bi li da de, mas eu não en ten dia nada de
con ta bi li da de. Lem bro-me que o pa trão me dis se: “O sr. sabe fa zer o li vro bor ra -
dor?” Eu dis se: “Sei.” En tão, pe guei as no tas, bo tei em or dem cro no ló gi ca e fui
ano tan do o nome dos cli en tes, os va lo res das com pras, etc. Não vi rei um guar -
da-li vros, mas pas sei a ter no çõ es de con ta bi li da de.

Con ci li ar as ati vi da des da mi li tân cia po lí ti ca com as de atle ta não era ta re fa di fí cil para
o jo vem José Cos ta. No iní cio, com pe tia pelo Clu be de Re ga tas de Gra go a tá e de pois pelo
Es por te Clu be Flu mi nen se, am bos de Ni te rói, che gan do a ven cer duas ve zes a tra ves sia
da baía de Gua na ba ra, a nado.  Pos te ri or men te, já no Rio de Ja nei ro, atu ou no Clu be de
Re ga tas Fla men go, onde par ti ci pou de di ver sos cam pe o na tos de na ta ção e de remo, seu
es por te pre fe ri do. 

Eu tra ba lha va, es tu da va, me di ver tia e, prin ci pal men te, pra ti ca va es -
por tes. No iní cio foi na ta ção, de pois remo. Com mi nha vi vên cia no co mér cio, tive
ne ces si da de de fun dar a As so ci a ção dos Em pre ga dos do Co mér cio de Ni te rói. Já
na que le tem po, se fa la va no Rio de Ja nei ro de uma Uni ão dos Em pre ga dos no
Co mér cio. Mas a de Ni te rói era as so ci a ção e, logo que a fun da mos, me ele ge -
ram seu di re tor fi nan cei ro. Ali es ta va o em bri ão de mi nha vida de mi li tan te e
tam bém de meu tra ba lho no jor na lis mo, por que o car go de te sou rei ro me obri -
ga va a duas coi sas fun da men tais: or ga ni zar um cur so e di vul gar nos sa en ti da -
de. Com 18 anos, tive que dar no tí cia da mi nha As so ci a ção ao prin ci pal jor nal de
Ni te rói, cha ma do O Es ta do. De pois, fui con se guin do no ti ci a zi nhas da As so ci a ção
e pu bli can do; es sas no tí ci as se trans for ma ram numa co lu na do jor nal, que
abran gia ou tras as so ci a çõ es de em pre ga dos. Co me cei a ter con ta to com a mi -
nha fu tu ra pro fis são de jor na lis ta e fui obri ga do a fun dar um cur so para co mer -
ci á ri os. Para mi nha frus tra ção, no iní cio não apa re ceu ne nhum alu no e tive até
que me ma tri cu lar para dar o exem plo. De pois, ele co me çou a fun ci o nar re gu -
lar men te. Fui di re tor da As so ci a ção por uns qua tro ou cin co anos. 

Por aque la épo ca, a ca te go ria dos co mer ci á ri os já era nu me ro sa em Ni te rói. Tan to que
a As so ci a ção foi fun da da com mais de 800 mem bros, ape sar de en ti da des da que le tipo
ain da não se rem re co nhe ci das pelo po der pú bli co. De modo ge ral, as ati vi da des das as -
so ci a çõ es eram ba si ca men te de ca rá ter as sis ten ci al, in clu in do la zer e edu ca ção. Ain da não
ha via le gis la ção tra ba lhis ta sis te ma ti za da, mas ape nas al gu mas leis con tem plan do te mas
dis per sos re fe ren tes às re la çõ es de tra ba lho; logo, rei vin di car di rei tos era um pro ces so
com pli ca do. Nem mes mo o ho rá rio de fun ci o na men to do co mér cio era re gu la men ta do.2  

No iní cio da dé ca da de 1920, se gun do seu pró prio re la to, José Cos ta já nu tria sim pa -
tia pe las idéi as mar xis tas e suas fre qüen tes vi a gens ao Rio de Ja nei ro ocor re ram em meio
à in ten sa efer ves cên cia po lí ti co-so ci al que abran gia boa par te do ter ri tó rio na ci o nal. 

De um lado, as oli gar quias, que até en tão sus ten ta vam as es tru tu ras do po der, da vam
cla ros si nais de fis su ras no ar ca bou ço eco nô mi co e po lí ti co do Es ta do, já pre nun ci an do o
de sen ca de a men to da Re vo lu ção de 1930. De ou tro, a no tó ria in sa tis fa ção das ca ma das
mé di as ur ba nas da po pu la ção que, le van tan do a ban dei ra do li be ra lis mo de mo cra ti zan -
te, se or ga ni za vam em mo vi men tos po lí ti co-so ci ais, cujo bra ço ar ma do foi o Te nen tis mo.

À ex pli ci ta in sa tis fa ção das ca ma das mé di as ur ba nas so ma va-se, ain da, a cres cen te
mo bi li za ção da clas se tra ba lha do ra na luta por di rei tos tra ba lhis tas e sin di cais. As li de ran -
ças do mo vi men to ope rá rio eram in flu en ci a das por dou tri nas so ci ais di ver sas e, não raro,
ide o lo gi ca men te con fli tan tes como o anar quis mo, o so ci a lis mo mar xis ta e a dou tri na so -

2 VIANNA, Luiz Werneck. Liberalismo e sindicato no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.
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Jo vem mi li tan te na jo vem BH

No fi nal da dé ca da de 1920, José Cos ta já era um mi li tan te res pei ta do no in te ri or do
PCB de Ni te rói, cuja di re to ria o in cum biu de im por tan te mis são: fun dar em Belo Ho ri zon -
te uma cé lu la do Par ti do.

Por aque la épo ca, a ca pi tal mi nei ra dis pu ta va com Juiz de Fora o tí tu lo de prin ci pal
cen tro eco nô mi co do Es ta do. As ati vi da des eco nô mi cas pre do mi nan tes eram o co mér cio
e a pres ta ção de ser vi ços, o que lhe con fe ria a pe cha de ci da de ter ci á ria. As clas ses em -
pre sa ri ais (en tão cha ma das “con ser va do ras”) es ta vam, des de mu i to cedo, re pre sen ta das
por en ti da des como a As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas (AC Mi nas), fun da da em 1901, e a
So ci e da de Mi nei ra de Agri cul tu ra (SMA), em 1909.

De seu lado, os tra ba lha do res li ga dos à cons tru ção ci vil e às in dús tri as já en tão ins ta -
la das na ci da de, os co mer ci á ri os e os fun ci o ná ri os pú bli cos tam bém se or ga ni za vam em
en ti da des como a Liga Ope rá ria Mi nei ra, o Cen tro De mo crá ti co Ope rá rio e a As so ci a ção
Ca tó li ca do Tra ba lho, en tre ou tras.

Mes mo con si de ra do frá gil pe los es tu di o sos do tema, o mo vi men to ope rá rio de Belo
Ho ri zon te ao lon go da Pri mei ra Re pú bli ca pos su ía, como em ou tros cen tros ur ba nos do
país, a au to no mia de or ga ni za çõ es não ins ti tu ci o na li za das, cuja le gi ti mi da de só era re co -
nhe ci da por seus mem bros.3

Dis ci pli na do, como con vi nha a um au tên ti co mi li tan te do PCB, José Cos ta acei tou de
bom gra do a nova mis são. No co me ço do ano de 1930, che gou de “mala e cuia” à ca pi -
tal mi nei ra e deu iní cio às no vas e de ci si vas eta pas de sua tra je tó ria de vida. 

Quan do, em 1993, foi ins ta do a res pon der se gos ta ra da ci da de quan do nela che gou,
res pon deu com um sor ri so ma ro to: gos tei tan to que es tou aqui até hoje. E pros se guiu:

Quan do che guei a Belo Ho ri zon te, ain da não ti nha com ple ta do 24
anos. Eu vim de Ni te rói com pre ten sõ es po lí ti cas, vim a man do do Par ti do. Não
ti nha di nhei ro para pa gar a pas sa gem e tive que con se guir um pas se, com se di -
zia à épo ca, jun to à po lí cia do Rio de Ja nei ro. Mas eles não po di am dar pas se
para o ter ri tó rio mi nei ro. En tão, eu vim até Três Rios e de pois tive de pa gar a pas -
sa gem até Belo Ho ri zon te.

Bem-hu mo ra do, re la tou a pri mei ra im pres são que teve ao che gar:

Eu não co nhe cia Belo Ho ri zon te. Vim sem sa ber nada so bre a ci da -
3 Sobre o movimento operário de Belo Horizonte no período anterior a 1930, ver, entre outros: FARIA, Maria Auxiliadora
de & GROSSI, Yonne de Souza. A classe operária de Belo Horizonte 1897-1929. Belo Horizonte: V Seminário de
Estudos Mineiros. UFMG-Proed, 1982; e DUTRA, Eliana de Freitas. Caminhos Operários nas Minas Gerais. São Paulo:
Hucitec – Editora UFMG, 1988.
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Em Belo Horizonte, nadador do Clube Atlético Mineiro

de e, ao che gar, tive uma im pres são hor ro ro sa. Era uma quin ta-fei ra, às 11 ho -
ras. Fui o úl ti mo pas sa gei ro a sal tar do trem. Não vi nin guém na pra ça. O que
ha via era mu i ta lama. Eu vi nha de um lu gar de gran de mo vi men to no Rio de
Ja nei ro. Quan do vi aque la pra ça va zia fi quei pas mo, per di o rumo. Fi ca va per -
gun tan do a mim mes mo: não tem gen te nes sa ter ra? Fui para o ho tel [eu ti -
nha ape nas 16 mil réis e a di á ria era 12], me ar ru mei e fui para a rua. A tar de
es ta va bo ni ta e, como era quin ta-fei ra, ha via ma ti nê. As ruas do cen tro es ta -
vam chei as de mo ças bo ni tas que saí am do ci ne ma. Co me cei a gos tar da ci -
da de. O di nhei ro só dava mes mo para pa gar uma di á ria, por tan to, no dia se -
guin te fui pro cu rar meus pa ren tes – uma tia que ti nha sido ca sa da com o ir -
mão de meu pai – e para quem eu trou xe uma car ta. Ela mo ra va na Rua
Goi ás e ti nha uma pen são para es tu dan tes. Fui vi ver lá. Até co me çar a tra ba -
lhar, fui ban ca do por mi nha tia.

Co mu nis ta e atle ti ca no

Com casa e co mi da ga ran ti das, José Cos ta po dia co nhe cer me lhor a ci da de onde ia
vi ver e, com as car tas de apre sen ta ção que trou xe ra, não ape nas pro cu rar em pre go, mas
tam bém, e prin ci pal men te, ini ci ar a mis são que o par ti do lhe ha via in cum bi do.

Uma das car tas que eu trou xe foi para o [Ju a rez] San ti a go, da Cons -
tru to ra Car nei ro San ti a go, que es ta va cons tru in do o cam po do Atlé ti co. Ele leu
a car ta e me dis se: “você co me ça a tra ba lhar ama nhã. Vai to mar con ta do ma -
te ri al da obra”. Tra ba lhei lá por um pe rí o do mu i to pe que no, mas fiz ami za des
e co la bo rei na fun da ção do Sin di ca to dos Tra ba lha do res da Cons tru ção Ci vil. As
reu ni õ es eram fei tas num gal pão que alu ga mos na Ave ni da Bias For tes. De pois
de qua se dois me ses, aban do nei o tra ba lho na cons tru ção ci vil e fui pro cu rar
em pre go na mi nha fun ção, que era a de ven de dor e re pre sen tan te co mer ci al.

A mai o ria das car tas que eu ha via tra zi do me cre den ci a va como re -
pre sen tan te co mer ci al e quem as es cre veu fo ram pes so as que mo ra vam em Ni -
te rói e ti nham pa ren tes e/ou ami gos em Belo Ho ri zon te; as sim, não foi di fí cil ar -
ran jar al gu mas re pre sen ta çõ es. Mas além dis so, to dos os dias eu pas sa va no ar -
ma zém da Es ta ção da Cen tral do Bra sil para ve ri fi car as car gas que ti nham che -
ga do e ve ri fi ca va quem re me tia e quem re ce bia as mer ca do ri as em Belo Ho ri -
zon te. Com es sas in for ma çõ es, eu vi si ta va os cli en tes e di zia, por exem plo: aque -
la bo bi na que o se nhor pe diu não che gou. As sim, eu ia in for man do os cli en tes
so bre o mo vi men to do de pó si to de mer ca do ri as tra zi das pelo trem de fer ro. Tra -
ba lha va o dia in tei ro, às ve zes nem ti nha tem po para fa zer um lan che.
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tam bém, tan to quan to pos sí vel, ao cum pri men to da mis são que o trou xe ra a Belo Ho ri zon -
te: or ga ni zar a clas se tra ba lha do ra e, mais que isso, dou tri ná-la se gun do pre cei tos do PCB.

Por aque la épo ca, já ha via na Ca pi tal al guns “ca ma ra das” que o au xi li a ram na ta re fa
de sis te ma ti zar a ação do Par ti do. Con tu do, como fez ques tão de ob ser var, a ne ces si da -
de de açõ es efe ti vas e ime di a tas im pe dia, mu i tas ve zes, as re fle xõ es de na tu re za te ó ri ca.
A pa la vra de or dem do Co mi tê Na ci o nal do PCB era es tar pre sen te em qual quer tipo de
even to con trá rio ao sta tus quo.  E, em Belo Ho ri zon te, não po dia ser di fe ren te. 

Na que le tem po, dis cu tí a mos mu i to pou co a dou tri na co mu nis ta. Em
Belo Ho ri zon te, como em Ni te rói, es tá va mos mais pre o cu pa dos com a ação e as
for mas de en fren tar a re pres são que so frí a mos por que nos sa atu a ção era ri go ro -
sa men te ile gal. O Par ti do era mes mo sub ter râ neo, a gen te vi via se es con den do. A
po lí cia vi nha sem pre con tra nós, que de vol ví a mos com ou tras açõ es. Este era um
pro ble ma nos so. Es tá va mos sem pre con tra a po lí cia e ela con tra nós. Es tá va mos
sem pre pre sen tes em qual quer re be li ão, qual quer mo vi men ta ção no sen ti do de ar -
re gi men tar as pes so as e fa zer o pos sí vel para que os mo vi men tos de con tes ta ção
se tor nas sem po li ti ca men te for tes. O mo men to era de pou ca re fle xão. A par te dou -
tri ná ria ti nha que ser rá pi da, mais prá ti ca que te ó ri ca. Mas nós lí a mos mu i to.
Acom pa nhá va mos os acon te ci men tos do mun do todo. Ha via boas pu bli ca çõ es em
por tu guês que nos in for ma vam de tudo o que ocor ria. Man tí nha mos con ta to com
mo vi men tos do Bra sil todo, prin ci pal men te os de São Pau lo. No co me ço, os anar -
quis tas nos atra pa lha vam mu i to, por que não ti nham ne nhum tipo de es tra té gia.

Em Ni te rói, eu já ha via par ti ci pa do de to dos os mo vi men tos do PCB e
che guei até a ser can di da to a ve re a dor [acho que em 1928] pelo Par ti do Po lí ti co
Po pu lar – PPP e tive uma boa vo ta ção. Éra mos ide a lis tas, so nhá va mos mu i to.
Nos so mal foi so nhar de mais.

Sus tos da re vo lu ção

Oito me ses de pois de sua che ga da a Belo Ho ri zon te, eclo diu o mo vi men to re vo lu ci o -
ná rio de 1930. Em meio aos tu mul tos e ti ro tei os en tre sol da dos do Exér ci to e da For ça Pú -
bli ca de Mi nas Ge rais, José Cos ta pre sen ci ou, por aca so, um tris te epi só dio que fi cou gra -
va do em sua me mó ria e que, como su bli nhou, nun ca con se guiu es que cer:

Eu es ta va pre sen te em to dos aque les co mí ci os da Ali an ça Li be ral. Não
es ta va atu an do, mas es ta va pre sen te, es ta va as sis tin do. Hou ve um caso tris te
que nun ca es que ci. Foi nos dias da Re vo lu ção e eu vi, pela pri mei ra vez, al guém
mor rer. O fato acon te ceu per to da De le ga cia Fis cal ali na Ave ni da Afon so Pena.

Ape sar de ter co la bo ra do no pro ces so de or ga ni za ção dos tra ba lha do res da cons tru -
ção ci vil, os pri mei ros con ta tos po lí ti cos de José Cos ta na ca pi tal mi nei ra fo ram fei tos com
in te gran tes da As so ci a ção dos Em pre ga dos do Co mér cio, que se tor na ria, na dé ca da de
1930, o pri mei ro sin di ca to de tra ba lha do res de Belo Ho ri zon te.

Quan do vim do Rio, trou xe uma car ta de apre sen ta ção des ti na da aos
di ri gen tes da As so ci a ção dos Em pre ga dos do Co mér cio de Belo Ho ri zon te, que
fun ci o na va na Ave ni da Afon so Pena, per to da Casa Fal ci. Foi essa car ta que me
abriu as por tas para o tra ba lho po lí ti co que te ria de de sen vol ver.

Ain da so bre os pri mei ros tem pos de sua vida em Belo Ho ri zon te, nar rou com bom
hu mor um fato cu ri o so. Den tre as inú me ras car tas de apre sen ta ção que trou xe ra, uma era
des ti na da a um se nhor a quem pro cu rou logo de pois de che gar à ci da de. Para sua sur -
pre sa, o ho mem era um po li ci al que o re ce beu mu i to bem e lhe pro me teu em pre go. De -
pois de mu i to agra de cer, José Cos ta foi em bo ra e pas sou a evi tar pas sar por aque las ime -
di a çõ es, com re ceio de que lhe fos se ofe re ci do um em pre go na po lí cia. 

Tal como em Ni te rói e no Rio de Ja nei ro, o tra ba lho e o ide a lis mo po lí ti co não im pe -
di ram suas ati vi da des des por tis tas em Belo Ho ri zon te. Li de rou tor nei os de remo em La -
goa San ta e logo in te grou-se ao Clu be Atlé ti co Mi nei ro, onde fi ze ra mu i tas ami za des e do
qual se tor nou o pri mei ro di re tor de na ta ção. 

Eu gos ta va mu i to de na ta ção e de remo. Era em pol ga do com aqui lo.
Um dia, en con trei aqui um ami go de Ni te rói que tam bém era re ma dor. Eu ha via
che ga do a Belo Ho ri zon te em fe ve rei ro e ele em ou tu bro de 1930, mas já co nhe -
cia tudo por aqui e cer ta vez me le vou para La goa San ta que ain da era uma lo -
ca li da de mu i to pe que na. Fi ze mos uma “va qui nha”, fo mos ao Rio, com pra mos
um bar co e, por vol ta de 1932, fi ze mos uma re ga ta em La goa San ta. De pois, fi -
ze ram uma pis ci na no Atlé ti co e eu, como di re tor de na ta ção, trou xe vá ri os re -
pre sen tan tes de clu bes para os tor nei os.

Mais tar de, logo de pois da cons tru ção do com ple xo ar qui te tô ni co da Pam pu lha, José
Cos ta foi con vi da do pelo en tão pre fei to da ca pi tal, Jus ce li no Ku bits chek, a in clu ir o remo
na nova atra ção tu rís ti ca da ci da de. Reu niu ami gos que se in te res sa ram pelo pro je to, com -
prou os equi pa men tos ne ces sá ri os ao es por te e su per vi si o nou a cons tru ção da Casa do
Remo às mar gens da la goa. Até o rom pi men to da bar ra gem, em abril de 1954, quan do
aque la ati vi da de des por tis ta foi trans fe ri da para La goa San ta, fo ram re a li za das ali, sob sua
ori en ta ção, inú me ras re ga tas e cam pe o na tos de remo.                   

Jun to com as ati vi da des pro fis si o nais e de di ri gen te clas sis ta, José Cos ta de di ca va-se
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Na mo ro no bal cão. Ca sa men to em casa.

Quan do tra ba lha va como ven de dor de uma loja de te ci dos em Ni te rói, José Cos ta co -
nhe ceu a jo vem pa raen se Nair Ta va res de Ma ce do, que pas sa va fé ri as no Rio de Ja nei ro.
Dos olha res tro ca dos, de con ver sa em con ver sa no bal cão da loja, nas ceu algo di fe ren te.
De vol ta a Be lém, ao fi nal das fé ri as, os con ta tos se re su mi ram aos te le gra mas pe los ani -
ver sá ri os, Na tal e pas sa gem de ano. Até que, em fins de 1929, co me ça ram as car tas e o
na mo ro se tor nou ofi ci al. O que po de ria ter sido um na mo ri co de ve rão se trans for mou
num gran de amor...

Numa épo ca em que as co mu ni ca çõ es por te le fo ne eram qua se im pos sí veis, e não se
so nha va ain da com a agi li da de dos ce lu la res e do cor reio ele trô ni co, o na mo ro se man -
te ve por meio de in ten sa cor res pon dên cia, toda ela pre ser va da pe las fi lhas como ver da -
dei ra re lí quia. Mas além da dis tân cia e do tem po, o amor do jo vem ca sal ain da re sis tiu a
ou tro obs tá cu lo apa ren te men te in su pe rá vel: José Cos ta era mi li tan te do PCB e se di zia
ateu. Nair era uma ca tó li ca fer vo ro sa. 

Por meio de car tas – no iní cio, sim ples men te no ti ci o sas; mais tar de, lon gas e ro mân -
ti cas – cons tru í ram o co nhe ci men to mú tuo e for ta le ce ram aque le sen ti men to que os
atraiu des de a pri mei ra vez que se vi ram na loja de Ni te rói. Foi tam bém por meio das car -
tas que ela ten tou, tan to quan to pos sí vel, con ver tê-lo ao ca to li cis mo, como ates tam os
dois exem plos trans cri tos abai xo. 

Be lém, 4 de ja nei ro, 1930
(...) Como vais tu? A tua dig na fa mí lia vai bem? Gra ças a Deus (ao

nos so?) já es tás con ver ti do? Eu aguar do an si o sa essa [tua] re ge ne ra ção para a
nos sa san ta re li gião.                                                                

Be lém, 1º de ju nho, 1930.
(...) Para que isso se pos sa ope rar ele vo os meus ro gos ao Oni po ten -

te, im plo ran do a tua saú de fí si ca e mo ral, por que para mim es tás mais do en te
es pi ri tu al que fi si ca men te. Ra zão por que nun ca dei xei de pe dir a tua con ver são
à glo ri o sa e mi la gro sa Nos sa Sra. de Na za reth e es pe ro al can çá-la.

Em ja nei ro de 1932, a fa mí lia de Nair mu dou-se para Ni te rói. Com o sig ni fi ca ti vo en -
cur ta men to da dis tân cia, o re la ci o na men to en tre José Cos ta e Nair po de ria, pelo me nos
em tese, fi car mais fá cil.

Para frus tra ção de Nair, isto não ocor reu por cau sa dos inú me ros com pro mis sos de
re pre sen tan te co mer ci al e ar ti cu la dor po lí ti co do na mo ra do, em Belo Ho ri zon te e no in -
te ri or de Mi nas, para onde vi a ja va com fre qüên cia, em mis são par ti dá ria. O tem po para

Os sol da dos do Exér ci to es ta vam na por ta da De le ga cia [lo cal onde atu al men te
está o pré dio da Re cei ta Fe de ral], quan do pas sou um ca mi nhão cheio de sol da -
dos da Po lí cia Mi li tar, à épo ca cha ma da de For ça Pú bli ca, e um dos sol da dos le -
vou um tiro sem sa ber o por quê. Eu es ta va pas san do do ou tro lado da Ave ni da
e, por aca so, vi aque le tris te epi só dio. O sol da do do Exér ci to mor reu na hora.
Aque les fo ram dias mu i to di fí ceis. Cor ta ram a água da ci da de e hou ve mu i to ti -
ro teio. Uns pa ren tes meus fi ca ram al guns dias es con di dos no po rão da casa,
por que mo ra vam nas pro xi mi da des do 12º Re gi men to de In fan ta ria – 12RI.

Na per cep ção de José Cos ta, a Re vo lu ção de 1930 não obs ta cu li zou o tra ba lho de sen -
vol vi do pelo PCB, pelo me nos até a In ten to na Co mu nis ta de 1935. Acos tu ma do à clan -
des ti ni da de, o Par ti do não se sen tiu atin gi do. Com re fi na do hu mor, ele ana li sou a atu a -
ção de gru pos de es quer da, de di rei ta e até da Igre ja Ca tó li ca na con jun tu ra que pre ce -
deu o gol pe do Es ta do Novo, em no vem bro de 1937.

Para o nos so tra ba lho po lí ti co, a Re vo lu ção de 1930 não sig ni fi cou
nada. Fi cou tudo na mes ma. Em Mi nas Ge rais, nos so tra ba lho era pe que no,
mes mo por que a ci da de não ti nha gran des in dús tri as. As sim, logo de pois de
1930, con ti nu a mos nos sa ação jun to aos tra ba lha do res, prin ci pal men te os da
cons tru ção ci vil e do co mér cio.

Por vol ta de 1935, a coi sa foi fi can do meio feia por que do ou tro lado
ti nha os in te gra lis tas. O am bi en te foi fi can do pe sa do. A di rei ta fa zia mu i to ba ru -
lho. Eu di ria mes mo que o mo vi men to de di rei ta era for te por que agre ga va fi -
lhos de gen te rica e nós éra mos o in ver so: gen te po bre, gen te hu mil de. Jun to à
clas se ope rá ria os in te gra lis tas não ti nham ne nhu ma pe ne tra ção. Os ca tó li cos
tam bém en tra ram no mo vi men to, mas só para fa zer ar ru a ça, por que a Igre ja
não ti nha con sis tên cia po lí ti ca. Se ti ves se, ela te ria do mi na do o mun do.

O pe rí o do que an te ce deu a de cre ta ção do Es ta do Novo foi de in cer te zas e de jus ti fi -
ca dos te mo res de um re tro ces so de mo crá ti co. Para boa par ce la da so ci e da de li ga da aos
mo vi men tos de es quer da, no ta da men te da re cém-fe cha da Ali an ça Na ci o nal Li ber ta do ra,
a si tu a ção fi cou ab so lu ta men te in sus ten tá vel após o gol pe ge tu lis ta. 

Aque le mo men to foi mu i to di fí cil para nós. Nos sas reu ni õ es eram fei tas
sob o mai or si gi lo. Ti ve mos uma co me mo ra ção no dia 1º de maio que aca bou se
tor nan do uma ba der na por que a po lí cia en trou para va ler. Na que le mo men to, mu i -
tos es tu dan tes par ti ci pa vam das ma ni fes ta çõ es. Para nós era mais fá cil ar re gi men -
tá-los por que os ope rá ri os não que ri am nem po di am se ar ris car mu i to. 
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Fo ram mo rar no bair ro da Re nas cen ça e foi lá que nas ce ram, em cur to es pa ço de tem -
po, as fi lhas Nair, Vera, Lú cia e Ra chel. Por aque la épo ca, José Cos ta já ti nha bons re la -
ci o na men tos na ci da de. Era um tem po em que “todo mun do co nhe cia todo mun do e a
ci da de não guar da va mis té ri os”.

A ci da de de Belo Ho ri zon te cres ceu em tal de sor dem que se des con -
tro lou. De pois que vim mo rar aqui e me adap tei, eu, de cer ta for ma, con tro la va
tudo. A ci da de era pe que na, eu co nhe cia todo mun do, en con tra va todo mun do.
Re sol via meus pro ble mas no per cur so en tre o es cri tó rio e o Cor reio Cen tral na
Ave ni da Afon so Pena. To dos os dias eu ia aos Cor reios e, na que le tra je to, en con -
tra va todo mun do com quem pre ci sa va con ver sar. Aten dia com pra do res, ven de -
do res e ba tia papo. Re sol via meus pro ble mas nes sa vi a gen zi nha do es cri tó rio até
os Cor reios. Ge ral men te, os cli en tes já sa bi am o que eu que ria e vice-ver sa. Era
isso, a ci da de era do ta ma nho ide al para meus ne gó ci os. Por exem plo, pe ga va
a Rua Sa pu caí, pas sa va pelo Vi a du to, re sol via tudo por ali. Às ve zes, ia ao bair -
ro do Bon fim, su bin do pela Rua Além Pa raí ba. Ali ás, era lá que mo ra va um ca -
sal de Ni te rói e eu sem pre pas sa va na casa de les para to mar um café. Vol ta va,
e pron to. Os ou tros pro ble mas eu re sol via à noi te. À noi te tam bém não ha via mis -
té ri os. Su bia a Ave ni da Afon so Pena, de pois a Rua da Ba hia, vol ta va pela Ave ni -
da João Pi nhei ro. To dos os ra pa zes e mo ças es ta vam ali. O mun do es ta va ali.

E ago ra, José?

No iní cio da dé ca da de 1940, por rara coin ci dên cia, veio a lume o cé le bre po e ma
“José”, de Car los Drum mond de An dra de, que re ve la va, com boa dose de se me lhan ça, o
sen ti men to que to mou con ta de José Cos ta ao per der, para a mor te, a ama da es po sa.       

Numa épo ca em que ain da não ha via an ti bi ó ti cos, Nair foi aco me ti da por gra ve pneu -
mo nia du ran te a ges ta ção e teve um par to com pli ca do. Não re sis tiu, fa le cen do em 30 de
ju nho de 1940.

De pois de ape nas seis anos de ca sa do, José Cos ta viu-se vi ú vo, aos 34 anos, com três
fi lhas pe que nas e uma re cém-nas ci da. Ab so lu ta men te de so la do, es cre veu à mãe um dia
de pois da trá gi ca per da.

(...) Como a se nho ra sabe, a mi nha que ri da Nair fa le ceu on tem, sen do
en ter ra da no mes mo dia. Gra ças a Deus, tudo fiz, não pou pan do es for ços para sal -
vá-la, che gan do a pon to de pro me ter re nun ci ar aos meus prin cí pi os para tal fim, o
que fa ria de bom gra do, mas nada va leu, sen do inú teis to dos os meus es for ços. Fe -
liz men te, tive o con for to mo ral de to dos os meus ami gos e co nhe ci dos como do povo
da Vila da Re nas cen ça, prin ci pal men te dos que a se nho ra co nhe ce. Dei xou-me a

vi si tar a na mo ra da em Ni te rói era es cas so e o mo vi men to das car tas con ti nu ou in ten so.
A tô ni ca pas sou a ser a sau da de e os re cor ren tes la men tos so bre a dis tân cia que in -

sis tia em se pa rá-los. Es ta vam apai xo na dos.
Em ju nho de 1932, fi ca ram noi vos e, a des pei to da res pei to sa re cu sa de José Cos ta,

Nair per sis tia em suas ten ta ti vas de con ver tê-lo ao ca to li cis mo. Mas um dia, como ele es -
pe ra va, a noi va ce deu. Es ta va con ven ci da de que o amor que os unia de via es tar aci ma
de tudo. Em car ta da ta da de 11 de agos to do mes mo ano, pro pôs uma tré gua. Não fa la -
ri am mais do as sun to por que “não de se jo que en tre nós se in ter po nham as sun tos re li -
gio sos”. Toda sua pre ga ção re sul ta ra inú til, con for me cons ta ta ria na afir ma ção do noi vo
em car ta de 15 de fe ve rei ro de 1933.    

(...) Cada dia que pas sa mais me dis tan cio de sua fé re li gio sa; de
nada têm va li do as suas pre ces, tal vez, mas tal vez, mais de pres sa do que pen sa,
você se con ven ça de que te nho ra zão. 

José Cos ta e Nair se ca sa ram a 30 de ju nho de 1934, em ce ri mô nia ofi ci a li za da na casa
da mãe do noi vo, em vir tu de do pre cá rio es ta do de saú de da avó que sem pre mo rou com
a fa mí lia. Ele ce deu aos ape los da noi va e con cor dou com o ca sa men to re li gio so, não sem
an tes dei xar com bi na do: os fi lhos que vi es sem a nas cer não se ri am ba ti za dos nem te -
ri am for ma ção re li gio sa.

So bre o ca sa men to, cons ta da crô ni ca fa mi li ar que quan do o ca sal
de sem bar cou do trem em Belo Ho ri zon te – em ple na lua de mel – teve de sa gra -
dá vel sur pre sa: a po lí cia es ta va à es pe ra do “pe ri go so co mu nis ta” para pren dê-
lo. Fe liz men te, o ami go Pe dro Pa trí cio Mon tei ro e sua mulher Ci re ne tam bém ti -
nham ido à Es ta ção para dar boas-vin das aos re cém-ca sa dos e, na que le mo -
men to, dis su a di ram os agen tes po li ci ais da in ten ção de pren de rem José Cos ta.
Fi cou com bi na do que, no dia se guin te, ele iria à de le ga cia pres tar os es cla re ci -
men tos ne ces sá ri os.

O co me ço da vida do ca sal não foi fá cil. O In for ma dor Co mmer ci al, edi ta do des de
1932, ain da era re pro du zi do em mi me ó gra fo e sua dis tri bu i ção era fei ta pelo pró prio edi -
tor, que, ao se lem brar da que la fase su bli nhou: “mi nha mu lher Nair me aju dou mu i to na -
que les tem pos di fí ceis”.

Para ga ran tir a so bre vi vên cia da fa mí lia, José Cos ta ha via man ti do al gu mas re pre sen -
ta çõ es co mer ci ais e di vi dia seu tem po en tre tais ati vi da des e a edi ção do jor nal. Con tan -
do com a co la bo ra ção de sua mulher, aca len ta va o so nho de, al gum dia, de di car-se in tei -
ra men te ao In for ma dor Co mmer ci al.
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tes tam bém os con se lhos e as ob ser va çõ es so bre a im por tân cia dos es tu dos, lem bran do às
me ni nas que, no fu tu ro, con ta ria com a aju da de las no jor nal. No mais, man da va pre sen -
tes, de se nhos que fa zia para elas e re la ta va os pro gres sos da Ra chel zi nha, a quem vi si ta va
to das as noi tes quan do vol ta va do tra ba lho. E, em to das as car tas, in sis tia: as fi lhas nun ca
de ve ri am se es que cer da “mãe zi nha que já está no céu”, e que de vi am sem pre re zar por
ela. A se guir, dois pe que nos tre chos das nu me ro sas car tas que es cre veu às fi lhas.

(...) Brin quem bas tan te, mas não dei xem de re zar pela mãe zi nha,
para que ela te nha paz e sos se go no céu. A Ra chel zi nha man da lem bran ça para
vo cês três.

(...) Pa pai quer que to das as suas fi lhi nhas sai bam mu i tas coi sas boas
e bo ni tas, por isso, pre ci sam es tu dar e mu i to, por que só as sim po de rão aju dar
ao pa pai no es cri tó rio. 

Quan do a mãe fa le ceu, Nair ti nha ape nas cin co anos, mas re cor da-se do tris te epi só -
dio e da tem po ra da que pas sou com as ir mãs na casa da avó Palmy ra. 

Nós fo mos para Ni te rói em ju lho de 1940, me nos de um mês de pois
de ma mãe ter mor ri do. Fo mos vi ver com a mi nha avó pa ter na que era uma do -
çu ra. Ti nha a avó, o avô [se gun do ma ri do de dona Palmy ra], as tias e tios, e to -
dos ti nham um ca ri nho enor me por nós. Fi ca mos lá o se mes tre in tei ro. Eu me
lem bro das car tas que pa pai es cre via, dos de se nhos que man da va, dos li vros,
ves ti dos, sa pa tos. Toda se ma na ele es cre via, era im pres si o nan te o ca ri nho dele
co nos co. 

Ao fi nal do ano, José Cos ta já se sen tia for ta le ci do o su fi ci en te para en fren tar a ta re fa de
cu i dar das fi lhas. Por esta épo ca, um ges to de sua irmã Pris ci la, a Ne ném, mu i to o co mo -
veu. A moça des fez o noi va do em Ni te rói e se mu dou para Belo Ho ri zon te para cu i dar das
so bri nhas. De di cou-se a elas com des ve lo ma ter nal por três anos, até o se gun do ca sa men -
to de José Cos ta. Ra chel, a ca çu la, ain da era um bebê, mas como já não pre ci sa va ser ama -
men ta da, foi le va da para a casa da vovó Palmy ra, que cu i dou dela até mor rer, em 1945. 

So bre os de sa fi os da que les tem pos de vi u vez, José Cos ta re la tou em 1993:

As me ni nas vi e ram de Ni te rói no fi nal do ano e mi nha irmã de ci diu
que iria me aju dar a cu i dar de las por um pe rí o do. Os pro ble mas eram tan tos
que eu sim ples men te não pla ne ja va nada. As so lu çõ es apa re ci am na hora. A ca -
çu la, Ra chel, es ta va em Ni te rói com mi nha mãe e eu ma tri cu lei as ou tras três no
co lé gio [Jar dim de In fân cia Del fim Mo rei ra].
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Nair mais uma fi lhi nha, que se cha ma Ra chel, ho me na gem à fi lhi nha do Pa trí cio. 
Em ho me na gem à me mó ria de mi nha que ri da Nair, hei de criá-la tal

qual ela fa zia com as ou tras fi lhas que, fe liz men te têm sãos e ho nes tos prin cí -
pi os de edu ca ção. 

Não obs tan te sua ex plí ci ta re sis tên cia à obs ti na ção de sua mulher em con ver tê-lo,
José Cos ta era, por as sim di zer, “um co mu nis ta que acre di ta va em Deus”. Tan to que con -
fes sou à mãe, no tre cho da car ta trans cri ta aci ma, que, em meio à ago nia da es po sa, che -
gou a fa zer uma pro mes sa: caso a mu lher se cu ras se, aban do na ria os prin cí pi os que nor -
te a vam sua ação po lí ti ca.

A res pos ta de dona Palmy ra veio logo. Ela, que sem pre res pei ta ra a op ção po lí ti co-
ide o ló gi ca do fi lho, viu-se no de ver de, além do con so lo ma ter nal, ad mo es tá-lo quan to
ao ca mi nho a ser per cor ri do no fu tu ro que, para ela, de via ser o da fé em Deus.               

Ni te rói, 4 de ju lho de 1940
(...) Zezé, Deus te aben çoe, meu fi lho. 
Peço-te ter mu i ta cal ma e re sig na ção. Não es que ce um mo men to que

tem três fi lhi nhas para cri ar e, já que lhes fal tou a mãe, que ao me nos o pai nun -
ca lhes fal te. Cu i da ain da mais da tua saú de.  

(...) Deus, meu fi lho, agra de ce a boa in ten ção que ti ves tes, re nun ci an -
do aos fal sos prin cí pi os que te ce ga vam e se Ele não te ou viu, não te aten deu,
não des crei as nun ca da bon da de e da mi se ri cór dia de Deus nos so Pai. 

Nos dias que se se gui ram, José Cos ta e a mãe man ti ve ram in ten sa cor res pon dên cia
so bre o fu tu ro das me ni nas. Ra chel, a re cém-nas ci da, es ta va sen do ama men ta da por uma
vi zi nha, que tam bém dera à luz a um bebê e se dis pu se ra a ali men tá-la. Mas e as ou tras
três? Como lhes dis pen sar os cu i da dos ne ces sá ri os e ao mes mo tem po dar con ta dos inú -
me ros com pro mis sos pro fis si o nais? José Cos ta se di zia com “os ner vos es go ta dos”, pas -
san do por “mo men tos hor rí veis” pela per da de sua mulher e na bus ca de ses pe ra da de
uma so lu ção para seus pro ble mas.

Fi nal men te, fi cou de ci di do: as me ni nas pas sa ri am uma tem po ra da na casa da so lí ci ta
avó Palmy ra, em Ni te rói, até que ele con se guis se se re cu pe rar da ter rí vel per da e ob ter
con di çõ es psi co ló gi cas para criá-las. A pe que ni na Ra chel con ti nu a ria sob os cu i da dos da
vi zi nha por que ain da pre ci sa va ser alei ta da.

Des de en tão, du ran te todo o se gun do se mes tre de 1940, José Cos ta es cre via car tas se -
ma nais às “suas que ri das bo ne qui nhas”. Eram car tas lon gas, nas quais pro cu ra va con ver sar
com as fi lhas como se as ti ves se ao seu lado. Per gun ta va como se sen ti am na casa da vovó,
se vi si ta vam a avó ma ter na e mil ou tros de ta lhes do co ti di a no das cri an ças. Eram fre qüen -
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Nair em 1932 José em foto enviada à noiva, em outubro de 1932

José e Nair, com a primeira filha Nair, em junho de 1936, na casa da Renascença

Logo que cres ce ram um pou co, mi nhas fi lhas co me ça ram a me aju -
dar no es cri tó rio do jor nal. Cada uma dava a sua cota de sa cri fí cio. Es tu da vam
e tra ba lha vam: do bra vam pa pel para a fei tu ra de en ve lo pes, ano ta vam re ca dos,
se pa ra vam fi chas. O im por tan te para mim era que elas fi zes sem al gu ma coi sa,
que apren des sem tra ba lhan do. 

José Cos ta era tido como pai se ve ro e as su mi da men te con ser va dor no que di zia res -
pei to à edu ca ção dos fi lhos que teve nos dois ca sa men tos.  Che ga va, não raro, a apa -
ren tar cer ta du re za no tra to com eles. En tre tan to, os fi lhos fo ram unâ ni mes em afir mar:
o pai era mu i to ter no. Quan do eram cri an ças, re ce bi am dele mu i to ca ri nho e as re la çõ es
eram per me a das por afe to. Mas quan do cres ci am, tam bém fo ram unâ ni mes em afir -
mar: os con ta tos se tor na vam mais con ti dos, como se exis tis se uma bar rei ra ima gi ná ria
a im pe dir apro xi ma çõ es mais afe tu o sas. Era como se o pai qui ses se mos trar, por meio
de cer ta du re za, o exem plo de re ti dão de ca rá ter a ser se gui do. Nas lem bran ças de sua
in fân cia, Nair, a pri mei ra fi lha, re ser vou lu gar es pe ci al para a ter nu ra do pai.

Te nho lem bran ças da que la ter nu ra mas, con for me cres cí a mos, ele
pa re cia ser mais seco. Ele, na ver da de, se fa zia de duro para se im por e dar o
exem plo. Com os ne tos, acon te ceu o mes mo. Nós vi mos cla ra men te como ele
se der ra ma va em ca ri nhos com os ne tos pe que ni ni nhos e de pois se afas ta va.
Lem bro-me que to das as noi tes ele vi nha às nos sas ca mas, ti ran do os gram pos
de nos sos ca be los, guar dan do-os de bai xo dos tra ves sei ros e con tan do his tó ri as.

Emo ci o na da, Vera tam bém nar rou as lem bran ças mais re mo tas de sua in fân cia. Ape -
sar da ten ra ida de, lem bra-se com ni ti dez dos fi nais de tar de que, à por ta da casa do bair -
ro Re nas cen ça, em com pa nhia da mãe e das ir mãs, es pe ra va a che ga da do pai. 

To das as tar des, quan do o sol se pu nha, nós nos co lo cá va mos para
es pe rar pa pai. Era um mo men to mu i to nos so, de mu i to ca ri nho. Ma mãe es ta va
grá vi da da Ra chel zi nha. Lem bro-me tam bém de ma mãe cos tu ran do e ra lhan do
co mi go para eu não co lo car bo tõ es no na riz. Quan do ma mãe fa le ceu, nos so
gran de es teio em Belo Ho ri zon te foi dona Ci re ne e seu ma ri do Pa trí cio, ami go de
pa pai e seu com pa nhei ro de Par ti do. De pois da mor te de ma mãe, pa pai se des -
do brou em ca ri nho e ter nu ra para co nos co. Nes sa épo ca, tia Ne ném já es ta va
mo ran do co nos co. Nos sa vida era mu i to sim ples. De pois que jan tá va mos, ele
nos le va va para cama e era mo men to de ex tre ma fe li ci da de para nós. Eram três
ca mas e ele as sen ta va em cada uma. Con ta va his tó ri as en quan to ti ra va os
gram pi nhos de nos sos ca be los. As his tó ri as eram cri a das por ele. Fa la va da Ama -
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José e Dalva, ainda noivos, no footing da avenida Afonso Pena, setembro de 1943.

José e Nair comemorando o 1º aniversário de filha, com a presença dos avós Dondon e Palmyra e do tio Pedro
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“Tico-Tico”, a sede do sítio em Santos Dumont, 1968.

Bodas de Prata, 1968.

Dalva com os filhos Luiz Carlos e José

Com Nair, Vera e Costinha no seu colo - 1946.
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Com Dalva, comemorando a inauguração da sede da rua Padre Rolim, 1976.

Os irmãos Enedina, Paulo, Pedro e Carlos, a cunhada Hélia e o cunhado Genésio, na festa de inauguração da

sede da rua Padre Rolim, 1976.

Com seus filhos na Fazenda do Bosque, Mateus Leme (1983).

A família reunida para comemorar o natal de 1976.
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Natal de 1980.

Preocupações ecológicas quando o tema não estava em pauta.

Babilônia, Iraque, em 1980.

Na China, em 1960.

José e Dalva em visita à Alemanha, em 1962.

Com os filhos Luiz Carlos e Costinha - Brasília, 1958.
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Com o es cri tó rio fun ci o nan do na Rua dos Tu pi nam bás e já com bom re la ci o na men to
jun to aos em pre sá ri os de Belo Ho ri zon te, re sol veu ar ris car. Ti nha ple na cons ci ên cia de
que era ne ces sá rio fa zer o em pre en di men to cres cer, se não para dar gran des lu cros, pelo
me nos o su fi ci en te para ga ran tir o sus ten to da fa mí lia. E foi em meio às ati vi da des pro fis -
si o nais do jor nal que co nhe ceu a jo vem Ma ria Dal va Val le Mot ta, se cre tá ria do Con su la -
do In glês na ca pi tal mi nei ra. 

Na tu ral de Di a man ti na, Dal va era neta de um tra di ci o nal e prós pe ro co mer ci an te, o
por tu guês João Fran cis co da Mot ta, pro pri e tá rio do “Ao Gran de Em pó rio do Nor te”, que
che gou a ser o mai or ata ca dis ta do nor te de Mi nas, e de di ver sos imó veis em um beco,
nos fun dos da Pra ça Dr. Cor rêa Ra bel lo, que fi cou co nhe ci do como “Beco do Mot ta”. O
pai de Dal va, José Net to Mot ta, ou Zezé Mot ta, foi o li qui dan te dos ne gó ci os de João Fran -
cis co, quan do a fa mí lia mu dou-se para Belo Ho ri zon te, em 1934.

Mas quan do José Cos ta co nhe ceu a mo ci nha de 21 anos que vi e ra de Di a man ti na,
o que o en can tou fo ram seus be los olhos azu is e a cer te za de que, ape sar de mu i to jo -
vem – de zes se te anos mais nova que ele – po de ria vir a ser uma boa com pa nhei ra e aju -
dá-lo na di fí cil ta re fa de cri ar e edu car as qua tro me ni nas. Como per ten cia a uma fa mí lia
de onze ir mãos, Dal va cer ta men te não es tra nha ria ini ci ar a nova vida já con tan do com
qua tro en te a das. 

O na mo ro du rou al guns me ses. Ca sa ram-se em ou tu bro de 1943. De acor do com a
len da fa mi li ar, a úni ca exi gên cia fei ta por Dal va foi a de que o noi vo ad qui ris se uma nova
casa. De pre fe rên cia, lon ge da que la em que vi ve ra com Nair. A fa mí lia mu dou-se, pois,
da Re nas cen ça para a Rua Ge ne ral Car nei ro, no bair ro da Sa gra da Fa mí lia. Vi ve ram lá até
me a dos da dé ca da de 1970 quan do, já com os fi lhos ca sa dos, José Cos ta e Dal va se mu -
da ram para a Rua Ma ra nhão, no bair ro dos Fun ci o ná ri os.

De pois de ca sa do, José Cos ta atri bu iu à nova com pa nhei ra a ta re fa de cu i dar da edu -
ca ção das me ni nas. Qua se tão se ve ra quan to o ma ri do, Dal va as su miu com gos to a nova
mis são. Es me rou-se para que, além da edu ca ção for mal, as en te a das ad qui ris sem in te res -
se pela li te ra tu ra, mú si ca e ar tes em ge ral. Tudo isso sob uma ex tre ma ri gi dez no que di -
zia res pei to ao com por ta men to mo ral das me ni nas, que a tra ta vam como “ma mãe”. Nair
fez bre ves co men tá ri os so bre o re la ci o na men to do pai com Dal va.    

Ape sar de ser uma pes soa ex tre ma men te se ve ra e ri go ro sa, pa pai foi
fe liz no seu se gun do ca sa men to. Hou ve al gu mas di fi cul da des, como em todo ca -
sa men to, mas eles sou be ram su pe rar. Eram ami gos e com pa nhei ros. Ela vi nha
de uma fa mí lia gran de e bo ni ta que nos acei tou mu i to bem. Fo ram tios e tias,
pri mos e pri mas, já que os nos sos, de san gue, es ta vam lon ge, no Rio. Ma mãe
era uma pes soa cul ta, gos ta va de ler, co nhe cia a his tó ria da Fran ça, da In gla ter -
ra, gos ta va de mú si ca e nos in tro du ziu nes se mun do. Nos sa re la ção com ela, no

zô nia, dos ani mais da flo res ta, das fa das. Quan do che ga va na ter cei ra cama, a
me ni na da pri mei ra já es ta va dor min do. Lem bro-me tam bém de per gun tar pela
ma mãe e de ele di zer: “a ma mãe de vo cês foi numa am bu lân cia para o céu”. E
eu, sem pre que ou via a si re ne de uma am bu lân cia, ti nha es pe ran ças de que ma -
mãe es ta va vol tan do.

Quan do a mãe fa le ceu, Lú cia, a ter cei ra fi lha do ca sal, era mu i to pe que na, ti nha pou -
co mais de dois anos. A au sên cia da mãe foi sen ti da em noi tes não dor mi das, sen ta da em
seu ber ço, con for me tes te mu nho da irmã mais ve lha, que era cha ma da por d. Ci re ne para
fi car com a pe que na Lú cia. Tem as sim, se gun do de cla rou, uma imen sa sau da de do não
vi vi do. E a lem bran ça que tem da mãe foi ela bo ra da a par tir dos re la tos, do re tra to que
fi ca va na pen te a dei ra do quar to, das his tó ri as con ta das pe las ir mãs mais ve lhas e pe las fa -
mí li as ma ter na e pa ter na nos pou cos con ta tos que ti nham.

Co me çar de novo

Mes mo amar gan do a dura per da de sua mulher, José Cos ta re no vou for ças para cum -
prir a mis são que o des ti no lhe re ser va ra: pro pi ci ar às “qua tro bo ne qui nhas” a edu ca ção
e o con for to ne ces sá ri os e pros se guir em sua luta po lí ti ca. 

Em ple na vi gên cia do Es ta do Novo, as reu ni õ es do Par ti do se cons ti tuí am em ati vi da -
de de al tís si mo ris co e ele ti nha cons ci ên cia de que, na que le mo men to, mais que em
qual quer ou tro, não po de ria arris car-se a ser pre so. Man te ve-se, pois, até cer to pon to, dis -
tan ci a do da ati vi da de po lí ti ca. 

So bre sua pos tu ra na que la qua dra his tó ri ca, es cla re ceu:

Du ran te o pe rí o do do Es ta do Novo, o Par ti do não de sa pa re ceu. Luiz
Car los Pres tes, a gran de es tre la, es ta va pre so, mas as ba ses não de pen di am
dele. Em Mi nas Ge rais, tí nha mos nú cle os for tes em Nova Lima, São João del-Rei,
Juiz de Fora, Di vi nó po lis e ou tras ci da des. As reu ni õ es eram ab so lu ta men te se -
cre tas. Não ía mos para as ruas nem to má va mos co nhe ci men to de even tu ais pro -
vo ca çõ es. Essa fase foi mu i to com pli ca da para mim por que, além de mi nhas fi -
lhas es ta rem mu i to pe que nas, eu mo ra va no bair ro Re nas cen ça e lá era um foco
de in sa tis fa ção da clas se ope rá ria por cau sa da fá bri ca de te ci dos. Eu não po dia
ex por mi nhas idéi as jun to à vi zi nhan ça por cau sa da fa mí lia. Mas mes mo as sim,
eu dava pe que nos si nais.

Des de 1940, José Cos ta ha via to ma do a de ci são de con cre ti zar o so nho de aban do nar
as re pre sen ta çõ es co mer ci ais e de di car-se ex clu si va men te ao In for ma dor Co mmer ci al.
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Dul ci, em pol ga do com o cul ti vo de aba ca tei ros de cu jos fru tos se po de ria ex trair óleo uti -
li za do em pro du tos cos mé ti cos. De ou tro, es ta va o es pí ri to aven tu rei ro de José Cos ta. Mas
am bos ti nham uma cer te za: o que iria for ta le cer a nova em prei ta da, a que de ram o nome
de “Fru ti cul tu ra Pro gres so”, era a ami za de que os unia.

Com pra ram um ter re no em San tos Du mont, ter ra na tal de Cons tân cio, dis tan te
200 km de Belo Ho ri zon te. Con si de ra da ape nas a qui lo me tra gem, a dis tân cia não é gran -
de. Mas no fi nal dos anos de 1940, a BR 3, hoje BR 040, ain da não es ta va aber ta e isso
tor na va a vi a gem até o lo cal uma qua se aven tu ra. Tan to que os fi lhos de José Cos ta an -
si a vam pe las fé ri as e fi nais de se ma nas pro lon ga dos, quan do po di am des fru tar da “lon -
ga vi a gem” para San tos Du mont.

Com o ines pe ra do fa le ci men to de Cons tân cio, o pro je to da Fru ti cul tu ra Pro gres so su -
cum biu, mas José Cos ta não de sis tiu. Ten tou al ter na ti vas de ne gó cio, in clu si ve com Ce sá -
rio Dul ci, ir mão de Cons tân cio, mas ne nhu ma deu re sul ta do. Mas a par te do ter re no que
lhe cou be con ti nu ou a ser o sí tio para as fé ri as da fa mí lia que, na que le mo men to, ain da
se com pu nha ape nas de sua mulher e dos seis fi lhos. Gen ros, no ras e ne tos só che ga -
ri am mais tar de.

So bre as “lon gas e ines que cí veis” vi a gens ao sí tio de San tos Du mont, al guns flas hes
das lem bran ças de Luiz Car los:

A idéia de pa pai e tio Cons tân cio era fa zer uma gran de plan ta ção de
aba ca te para fa bri ca ção de óleo para pro du tos cos mé ti cos. Eles co me ça ram o
ne gó cio, mas, in fe liz men te, não deu cer to por que o tio Cons tân cio ado e ceu e
mor reu logo. Lem bro-me de meus pais vi a jan do para o Rio de Ja nei ro para a
pos se do pre si den te Jus ce li no Ku bits chek, em 1956, pre o cu pa dos com o tio Cons -
tân cio que es ta va no hos pi tal. Eles nem pu de ram par ti ci par com ple ta men te das
fes tas por cau sa do meu tio.

O ne gó cio não foi para fren te por que o tio Cons tân cio, além de agrô -
no mo, era o exe cu tor. Com a mor te do ami go e só cio, o ter re no foi re di vi di do e
pa pai fi cou com uma pe que na par te, um lu gar mu i to bo ni to, per to de uma ca -
cho ei ra, onde ti nha cons tru í do a casa, que se trans for mou num sí tio onde pas -
sá va mos as fé ri as. As vi a gens para San tos Du mont são lem bran ças for tes da mi -
nha in fân cia. Na que la épo ca, gas ta va-se nove ho ras para che gar até lá. Es ta vam
co me çan do a cons tru ção da BR 040, que ain da se cha ma va BR 3, e che gar ao
sí tio era uma aven tu ra. Pa pai ti nha que con se guir li cen ça no DNER para pas sar -
mos pela es tra da que es ta vam cons tru in do. Não ha via o Vi a du to das Al mas e tí -
nha mos que des cer uma pi ram bei ra e de pois subi-la.

As vi a gens a San tos Du mont po vo am as lem bran ças dos fi lhos de José Cos ta. As sim, tal

iní cio, foi um pou co com pli ca da. Mas com os anos, a vi vên cia e o ama du re ci -
men to de to dos, con se gui mos su pe rar as di fi cul da des e nos dá va mos mu i to
bem. Gos tá va mos dela.

Vera co men tou com emo ção o so fri men to de Dal va de pois do fa le ci men to de José
Cos ta.        

Ela so freu mu i to com a mor te de pa pai. Três anos de pois da mor te
dele, Ra chel e Mar cí lio tam bém se fo ram e, pou cos me ses de pois, foi a vez de
Cos ti nha. Fo ram qua tro gran des per das. Três no mes mo ano. O vá cuo dei xa do
por pa pai nós ten ta mos pre en cher. Eu vi nha com fre qüên cia a Belo Ho ri zon te,
Nair e Willy le va ram-na numa vi a gem à Eu ro pa, para dis traí-la um pou co e to -
dos nós con ti nu a mos dan do a nos sa pre sen ça e afe to. Mas de pois da mor te dos
ou tros três, ela se aba teu mu i to. Por mais que ten tás se mos, ela não se re cu pe -
rou. Per deu a ale gria de vi ver.  

Do ca sa men to com Dal va, nas ce ram José Mot ta Cos ta, o Cos ti nha, e Luiz Car los Mot -
ta Cos ta. Tal como ocor re ra com as me ni nas, o re la ci o na men to de José Cos ta com os fi -
lhos era per me a do por mu i to ca ri nho. Con tu do, quan do cres ce ram um pou co, veio o cos -
tu mei ro dis tan ci a men to. Luiz Car los, o ca çu la, bus cou na me mó ria ima gens do con ví vio
com o pai.  

A lem bran ça que te nho da mi nha pri mei ra in fân cia é de pa pai ab so -
lu ta men te de di ca do, ca ri nho so. Quan do es ta va em casa, dei ta va co nos co para
con tar al gu ma his tó ria, al gum caso, ge ral men te ca sos de sua vida que ele di zia
ter sido mu i to aven tu ro sa. De pois que fi cá va mos adul tos, ele de mons tra va o
amor que sen tia por nós de ou tras for mas. Era so lí ci to quan do o pro cu rá va mos
para pe dir opi ni õ es ou mes mo aju da em ter mos fi nan cei ros. Por exem plo: cer ta
vez eu re sol vi com prar uma casa e o ne gó cio de pen dia dele. Foi in te res san te por -
que a úni ca per gun ta que me fez foi se mi nha es po sa es ta va de acor do. Eu dis -
se que sim e ele: “Ah, en tão está bem.” Acho que esse exem plo de fi ne bem o jei -
to dele e o res pei to que ti nha por nós, pe las de ci sõ es que to má va mos.

O aba ca te e a sen si bi li da de am bi en tal

Em 1947, José Cos ta as so ci ou-se ao ami go e com pa nhei ro de mi li tân cia po lí ti ca Cons -
tân cio Dul ci, em rara ex pe ri ên cia que ali a va la zer e em pre en di men to eco nô mi co. Pe los
seus pla nos, te ria tudo para dar cer to.

De um lado, es ta va o pro fun do co nhe ci men to do en ge nhei ro agrô no mo Cons tân cio
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Pou co an tes de fa le cer, a 17 de maio de 1992, Ar man do Zil ler con ce deu lon ga en tre -
vis ta aos his to ri a do res da equi pe do pro je to “Me mó ria Po lí ti ca de Mi nas”, da As sem bléia
Le gis la ti va de Mi nas Ge rais. Na que la oca si ão, nar rou, com apu ra do sen so crí ti co e bom
hu mor, suas ex pe ri ên ci as como lí der sin di cal e as es tra té gias e con tra di çõ es do Par ti do a
que sem pre per ten ceu. E foi com base nes te raro do cu men to, e no de poi men to de Ed -
mur Fon se ca, ou tro com pa nhei ro de mi li tân cia, que ob ti ve mos boa par te das in for ma -
çõ es ne ces sá ri as à com pre en são do de sem pe nho po lí ti co de José Cos ta nas dé ca das de
1940 e 1950.4

O mo vi men to de con tes ta ção ao Es ta do Novo, ini ci a do pela au dá cia dos sig na tá ri os
do cé le bre Ma ni fes to dos Mi nei ros, de 1943, ad qui riu for ças com a re a li za ção de even tos
de re per cus são na ci o nal, como o Con gres so Bra si lei ro de Es cri to res e a Con fe rên cia de
Te re só po lis, que reu niu li de ran ças do em pre sa ri a do em tor no de no vas ba li zas para o de -
sen vol vi men to eco nô mi co.  Além da Car ta Eco nô mi ca do Bra sil (ou Car ta de Te re só po -
lis), a Con fe rên cia pro du ziu ou tro tex to de ní ti do con teú do so ci al, cujo pro pó si to era, se -
não su pe rar, pelo me nos tor nar me nos vi sí veis os an ta go nis mos en tre em pre ga dos e em -
pre ga do res. Co nhe ci do como “Car ta da Paz So ci al”, o do cu men to abriu ja ne las e por tas
para dis cus sõ es mais am plas so bre ques tõ es po lí ti cas e so ci ais do Bra sil. 

Si mul ta ne a men te, no pe rí o do ime di a ta men te após a Se gun da Guer ra Mun di al quan -
do da cri a ção da Or ga ni za ção das Na çõ es Uni das (ONU), o Oci den te foi var ri do por um
for te so pro de li ber da de que atin giu em cheio o Bra sil.

A Uni ão So vi é ti ca fi cou co nhe ci da como po tên cia de pri mei ro pla no. A con fi an ça no
po der da ONU cres ceu e pro vo cou a di mi nu i ção da re sis tên cia ao co mu nis mo, que co -
me çou a ser con si de ra do com mais sim pa tia. No Bra sil, as sim como em ou tros paí ses, os
Par ti dos Co mu nis tas fo ram le ga li za dos.  

A que da de Ge tú lio Var gas ocor reu em ou tu bro de 1945, mas des de maio já es ta va
nas ruas o mo vi men to “que re mis ta”, que pro pu nha uma As sem bléia Cons ti tu in te com
Ge tú lio. De acor do com Ar man do Zil ler, o PCB apoi a va a Cons ti tu in te com ou sem Ge tú -
lio por que “para nós era mu i to me lhor con ver sar com o pre si den te da Re pú bli ca no pa -
lá cio do que ele nos man dar para a ca deia, quan do não para o in fer no”.          

Ain da em 1945, fo ram re a li za das elei çõ es para pre si den te da Re pú bli ca e para a As sem -
bléia Na ci o nal Cons ti tu in te. O can di da to do PCB, Iedo Fi ú za, con se guiu 10% dos vo tos, um
per cen tu al sig ni fi ca ti vo para um par ti do re cém-saí do da ile ga li da de. Além dis so, ele geu Luiz
Car los Pres tes para Se na dor e qua tor ze de pu ta dos fe de rais. Ne nhum de les, con tu do, re pre -
sen tan do Mi nas Ge rais. Se gun do ava li a ção de Ar man do Zil ler, a au sên cia de re pre sen tan tes
do PCB mi nei ro se jus ti fi ca va por duas ra zõ es: a fra gi li da de do PCB em Mi nas e o au to ri ta -
ris mo do Co mi tê Cen tral do Par ti do, que de ci dia tudo. Por aque la épo ca, co men tou, a

4 ZILLER, Armando. Entrevista – Coleção Memória Política de Minas 3. Belo Horizonte: Assembléia Legislativa do Estado
de Minas Gerais, 2000.

como Luiz Car los, Nair e Vera des cre ve ram com ni ti dez as vi a gens e as es ta das no sí tio e
acres cen ta ram à nar ra ti va um cer to pi o nei ris mo do pai na pre ser va ção do meio am bi en te:

Eu e mi nhas ir mãs es tu dá va mos em La vras, mas os pe rí o dos de fé ri as
eram to dos pas sa dos em San tos Du mont. Ir para o sí tio era uma aven tu ra. Du -
ran te as vi a gens, pa pai ia dan do ver da dei ras au las para nós. Des cre via tudo.
Lem bro-me que ele mos tra va até os ti pos de mi né ri os que avis tá va mos da ja ne -
la do car ro. É in te res san te, por que numa épo ca em que ain da não se fa la va de
pre ser va ção da na tu re za, ele in sis tia na im por tân cia da ve ge ta ção para o equi -
lí brio do meio am bi en te. Fi cá va mos en can ta dos com suas nar ra ti vas. Ti nha uma
ca cho ei ra em nos so ter re no e, na épo ca da de so va, os lam ba ris su bi am. Um lado
do rio era nos so, o ou tro era de al guém que não se im por ta va em dei xar aqui lo
aber to. Pa pai fi ca va cha te a do com a ação dos pes ca do res. O nos so lado ele vi -
gia va e não per mi tia pes ca ria. Lem bro-me tam bém que, para pre ser var o ter re -
no, ele fez uma plan ta ção de eu ca lip tos que, por si nal, ain da exis te no lo cal. 

Nas lem bran ças de Vera, as vi a gens a San tos Du mont tam bém se con fun dem com as
reu ni õ es clan des ti nas do Par ti do das quais o pai par ti ci pa va:

O tio Cons tân cio com prou uma casa qua se à bei ra da es tra da. Era
uma chá ca ra meio es con di da pe las fo lha gens. Lem bro-me que pa pai e seus
ami gos se en con tra vam lá. Fa zi am lon gas reu ni õ es. Nun ca hou ve uma in va são
po li ci al por que a casa era bem res guar da da. Era tudo mu i to si gi lo so. Vi nha gen -
te do Rio de Ja nei ro e, prin ci pal men te, de Juiz de Fora e San tos Du mont. Pa pai
ia para lá e che ga va mu i to tar de em casa. Ma mãe fi ca va pre o cu pa da. Lem bro-
me tam bém das reu ni õ es que eram fei tas em nos sa casa em Belo Ho ri zon te. Pa -
pai avi sa va: “Dal va, hoje va mos ter reu ni ão, faça bas tan te café e dei xe o bule
com as xí ca ras na sala”. Quan do as pes so as che ga vam, ne nhum de nós, nem
mes mo ma mãe, po dia ir até a sala. 

Com ven to a fa vor

Em 1940, che gou a Belo Ho ri zon te, vin do de Cu ri ti ba, o mi li tan te do PCB e fun ci o ná -
rio do Ban co do Bra sil, Ar man do Zil ler. Dois anos mais moço que José Cos ta, veio para
aju dar o pai, cujo es ta do de saú de era pre cá rio. Con tu do, logo que che gou co me çou a
atu ar bra va men te jun to ao Sin di ca to dos Ban cá ri os e no in te ri or do Par ti do. Em mar ço de
1947, sen tou-se no ple ná rio da As sem bléia Le gis la ti va de Mi nas Ge rais na con di ção de de -
pu ta do elei to pelo PCB. 
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ro de Par ti do. Era tam bém res pon sá vel pelo su ple men to do mi ni cal da Fo lha de Mi nas e,
em 1946, foi um dos fun da do res da cé le bre re vis ta Edi fí cio. O nome fora pin ça do do
po e ma “Edi fí cio Es plen dor”, de Car los Drum mond de An dra de, e ti nha am bi ci o sas pre -
ten sõ es. Não pas sou do quar to nú me ro, mas teve, en tre ou tros, o mé ri to de reu nir no -
mes como Jac ques do Pra do Bran dão, Au tran Dou ra do, Sá ba to Ma gal di, Wil son Fi guei re -
do e Fran cis co Iglé si as, en tre mu i tos ou tros.

A des pei to de se rem am bos jor na lis tas, José Cos ta e Ed mur Fon se ca exer ci am ati vi -
da des bas tan te di fe ren ci a das e o que os uniu des de que se co nhe ce ram foi a mi li tân cia
po lí ti ca. Foi so bre essa mi li tân cia e o de sem pe nho do PCB, nas dé ca das de 1940 e 1950,
que Ed mur Fon se ca deu o se guin te de poi men to:

Eu co nhe ci José Cos ta em 1946. Nes sa épo ca, ele edi ta va o In for ma -
dor Co mer ci al, que ain da era um pe que no jor nal de in te res se res tri to aos co mer -
ci an tes. Quan do o co nhe ci, eu era mu i to jo vem e co me cei a apren der com ele o
es pí ri to do ver da dei ro jor na lis mo, por que eu ti nha ini ci a do meu tra ba lho em jor -
nais de ver ten te pu ra men te li te rá ria, como di re tor do su ple men to do mi ni cal da
Fo lha de Mi nas. José Cos ta foi mu i to im por tan te para mim e para ou tros jor na -
lis tas da mi nha ge ra ção. A meu ver, foi com ele que teve iní cio, pelo me nos na
jo vem in te lec tu a li da de da épo ca, o tra to de pro ble mas como a cam pa nha pela
anis tia após o Es ta do Novo, a cam pa nha do pe tró leo, a de fe sa das ri que zas mi -
ne rais e ou tros te mas li ga dos ao na ci o na lis mo.

Ape sar de ser mos do mes mo Par ti do, nos so con ta to só foi in ten -
si fi ca do quan do fui in di ca do para ser o se cre tá rio ge ral da As so ci a ção Mi -
nei ra de De fe sa do Pe tró leo. Nes sa épo ca, eu in te gra va um gru po de jo vens
es cri to res res pon sá veis pela cri a ção da re vis ta Edi fí cio. O se gun do nú me ro
da re vis ta apre sen tou de poi men tos so bre a po si ção po lí ti ca de 28 no vos es -
cri to res. Foi tam bém nes sa épo ca que ha via se cri a do a As so ci a ção Bra si lei -
ra de Es cri to res e fui le va do a tra ba lhar na Fo lha de Mi nas para fa zer o Su -
ple men to. 

Na opi ni ão de Ed mur Fon se ca, mes mo an tes do frus tra do mo vi men to de 1935, co -
nhe ci do his to ri ca men te como In ten to na Co mu nis ta, o PCB ado tou uma prá ti ca de exa ge -
ra do obrei ris mo, em de tri men to de re fle xõ es de or dem te ó ri ca. Hou ve, na sua ava li a ção,
um in ten so re cru ta men to de ope rá ri os, in clu si ve para ocu par car gos de di re ção do Par ti -
do. So bre sua ex pe ri ên cia, afir mou:

Eu tive o pri mei ro con ta to com o Par ti do por vol ta de 1944, numa
reu ni ão com João Ama zo nas. Fi quei sur pre so ao ver um ope rá rio fa zen do uma

mai o ria dos mem bros do Co mi tê Cen tral se quer co nhe cia a re a li da de de nos so Es ta do.
A pa la vra de or dem do Par ti do na que le plei to para os mi li tan tes mi nei ros foi a se guin -

te: vo tar em Iedo Fi ú za para pre si den te da Re pú bli ca e em Mil ton Cam pos, can di da to da
Uni ão De mo crá ti ca Na ci o nal (UDN), para go ver na dor de Mi nas Ge rais. Já se sa bia que
Fi ú za não te ria chan ce de che gar à pre si dên cia, mas o pro pó si to do PCB era neu tra li zar a
for ça de Var gas, que apoi a va Eu ri co Gas par Du tra e, em Mi nas Ge rais, Bias For tes. 

No ano se guin te, hou ve elei çõ es para as As sem bléi as es ta du ais, que te ri am a fun ção
de ela bo rar as cons ti tu i çõ es dos Es ta dos. Gra ças à sua atu a ção como lí der dos ban cá ri os,
Ar man do Zil ler foi um dos de pu ta dos mais vo ta dos de Mi nas Ge rais. Re pre sen ta va so li ta -
ri a men te o PCB e sen tia-se, como de cla rou, “um cris tão na Roma dos pri mei ros sé cu los,
na que le mi nu to eter no que an te ce de o face a face com os le õ es”. 

Seu man da to, as sim como o de to dos os elei tos pelo PCB, só du rou dez me ses. Em
ja nei ro de 1948, o Tri bu nal Su pe ri or Elei to ral – TSE can ce lou o re gis tro do Par ti do, que
vol tou à ile ga li da de.

Di fe ren ças so lú veis em cho pe

A mi li tân cia po lí ti ca de Ed mur Fon se ca foi exer ci da no meio li te rá rio e in te lec tu al de
Belo Ho ri zon te. Tal como ocor re ra nos anos de 1920, quan do es cri to res da cepa de Car los
Drum mond de An dra de, Ab gar Re nault, Emí lio Mou ra, João Al phon sus de Gui ma raens,
Cyro dos An jos e tan tos ou tros mar ca ram a his tó ria da li te ra tu ra mi nei ra e na ci o nal, a dé -
ca da de 1940 tam bém foi pro fí cua em ter mos de pro du ção li te rá ria e in te lec tu al.5

As sim como os mes tres de vin te anos an tes, a ra pa zi a da de en tão tam bém gra vi ta va,
em sua gran de mai o ria, por en tre as re da çõ es de jor nais e re par ti çõ es pú bli cas. Bas ta lem -
brar os “Qua tro Ca va lei ros do Apo ca lip se”, Fer nan do Sa bi no, Otto Lara Re sen de, Hé lio Pe -
le gri no e Pau lo Men des Cam pos.

Mas ao con trá rio da ge ra ção an te ri or, ha via en tre es ses jo vens in te lec tu ais mar can tes
di fe ren ças de cu nho po lí ti co ide o ló gi co. Al guns se di zi am ca tó li cos, ou tros ateus, ou tros
so ci a lis tas, que fler ta vam com o Par ti do Co mu nis ta, e mu i tos ou tros or gu lho sa men te ag -
nós ti cos. Es sas di fe ren ças, di zi am, eram fa cil men te “so lú veis em cho pe”, na con fra ter ni -
za ção a que es ta vam con de na dos na aca nha da ca pi tal mi nei ra de 250 mil ha bi tan tes. Se -
gun do Otto Lara Re sen de, eles vi vi am em gran de ca ma ra da gem, mes mo por que “qua se
não dava para dis tin guir uma re da ção da ou tra: a Fo lha de Mi nas, na Rua da Ba hia, era
vi zi nha de O Di á rio, na Goi ta ca zes, e tam bém do Es ta do de Mi nas, na Goi ás. Todo mun -
do via todo mun do, mes mo que não qui ses se. As in com pa ti bi li da des não eram gra ves.”

Ed mur Fon se ca, vin te anos mais moço que José Cos ta, era seu ami go e com pa nhei -

5 Sobre o tema ver: WERNECK, Humberto. O desatino da rapaziada. Jornalistas e escritores em Minas Gerais. São Paulo:
Instituto Moreira Salles e Cia. da Letras, 1992.
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Em 1945, o PCB lan çou can di da to pró prio à Pre si dên cia da Re pú bli -
ca. Eu acom pa nhei mais ou me nos as ar ti cu la çõ es para a com po si ção da cha -
pa, até che gar mos ao nome do Iedo Fi ú za. Ele era um ati vis ta, uma pes soa
sim pá ti ca. Como sem pre, o Par ti do era sus ten ta do com re cur sos nos sos, e
como as con tri bu i çõ es eram pe que nas, o Par ti do era po bre. Mas, mes mo as -
sim, du ran te a cam pa nha, hou ve co mí ci os nas prin ci pais ca pi tais, in clu si ve em
Belo Ho ri zon te.

As cam pa nhas eram fei tas de acor do com as pos si bi li da des dos nú -
cle os re gio nais do Par ti do. A pro pa gan da par ti dá ria era fei ta com base nos co -
mí ci os, nos pan fle tos e nas con ver sas ao pé do ou vi do nas fá bri cas, nas ruas,
onde se pu des se fa lar. O na ci o na lis mo foi um as pec to im por tan te na cam pa nha
do Fi ú za, nos so can di da to.

Ha via o cha ma do “voto de mar mi ta” (en ve lo pes com as cé du las dos
can di da tos), mas no caso do Par ti do Co mu nis ta, nun ca foi as sim. Quem vo ta va
nos nos sos can di da tos vo ta va cons ci en te men te, mes mo por que fa zí a mos cam -
pa nhas nas fá bri cas, com um pes so al mais po li ti za do.

Em 1945, o Fi ú za ob te ve 10% dos vo tos e foi um gran de re sul ta do.
Seus elei to res fo ram os tra ba lha do res das pe que nas usi nas, das fá bri cas e do co -
mér cio. O PCB abo ca nhou par te do elei to ra do do PTB e tal vez essa te nha sido
uma das ra zõ es de seu fe cha men to no go ver no Du tra. 

Nos sa re la ção com o PTB não era amis to sa. O PTB era mais po pu lis -
ta, mais su per fi ci al. Tí nha mos que evi tá-los o má xi mo pos sí vel, por que eles po -
di am man dar nos pren der. Ha via uma li nha di vi só ria mu i to gran de en tre nós. O
ob je ti vo de les era apro vei tar a ig no rân cia do povo para per ma ne ce r nos car gos.
Ha via gen te boa no PTB, mas a mai o ria era po pu lis ta. A vi tó ria do Du tra não foi
sur pre sa para nós. Nós a cal cu lá va mos, di an te dos acon te ci men tos; já fa zia par -
te da ex pec ta ti va ge ral, por tan to. De pois, caí mos de novo na ile ga li da de. Mas
mes mo quan do es ta va na le ga li da de, o PCB sem pre foi per se gui do pela po lí cia.
De pois, quan do vol ta mos à ile ga li da de, o Par ti do es ta va mais ma du ro, mais se -
gu ro em suas po si çõ es con tra o sis te ma. O PCB fi cou nu me ri ca men te me nor,
mas cres ceu em ter mos qua li ta ti vos.

O Par ti do foi fa vo rá vel à vol ta de Var gas à Pre si dên cia da Re pú bli ca
em 1950. Na que le mo men to, todo nos so es for ço era con cen tra do na área sin di -
cal. Os sin di ca tos eram a nos sa base. Tí nha mos óti mas li de ran ças, in clu si ve aqui
em Belo Ho ri zon te.

No iní cio da dé ca da de 1950, quan do Ge tú lio se pre pa ra va para vol tar à Pre si dên cia
da Re pú bli ca nos “bra ços do povo”, como en tão se di zia, o de sem pe nho do In for ma dor

aná li se bas tan te apro fun da da da re a li da de na ci o nal e in ter na ci o nal. Na fase de
re de mo cra ti za ção, o Par ti do foi le ga li za do e, em Mi nas Ge rais, o Mar co An tô nio
Co e lho, que era da nos sa ge ra ção, foi con du zi do a Se cre tá rio do Par ti do. E aí,
se reu ni ram em tor no dele as prin ci pais fi gu ras da nos sa ge ra ção: Sá ba to Ma -
gal di, Fran cis co Iglé si as, Au tran Dou ra do, Wil son de Fi guei re do e ou tros. Nas
elei çõ es para a As sem bléia Le gis la ti va, em 1946, apre sen ta mos vá ri os can di da -
tos. Até eu fui can di da to e tive um bom nú me ro de vo tos. Só con se gui mos ele -
ger o Ar man do Zil ler, mas, na ver da de, ele só foi elei to por que ti nha gran de li -
de ran ça jun to aos ban cá ri os. As sim, não fo ram os co mu nis tas que o ele ge ram,
fo ram os ban cá ri os.

So bre a mi li tân cia po lí ti co-par ti dá ria de José Cos ta, co men tou:

José Cos ta era um mi li tan te de cla ra do. Mas sem pre foi de gran de
equi lí brio pes so al no tra to das coi sas pú bli cas e no con ví vio com as pes so as. Essa
sua ma nei ra de pro ce der lhe deu um trân si to, não usu al na épo ca, en tre pes -
so as de di fe ren tes ten dên ci as. Daí, sua in flu ên cia na As so ci a ção Co mer ci al. Ten -
do uma fei ção po lí ti ca que era co nhe ci da de to dos, José Cos ta era ou vi do e res -
pei ta do. O que sem pre me sur pre en deu era sa ber que, sem abrir mão de suas
idéi as, ele con se guia con vi ver com pes so as tão di fe ren tes. Ele foi de ab so lu ta
co e rên cia com as idéi as que o ali men ta vam.

Nós, in te lec tu ais mais jo vens, não par ti ci pá va mos do sec ta ris mo
que pre do mi nou no Par ti do por bas tan te tem po. Hoje, ava li an do aque la
po si ção, con si de ro na tu ral que hou ves se aque la ex pres são sec tá ria por que
não te mos no Bra sil uma tra di ção de pen sa men to po lí ti co. No pe rí o do da
luta em de fe sa dos in te res ses na ci o nais, aqui lo era pri o ri da de den tro do
Par ti do. O Cos ta es ta va atu an do num se tor con si de ra do pri o ri tá rio. Quan -
do se tem uma ação pri o ri tá ria, ela tem que ga nhar re le vo em re la ção às
ou tras. Ele es ta va à fren te do pro ces so de luta do Par ti do em Mi nas Ge rais.
Tan to que a iden ti fi ca ção do con ta to com ele ti nha como fun do a pa la vra
do Par ti do. O pe rí o do de le ga li da de do PCB foi mu i to cur to, mas a luta con -
ti nu ou e José Cos ta es ta va sem pre atu an te na de fe sa dos in te res ses de Mi -
nas Ge rais e do País.

De acor do com ava li a ção fei ta por José Cos ta, em 1993, a clan des ti ni da de não al te rou
a tra je tó ria do Par ti do, an tes, em ter mos qua li ta ti vos, até a be ne fi ci ou. So bre o cur to pe -
rí o do de le ga li da de do PCB e o re tor no de Var gas à Pre si dên cia da Re pú bli ca, em 1950,
co men tou:
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Jus ce li no Ku bits chek foi um can di da to atí pi co. Ele con se guiu, com seu
pro gres so no go ver no de Mi nas, o apoio de todo mun do. Sua vi tó ria foi re sul ta -
do de um tra ba lho pes so al. Ele era co nhe ci do pe las obras que fez. Jus ce li no era
mu i to po pu lar. Aon de che ga va do mi na va o am bi en te.

Eu o co nhe ci an tes de ele ser no me a do pre fei to por cau sa da mi nha
mu lher, que era sua con ter râ nea. Na qua li da de de po lí ti co, ele sa bia da mi nha
his tó ria em Mi nas. Sa bia e res pei ta va. Con ver sá va mos mu i to e ele nun ca to cou
no as sun to, por que era, an tes de tudo, um es pí ri to de mo crá ti co. Ele ou via todo
mun do que po dia ou vir. A clas se em pre sa ri al, os as sa la ri a dos, a im pren sa. 

Cer ta vez, Dal va e eu es tá va mos em Por to Ale gre e, por aca so, o Jus -
ce li no, já en tão pre si den te da Re pú bli ca, es ta va lá. Es tá va mos numa pra ça da ci -
da de quan do nos en con trou e dis se: "Uai, vo cês por aqui, o que es tão fa zen do?”
E, ime di a ta men te, nos con vi dou para an dar a pé com ele pela ci da de. Era uma
pes soa afá vel e des to a va dos po lí ti cos da épo ca por sua sim pli ci da de. O pe rí o -
do do Jus ce li no foi de de sen vol vi men to mu i to gran de para o Bra sil e, prin ci pal -
men te, para Mi nas. A fun da ção de Bra sí lia foi fan tás ti ca para nos so Es ta do. Nós
é que não sou be mos apro vei tar isso; ali ás, o bra si lei ro, de um modo ge ral, não
apro vei tou. 

No pla no na ci o nal, o Bra sil vi via, sob a ba tu ta de Ge tú lio Var gas, uma fase de gran -
de efer ves cên cia po lí ti ca. Ao con trá rio de JK, que em Mi nas Ge rais era po pu lar sem ser
po pu lis ta, Var gas ten ta va ma ni pu lar o apoio das ca ma das me nos fa vo re ci das da po pu la -
ção. Foi um mo men to mar ca do por mu i tas gre ves, in ten sa atu a ção dos mo vi men tos po -
pu la res e for ta le ci men to, como era de se es pe rar, dos par ti dos de opo si ção, no ta da men te
da UDN. José Cos ta dis cor reu as sim so bre o de sem pe nho do PCB na que la con jun tu ra:

O Par ti do Co mu nis ta apoi a va as gre ves e os mo vi men tos po pu la res.
Cum pria o seu pa pel. Es ta va no seu lu gar. Mas o Ge tú lio es ta va sem pre no lu -
gar cer to para ele, não para nós. Ha via al guns as pec tos de sua po lí ti ca em que
a po si ção do PCB era a mes ma do go ver no, como por exem plo, a ques tão do
pe tró leo e da cri a ção da Pe tro bras. O Par ti do sa bia ti rar al gu mas van ta gens po -
lí ti cas da que la si tu a ção. Nos sa es tra té gia era a se guin te: apoi ar o go ver no quan -
do con si de rá va mos que ele es ta va avan çan do nas ques tõ es so ci ais e re cu ar
quan do ele pas sa va para o ou tro lado. A po lí cia ain da nos per se guia mu i to. Às
ve zes, eu es ta va an dan do na rua com mi nha mu lher e per ce bia que es tá va mos
sen do se gui dos.  Avi sa va a ela para to mar mos ou tra di re ção. Por in crí vel que pa -
re ça, no go ver no de JK a po lí cia nos in co mo dou bem me nos do que no tem po
de Ge tú lio. 

Co mer ci al ia de “ven to em popa”.
As sim, mes mo que ain da tra ba lhas se ar du a men te, o su ces so do jor nal li be ra va seu

fun da dor para o exer cí cio da mi li tân cia po lí ti ca que, des de a dé ca da an te ri or, ti nha duas
e com ple men ta res fa ce tas. A pri mei ra ain da era jun to aos ve lhos com pa nhei ros do Par ti -
do; a se gun da, que será abor da da em ou tro ca pí tu lo, era exer ci da como em pre sá rio, no
in te ri or de en ti da des de clas se, em fer re nha luta em prol do de sen vol vi men to de Mi nas
e do Bra sil.

Os de sem pre

So bre as per se gui çõ es so fri das pe los mi li tan tes do Par ti do, José Cos ta lem brou-se,
com bom hu mor, de epi só dio ocor ri do com ele na dé ca da de 1950:

Eu sem pre era cha ma do a pres tar es cla re ci men tos na po lí cia. Toda
vez que se es bo ça va uma cri se po lí ti ca, os de le ga dos di zi am aos seus su bor -
di na dos: “cha mem os de sem pre”. De cer ta fei ta, fui con vo ca do a com pa re cer
a uma de le ga cia cujo de le ga do cha ma va-se Gen til. Logo que me apre sen tei,
um po li ci al dis se a ele: “Dou tor, o ho mem está aí.” Ele es ta va ven do o mapa
do Bra sil com al gu mas mar ca çõ es de al fi ne tes e per ma ne ceu ob ser van do o
mapa por lon go tem po. E eu ali sen ta do, só ob ser van do. De pois des se tem -
po, ele se le van tou para me in qui rir, mas, an tes que co me ças se, eu lhe dis se:
“O Sr. pre ci sa de mais al fi ne tes ver me lhos, Dou tor? Es tou ven do que o se nhor
está ana li san do o mapa do Bra sil e pre ci sa co lo car mais al fi ne tes ver me lhos
no mapa; por tan to, vai de mo rar. O que te mos a re sol ver po de mos dei xar para
ama nhã, não é?” Não es pe rei a res pos ta dele. Saí da De le ga cia sem olhar
para trás.

Por aque la épo ca, iní cio da dé ca da de 1950, o ex-pre fei to da ca pi tal, Jus ce li no Ku -
bits chek de Oli vei ra, aca ba ra de ser elei to go ver na dor de Mi nas Ge rais e ti nha como slo -
gan o bi nô mio “ener gia e trans por tes”. Con ta va tam bém com al gu mas di re tri zes já es bo -
ça das no “Pla no de Re cu pe ra ção Eco nô mi ca e Fo men to da Pro du ção”, que ha via sido ela -
bo ra do por seu an te ces sor, Mil ton Cam pos. Pre ten dia, as sim, e em boa me di da con se -
guiu, im plan tar no Es ta do uma au da ci o sa po lí ti ca de de sen vol vi men to.

Cre den ci ais para tan to não lhe fal ta vam. Bas ta va lem brar a “re vo lu ção mo der nis ta”,
que teve Belo Ho ri zon te como pal co du ran te sua ges tão na Pre fei tu ra e sua já en tão re -
co nhe ci da ca pa ci da de para su pe rar obs tá cu los.  

Por in ter mé dio de Dal va, con ter râ nea e ami ga de Jus ce li no, José Cos ta tam bém se tor -
nou seu ami go e ad mi ra dor. So bre ele, te ceu os se guin tes co men tá ri os:
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Por vol ta de 1952, mi nha irmã Lú cia, vol tan do de La vras, foi fa zer
Con ta bi li da de, na Es co la Téc ni ca de Co mér cio In con fi dên cia, cujo di re tor era um
ir mão de ma mãe. Ter mi na dos os es tu dos, en trou para a Fa cul da de de Ci ên ci as
Eco nô mi cas da UFMG para fa zer o cur so de Eco no mia. Por ser uma área mais
li ga da aos ne gó ci os da em pre sa, pa pai não co lo cou ob je ção. Foi ela quem abriu
o ca mi nho. Eu só en trei para a uni ver si da de em 1959, apro vei tan do a bre cha da
mi nha irmã ca çu la, Ra chel, que ten do ter mi na do seus es tu dos se cun dá ri os, quis
fa zer um cur so su pe ri or. Nós duas re sol ve mos en tão fa zer So ci o lo gia e Po lí ti ca,
tam bém na FACE. Foi uma óti ma op ção e pa pai já não mais se opôs. Mas a So -
ci o lo gia dá uma aber tu ra e uma vi são crí ti ca que pou cos ou tros cur sos ofe re cem
e con tri bu iu para fun da men tar mi nha ten dên cia ao ques ti o na men to da or dem
vi gen te. Por ou tro lado, pa pai era bas tan te con ser va dor no que di zia res pei to ao
com por ta men to de suas fi lhas. Quan do en trei para a Ju ven tu de Uni ver si tá ria Ca -
tó li ca (JUC) e co me cei a par ti ci par do mo vi men to es tu dan til, foi um pro ble ma.
Tí nha mos sé ri os en fren ta men tos, mas eu não de sis tia de ir às reu ni õ es. Dos fi -
lhos, fui eu a úni ca que saiu pela tan gen te e par ti ci pou dos mo vi men tos de es -
quer da dos anos 60. Cos ti nha foi da JEC, mas acho que por pou co tem po. No
fun do, acho que pa pai sa bia que, de cer ta for ma, eu es ta va co lo can do em prá -
ti ca o que ele me ha via dito,  quan do, ain da pe que na, des cen do jun tos a rua Ge -
ne ral Car nei ro para ir para o co lé gio, algo que hoje me soa como: “a fi lha que
gos ta do pai, gos ta das coi sas que ele gos ta”. E o pano de fun do para isso eram
as idas dele à sede do par ti do, per to do vi a du to San ta Te re za – nós fi cá va mos
es pe ran do no car ro –, as reu ni õ es par ti dá ri as lá em casa e o li vro “Luiz Car los
Pres tes, o Ca va lei ro da Es pe ran ça”, de Jor ge Ama do, que ele me deu quan do eu
ti nha mais ou me nos 12 anos. 

Em 1964, dei xei o jor nal e me tor nei pro fes so ra: fui dar aula na Uni -
ver si da de Ca tó li ca, hoje PUC Mi nas. De pois, fui fa zer o Mes tra do na Uni ver si da -
de Ca tó li ca de Lou vain, na Bél gi ca; lá me ca sei e, al gum tem po de pois, fo mos
tra ba lhar no Zai re, ex-Con go bel ga. Quan do pa pai e ma mãe fo ram nos vi si tar
e nós fa la mos dos nos sos pla nos de vir para o Bra sil, pa pai con vi dou o Willy
para vir tra ba lhar no jor nal, no se tor Co mer ci al. Era o jei to dele, que ren do to -
dos por per to.

Vera tri lhou ca mi nhos dis tin tos dos de Nair, mas guar da, como a irmã, be los frag men -
tos de sua re la ção com o pai:

Lem bro-me de uma vez – pos so re ver a cena – que des cí a mos com
pa pai a Rua Ge ne ral Car nei ro na Sa gra da Fa mí lia e ele nos dis se: “nun ca vou

Fi lhos e par cei ros

No de cor rer da dé ca da de 1950 e iní cio da de 1960, pe rí o do já con sa gra do como os
anos dou ra dos de nos sa his tó ria re cen te, a vida da fa mí lia Cos ta era de sau dá vel nor ma -
li da de. Cer ca dos pe los mi mos dos pais e das ir mãs, Cos ti nha e Luiz Car los tor na vam-se
jo vens de di ca dos à fa mí lia e ao tra ba lho. As fi lhas, já mo ci nhas, tam bém cum pri am, sem
gran des de mons tra çõ es de in sa tis fa ção, as de ter mi na çõ es dos pais. 

A des pei to de sua des cren ça re li gio sa, José Cos ta fez ques tão que as fi lhas es tu das -
sem em co lé gios con fes si o nais. Lon ge de con si de rar tal op ção con tra di tó ria a seus prin -
cí pi os, via nela, ape nas e tão-so men te, uma ques tão de es co lha do que con si de ra va mais
ade qua do às fi lhas.

Aves so ao ca to li cis mo, pre fe riu es co las pro tes tan tes. E foi as sim que, de pois de cur sa -
rem o Jar dim de In fân cia no Gru po Es co lar Del fim Mo rei ra, as me ni nas fo ram ma tri cu la -
das no cur so pri má rio do Co lé gio Isa be la Hen drix e, quan do o con clu í ram, trans fe ri das,
como alu nas in ter nas, para o cé le bre Ins ti tu to Pres bi te ri a no Gam mon, em La vras.6

O pro pó si to de José Cos ta e Dal va ao op ta rem pelo in ter na to das me ni nas no mo -
men to mes mo em que en tra vam na ado les cên cia era, cer ta men te, o de evi tar que aque -
la fase cru ci al de suas vi das fos se con ta mi na da por va lo res mo rais não con di zen tes com
os seus. Além do mais, que ri am pre pa rá-las para o tra ba lho e al guns anos de in ter na to,
acre di ta vam, con tri bu i ri am para tor ná-las mais in de pen den tes, ap tas a en fren tar as di fi cul -
da des da vida.

Emo ci o na dos, Nair, Vera, Lú cia e Luiz Car los nar ra ram mo men tos de suas tra je tó ri as
e das re la çõ es que man ti ve ram com o pai. Cos ti nha e Ra chel, já fa le ci dos, fo ram men -
ci o na dos pe los ir mãos.

Na con di ção de pri mei ra fi lha, Nair teve a mis são de abrir ca mi nhos para os ir mãos.
Seu per cur so pes so al e pro fis si o nal foi mu i to es pe ci al.

Ter mi nei o gi na si al no Ins ti tu to Gam mon, Co lé gio Car lo ta Kem per, em
1950. Vol tei en tão para Belo Ho ri zon te e fiz o cur so de For ma ção (de Pro fes so -
res Pri má ri os), no Ins ti tu to de Edu ca ção. De pois que ria fa zer um cur so su pe ri or,
de Ge o gra fia ou His tó ria, mas pa pai, aves so a essa no vi da de de as fi lhas fre -
qüen ta rem am bi en tes no ta da men te mas cu li nos, achou que não era uma boa
idéia. Mes mo por que os cur sos es co lhi dos nada ti nham a ver com o jor nal, jul -
ga va ele. Fui en tão tra ba lhar no “es cri tó rio”. 

6 Resultado do trabalho de missionários norte-americanos que se instalaram em Minas Gerais no início do século XX, o
Instituto Gammon criou, em 1908, a Escola Superior de Agricultura de Lavras – ESAL, hoje, Universidade Federal de
Lavras, que foi a primeira a ter seu ensino superior reconhecido pelos governos estadual e federal. Sobre os primeiros
tempos da ESAL, ver: FARIA, Maria Auxiliadora de. A política da gleba. As classes conservadoras mineiras. Discurso e práti-
ca na Primeira República. Tese de doutorado. São Paulo: USP, 1992. (mimeo)
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guei, ar ran jei em pre go e ba ta lhei mu i to. De pois de me for mar em Pe da go gia e
de con se guir um em prés ti mo no Ban co Na ci o nal, fun dei uma es co la no Bair ro
do Re a len go que hoje, de pois de mu i to es for ço, é uma Uni ver si da de bem con -
cei tu a da, a Uni ver si da de Cas te lo Bran co.

Eu gos ta va do en can ta men to de pa pai pela fa mí lia. Por qual quer mo -
ti vo, ele fa zia uma fes ta como pre tex to para nos reu nir. Era sua gran de fe li ci da -
de po der tra zer fi lhos e ne tos para jun to dele. Mes mo que fin gis se cer to dis tan -
ci a men to, não con se guia es con der a ale gria de ver a ni nha da ao re dor dele. 

Tida e ha vi da como a mais mi ma da pela tia Ne ném, Lú cia foi quem teve mais di fi cul -
da des em acei tar o se gun do ca sa men to do pai. Lem bra-se que não fo ram pou cos os atri -
tos fa mi li a res em de cor rên cia de tal di fi cul da de. So bre a ado les cên cia e os anos no Ins ti -
tu to Gam mon, re la tou:

O co lé gio de via ser caro. Pa pai deve ter fei to mu i to sa cri fí cio para nos
man ter em co lé gio in ter no. Mas foi um pe rí o do mu i to bom. Fui mu i to fe liz no in -
ter na to. São três anos de me mó ri as ale gres. Eu me sen tia igual às ou tras me ni -
nas em meio a mu i ta mú si ca, es por tes, ár vo res, me ni nos, fes tas. Lem bro-me de
que quan do pa pai foi nos dei xar lá eu o vi cho ran do na des pe di da. Deve ter sido
mu i to duro para ele se pa rar-se das fi lhas.

Quan do vol tou do co lé gio in ter no, as di fi cul da des de re la ci o na men to com Dal va não
ha vi am se dis si pa do. A so lu ção en con tra da pelo pai, e pron ta men te apro va da por ela, foi
que con ti nu a ria a es tu dar e, nos ho rá ri os va gos, tra ba lha ria no es cri tó rio do jor nal. Além
dis so, as su mi ria ou tra ta re fa: ao fi nal do ex pe di en te, bus car o ir mão zi nho Luiz Car los no
co lé gio e levá-lo para casa. So bre esse pe rí o do re la tou:

En tre 1952 até 1962 ou 1963, tra ba lhei no es cri tó rio do jor nal. Foi mu i -
to bom para mim. Co me cei meu ca mi nho de des co ber tas do mun do da rua e do
mun do lon ge de casa. Fui me tor nan do in de pen den te. Meu mun do era o dos ho -
mens do es cri tó rio, o mun do do pa pai. Não me lem bro de de ta lhes, ape nas de
fi car o dia in tei ro lá e de ter mu i ta sa tis fa ção por es tar lon ge da co zi nha, da lim -
pe za da casa e dos afa ze res do més ti cos. Essa é, ali ás, a ra zão pela qual até hoje
não me dou bem nos fa ze res do mun do tido como fe mi ni no. Eu não quis apren -
dê-los. Meu mun do era o do es cri tó rio do jor nal onde pa pai es ta va e era a ele
que eu ama va. Fa zia o ne ces sá rio para con quis tá-lo. Du ran te essa tem po ra da,
vol tei a con vi ver com José So a res – an ti go fun ci o ná rio do jor nal – que nos bus -
ca va na es co la quan do éra mos pe que nas. Lem bro-me dele na mi nha in fân cia

dar he ran ça para vo cês. Mas en quan to eu es ti ver vivo, sem pre vão es tu dar em
boas es co las, a mi nha he ran ça vai ser a cul tu ra”. Na que la épo ca, ele lu ta va com
mu i tas di fi cul da des para nos man ter no Isa be la Hen drix. De pois fo mos para o
Ins ti tu to Gam mon, em La vras. Nes sa al tu ra, Ra chel já ti nha vin do do Rio. Ela era
um mimo de cri a tu ra, mei ga, su a ve, tran qüi la. Era uma pes soa tão es pe ci al para
nós, era como se fos se um be be zi nho. O Gam mon era mu i to mo der no. Ti nha
fes tas, en con tros com ra pa zes, jo gos e até fo o ting aos sá ba dos. Mas pa pai e ma -
mãe eram con ser va do res. Dei xa ram or dens ex plí ci tas no in ter na to: “as ir mãs
Cos ta não po dem dei xar o co lé gio”. As sim, como não po dí a mos sair, fa zí a mos a
mai or ba gun ça no co lé gio mes mo. Fo ram anos re al men te fe li zes. Acre di to que
aque le pe rí o do de in ter na to foi a nos sa sal va ção em ter mos de equi lí brio emo -
ci o nal e aqui si ção de cer ta in de pen dên cia. Ma mãe ti nha um ir mão que era mé -
di co e eu, ado les cen te, me en can tei pelo tra ba lho dele. Quan do avi sei a pa pai
que ia cur sar o Ci en tí fi co [uma das mo da li da des do atu al En si no Mé dio], ten do
em vis ta a pre pa ra ção para o Cur so de Me di ci na, ele foi cur to e gros so na res -
pos ta: “Fi lha mi nha não vai para es co la de ho mens. Esse cur so é para me ni nas
que não têm pai nem mãe”. Meu mun do des mo ro nou e de ci di que não es tu da -
ria nada. Fi quei em casa. De pois de al gum tem po, o “con se lho das três ir mãs”
se reu niu e me deu o ul ti ma to: “você é bur ra! Vai fi car em casa para vi rar em -
pre ga da? Tra ta de ir es tu dar”. De pois de re lu tar mu i to, acei tei es tu dar con ta bi li -
da de jun to com mi nha irmã Lu ci nha na Es co la Téc ni ca do Co mér cio In con fi dên -
cia. Pa pai sem pre sou be que eu nun ca se ria uma boa con ta do ra, que fa zia o cur -
so ape nas para fu gir das ta re fas do més ti cas, mas nun ca dis se nada. 

Nós to das co me ça mos a tra ba lhar cedo. Com 10 anos de ida de, nós
já fa zí a mos en ve lo pes para o es cri tó rio. As sen tá va mos uma em fren te da ou tra
e cada uma fa zia uma par te do ser vi ço: uma do bra va o pa pel de um lado e de
ou tro, a ou tra co la va, a ou tra em pi lha va Fa zí a mos mais de 100 en ve lo pes por
dia, para o ser vi ço de Ca das tro do In for ma dor Co mer ci al. De pois que cres ce -
mos, to das nós tra ba lha mos no Jor nal. Para mim, foi um gran de apren di za do
tra ba lhar por um tem po na re vi são. Até hoje va lo ri zo aque le pe rí o do, pois pude
apren der Por tu guês na prá ti ca e foi de gran de uti li da de para meu fu tu ro pro fis -
si o nal.

Em 1956, fui a Ni te rói e en con trei o ra paz com quem me ca sa ria. Ele
era meio apa ren ta do com a fa mí lia e pa pai apro vou com gos to meu ca sa men -
to. Mo ra mos um pe rí o do em Belo Ho ri zon te. Pa pai o le vou para tra ba lhar no jor -
nal, mas não deu cer to. Em 1960, nas ceu meu pri mei ro fi lho; em 1962, o se gun -
do e, na que la mes ma épo ca, ado ta mos uma me ni na, pri ma de meu ma ri do. A
si tu a ção es ta va di fí cil e re sol vi me mu dar para o Rio de Ja nei ro. Logo que che -
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A car rei ra pro fis si o nal do atu al di re tor pre si den te do Di á rio do Co mér cio, Luiz Car los
da Mot ta Cos ta, foi toda cum pri da na em pre sa da fa mí lia. Ao con trá rio do que se pode
ima gi nar, não pri vou, por ser o ca çu la, de qual quer re ga lia. An tes, con for me nar rou, gal -
gou to dos os de graus até che gar ao car go atu al.

Lem bro-me bem que, ain da pe que no, mi nhas ir mãs iam me bus car no
co lé gio e me le va vam para o jor nal, para es pe rar a hora de su bir para casa com
pa pai. No jor nal po dia tudo, me nos en trar na sala de re da ção. Meu olho de
cri an ça en xer ga va pes so as mis te ri o sas na que le lu gar que era proi bi do para mim.
Sem pre tra ba lhei no jor nal, mas como jor na lis ta só a par tir de 1966. É uma coi sa
cu ri o sa o per cur so da vida. Eu sem pre fa lei que que ria tra ba lhar no jor nal. Por al -
gu ma ra zão, aque le lo cal me en can ta va. A mai o ria dos jo vens tem cho ques na -
tu rais com os pais, mas eu não os tive. Co me cei a tra ba lhar como of fi ce boy. Era
es tu dan te e ocu pa va um can to que me ar ru ma ram. Quan do ti nha que le var ma -
te ri al da re da ção para a ofi ci na, da vam-me os pa co tes a ser en ca mi nha dos; eu
saía, pe ga va um ôni bus, en tre ga va, vol ta va e, nas ho ras de fol ga, fa zia meus de -
ve res de me ni no de Gi ná sio. De pois, fui pro mo vi do a um pos to que era uma es -
pé cie de “faz tudo” no jor nal. Um dia, pa pai me dis se: “Es tou sa ben do que vi rão
res tri çõ es ao exer cí cio da pro fis são de jor na lis ta. Não cus ta nada você ti rar uma
car tei ra de jor na lis ta”. Eu era me ni no, de via ter uns 16 ou 17 anos, e res pon di:
“está bem, mas o que faço”?  E ele, como sem pre, me dis se: “se vire”. Que ria sem -
pre que apren dês se mos a so lu ci o nar pro ble mas. Não dava nada pron to. Fui ao
Sin di ca to e me in for ma ram que para con se guir o re gis tro era pre ci so pro var que
ti nha es cri to e pu bli ca do al gu ma coi sa. Eu, ga ro to, ti nha in te res se es pe ci al por
car ros e me lem brei que já che ga va ao jor nal al gum ma te ri al so bre a nas cen te
in dús tria au to mo bi lís ti ca bra si lei ra. O ma te ri al fi ca va mais ou me nos re le ga do a
um se gun do pla no. Mas eu me in te res sa va, lia, pe ga va as fo tos, guar da va. En tão
pen sei: vou es cre ver so bre car ro. Co me cei a fa zer uma co lu na so bre veí cu los que
o jor nal pu bli ca va. Com isso, o Sin di ca to me deu a car tei ra de jor na lis ta. Em 1968
en trei para a fa cul da de, mais es pe ci fi ca men te para o cur so de Jor na lis mo da Fa -
cul da de de Fi lo so fia e Ci ên ci as Hu ma nas – Fa fich, da UFMG. Tive a sor te de es tu -
dar pri mei ro no Co lé gio de Apli ca ção e de pois no Co lé gio Uni ver si tá rio, am bos da
UFMG, onde a pre o cu pa ção vo ca ci o nal era mu i to gran de.

In te gra do des de os tem pos de es tu dan te na re da ção do Jor nal, Luiz Car los lem brou-
se de al guns mo men tos de sua re la ção com o pai no âm bi to pro fis si o nal:

Era mu i to bom tra ba lhar com ele. Eu ga nha va pou co, mas era o jus -

me le van do pela mão pe los jar dins da Igre ja de São José que fi ca va bem per to
do co lé gio. 

Com o tem po, fui ad qui rin do res pon sa bi li da des no jor nal. Pa pai vi a ja -
va e era eu a res pon sá vel por le var a ma té ria da re da ção para a ofi ci na na que la
hor rí vel pas ta pre ta. Era eu tam bém quem fa zia os en ve lo pes de pa ga men to dos
em pre ga dos, até que um dia me tor nei res pon sá vel pela con ta bi li da de do In for -
ma dor Co mer ci al. Foi um bom apren di za do, prin ci pal men te por que pude con tar
com Lo pes Sá, meu pri mei ro che fe. Va leu a vida. Além dis so, às es con di das, ti nha
meus na mo ra dos, mi nhas idas aos ci ne mas, meus pas sei os pe las ruas.

Quan do de ci di es tu dar Ci ên ci as Eco nô mi cas, pa pai não co lo cou obs -
tá cu lo; ao con trá rio, me in cen ti vou. Eu ado rei aque le pe rí o do. Tão jo vem, es tu -
dan do num am bi en te in fes ta do de ra pa zes lin dos. Pa pai era bem con tra di tó rio.
Con ser va dor ao ex tre mo, mas em se tra tan do de es tu do e de tra ba lho, tudo era
per mi ti do.

De pois de for ma da em Ci ên ci as Eco nô mi cas pela Face-UFMG, Lú cia re sol veu fa zer
pós-gra du a ção no ex te ri or. No va men te o pai a sur pre en deu. Não ape nas a in cen ti vou,
como cus te ou suas pas sa gens, pri mei ro para o Chi le, onde mo rou por al gum tem po, e
de pois para Pa ris. A des pei to das cons tan tes in sis tên ci as do pai, de pois de lon go pe rí o -
do vi ven do fora de casa, Lú cia não ti nha mais von ta de de vol tar para Belo Ho ri zon te e
su bli nhou:

Eu nun ca mais quis vi ver em Belo Ho ri zon te. Sem pre ar ran ja va uma
des cul pa para não vol tar. Mas pa pai só pa rou de pe dir que eu vol tas se quan do
me ca sei. Aí, nun ca mais to cou no as sun to. Te nho mu i ta gra ti dão por ele ter en -
ten di do que eu que ria ir sem pre mais além, abrir as ja ne las da alma, do es pí ri to. 

A mais lin da lem bran ça que te nho de pa pai e que guar do no fun do
do co ra ção era vê-lo sem pre no ae ro por to es pe ran do a mi nha che ga da. Lem -
bro-me de seu ros to atrás da por ta de vi dro do ae ro por to, fos se o do Ga le ão, fos -
se o da Pam pu lha, e até mes mo no Cais do Por to, quan do vim de na vio. Uma
vez, Ra chel me dis se que ele não per mi tia que nin guém fos se me bus car. Aque -
la era uma mis são dele.

En tre 1998 e 2001, a pe di do dos di re to res do jor nal, Lú cia vol tou a pres tar ser vi ços
à em pre sa da fa mí lia. Por mais de três anos fi cou no ir e vir en tre Belo Ho ri zon te e Rio de
Ja nei ro. E, como ob ser vou, por mais que lhe do es sem as lem bran ças, sem pre que che -
ga va a Belo Ho ri zon te ti nha a ab sur da es pe ran ça de ver o ros to do pai atra vés da por ta
de vi dro do ae ro por to. 
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ra ção, no pla no mul ti la te ral, en tre paí ses em de sen vol vi men to, cha ma dos à épo ca de sub -
de sen vol vi dos, com vis tas à ins tau ra ção de uma nova or dem eco nô mi ca in ter na ci o nal.

O caso da Chi na era mu i to es pe ci al na que le con tex to. Em 1960, sob a li de ran ça de
Mao Tsé Tung, afas ta ra-se da ór bi ta da URSS e se apre sen ta va como país iso la do, en vol -
to em mis té ri os, sus ci tan do a cu ri o si da de de ou tros po vos so bre ela. O re gi me de go ver -
no era o co mu nis mo, mas e as con di çõ es de vida da que le enor me con tin gen te po pu la -
ci o nal? Se o in te res se em co nhe cer as pec tos da ci vi li za ção chi ne sa era co mum a qual quer
ci da dão mi ni ma men te in for ma do, o era em es ca la in fi ni ta men te mai or a um jor na lis ta e
mi li tan te do PCB.

Por tan to, quan do foi con vi da do a in te grar a de le ga ção que re pre sen ta ria o Bra sil no
II En con tro In ter na ci o nal de Jor na lis tas, a re a li zar-se em Ba den, na Áustria, no se gun do se -
mes tre de 1960, José Cos ta não pen sou duas ve zes para acei tar o con vi te, já vis lum bran -
do a pos si bi li da de de “dar uma es ti ca da” na vi a gem. Seu pla no era vi si tar Pra ga (à épo ca
ca pi tal da en tão Tche cos lo vá quia), a Re pú bli ca Po pu lar da Chi na e a Uni ão So vi é ti ca.

O que era es pe ra do acon te ceu. No de cor rer do con gres so, um gru po de jor na lis tas
foi con vi da do a co nhe cer a Chi na e a Uni ão So vi é ti ca. Como já es ta vam no ex te ri or, não
de pen di am de au to ri za ção do go ver no bra si lei ro para usu fru í rem da que la tão so nha da
“es ti ca da”. A vi a gem foi uma ver da dei ra aven tu ra que, mu i tos anos de pois, José Cos ta
teve pra zer em nar rar, men ci o nan do um dado cu ri o so: quan do pas sa va pela Uni ão So -
vi é ti ca, tor nou-se, ca su al men te, com pa nhei ro de vi a gem do en tão vice-pre si den te da Re -
pú bli ca do Bra sil, João Gou lart:

Hou ve um con gres so de jor na lis tas na Áustria. De pois, fo mos con vi da -
dos a ir à Tche cos lo vá quia e à Chi na e, na vol ta, vi si tar tam bém a Uni ão So vi é ti -
ca. Nós fo mos para o con gres so re pre sen tan do o Bra sil, mas o con vi te para ir mos
à Chi na e à Uni ão So vi é ti ca foi fei to lá. Con vi da ram a de le ga ção bra si lei ra, que
era com pos ta por umas 12 pes so as. Foi uma vi a gem ma ra vi lho sa, com ple ta.

A im pres são que tive da Chi na foi a de que era um país de mi sé ria. O
ho tel em que fi quei era o pré dio mais alto de Pe quim e ti nha ape nas seis an da -
res. As pes so as nos olha vam sem pa rar, por que tí nha mos fei çõ es di fe ren tes e
ves tí a mos pa le tó. Lá to dos se ves ti am de uni for me. Ho mens e mu lhe res ves ti am
aque la tú ni ca do mes mo te ci do e mo de lo.

No en con tro que te rí a mos com as au to ri da des chi ne sas, fui cha ma do
para fa lar em nome da de le ga ção bra si lei ra, mas es ta va to tal men te afô ni co. Ten -
tei ar ran jar ál co ol para pas sar na gar gan ta, mas deu uma con fu são enor me. Eu
pedi o ál co ol e logo apa re ceu um mé di co pen san do que eu o que ria para be ber.
Fui ex pli car, com pli quei-me mais ain da e eles aca ba ram me le van do para o hos -
pi tal. Eu só es ta va afô ni co, mas ti ra ram meu san gue para exa me, ti ra ram ra di o -

to. Ele era mu i to exi gen te e qua se sem pre ti nha uma re cla ma ção per ti nen te a fa -
zer. Uma vez me mos trou uma man che te do jor nal Ga ze ta Mer can til e me per -
gun tou: “Como não no ti ci a mos isso?” Olhei a no tí cia e lhe mos trei que ao lado
es ta va es cri to: “fu la no de tal, cor res pon den te em Lon dres”. Ele me re tru cou como
sem pre fa zia. “Não im por ta, vire-se.” Ele pro pu nha de sa fi os o tem po todo. Nas
nos sas reu ni õ es se ma nais, fei tas às se gun das-fei ras, às ve zes o cli ma fi ca va ten -
so. Lem bro-me es pe ci fi ca men te de uma vez, uma ma nhã, em que ele ti nha fi ca -
do fu ri o so. Ter mi na da a reu ni ão, cada um ia para seu can to. Quan do es ta va
sain do para al mo çar, ele já es ta va na rua (o jor nal fun ci o na va na Rua Pa dre Ro -
lim), com o car ro novo que ha via com pra do. Pa rou o car ro e, como se nada ti -
ves se acon te ci do me dis se: “não es tou con se guin do ajei tar o ban co, você pode
me aju dar?” Tudo na san ta paz. 

José Cos ta sem pre teve em men te que o jor nal fun da do por ele de via ser com par ti -
lha do pela fa mí lia. Não por aca so ter in cu ti do nos fi lhos, des de a mais ten ra in fân cia, o
de se jo, qua se obri ga ção, de tra ba lha rem com ele. As sim, como foi nar ra do aci ma, to dos
par ti ci pa ram de al gu ma for ma da cons tru ção do jor nal e da em pre sa que o abri ga va. Mais
tar de, quan do os ne gó ci os já es ta vam con so li da dos, ain da per sis tia na idéia de fa zer do
tra ba lho no jor nal uma for ma de agre gar a fa mí lia e man tê-la uni da. Daí, a ge ne ro sa aco -
lhi da aos gen ros e a atri bu i ção de fun çõ es de acor do com as ten dên ci as de cada um, nos
mol des de uma tí pi ca em pre sa fa mi li ar.

Uma vi a gem com Jan go 

No iní cio da dé ca da de 1960, o mun do es ta va di vi di do em dois blo cos. De um lado,
os Es ta dos Uni dos da Amé ri ca (EUA) e, de ou tro, a Uni ão So vi é ti ca (URSS). A hu ma ni da -
de vi via sob a égi de da cha ma da “Guer ra Fria”, cujo sím bo lo mai or foi a cons tru ção, em
1961, do muro que se pa ra va Ber lim em duas par tes. 

Em cli ma de semi-ile ga li da de, mas com no ti ci á rio na im pren sa, o PCB re a li zou no Rio
de Ja nei ro, em agos to de 1960, seu V Con gres so e ofi ci a li zou a es tra té gia po lí ti ca de
ali an ça com a bur gue sia na ci o nal, que, na prá ti ca, já es ta be le ce ra des de o pós-guer ra.

Na que le mes mo ano, Jâ nio Qua dros se ele geu pre si den te da Re pú bli ca com 48% dos
vo tos, ten do como vice João Gou lart, o Jan go. Den tre tan tas pro mes sas de mu dan ças, o
novo go ver no pro pu nha uma po lí ti ca ex ter na in de pen den te. Mas ape sar das bra va tas de
Jâ nio Qua dros, os paí ses sob a in flu ên cia dos Es ta dos Uni dos, como era o caso do Bra sil,
man ti nham pou quís si mas re la çõ es co mer ci ais e di plo má ti cas com na çõ es onde im pe ra -
vam re gi mes co mu nis tas de go ver no, si tu a ção que per du rou du ran te pra ti ca men te toda
a Guer ra Fria. As sim, além dos dis cur sos, o que ha via de con cre to era so men te uma in te -
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ple bis ci to e a ob te ve, com o apoio de seu par ti do, o PTB, e de for ças de es quer da; o ple -
bis ci to foi an te ci pa do para ja nei ro de 1963 e o par la men ta ris mo foi der ro ta do.

Ci da dão com suor, ca lor e ide al

No dia 30 de de zem bro des se mes mo ano, José Cos ta re ce beu o tí tu lo de Ci da dão
Ho no rá rio de Belo Ho ri zon te. A ci da de, que 33 anos an tes ele ado ta ra como sua, lhe re -
tri bu ía a ge ne ro si da de com a mais alta das con de co ra çõ es. Se já era belo-ho ri zon ti no de
co ra ção, tor na va-se a par tir de en tão, ofi ci al men te, ci da dão de Belo Ho ri zon te.

O pro je to de con ces são do tí tu lo (nú me ro 063/61) fora apre sen ta do em 1961 pelo en -
tão ve re a dor Nil son Gon ti jo. Con tu do, mes mo ten do sido apro va do logo de pois, a so le -
ni da de de ou tor ga só ocor reu no dia 30 de de zem bro de 1963, quan do seu au tor já ocu -
pa va uma ca dei ra na As sem bléia Le gis la ti va de Mi nas Ge rais.

A so le ni da de de en tre ga do tí tu lo ao novo ci da dão belo-ho ri zon ti no na Câ ma ra dos
Ve re a do res foi con du zi da pelo en tão ve re a dor Rui da Cos ta Val, con for me no ti ci ou o In -
for ma dor Co mer ci al em sua edi ção de 1º de ja nei ro de 1964.

Na re por ta gem “Tí tu lo ho no rí fi co de ci da da nia ofe re ci do ao jor na lis ta José Cos ta pela
Câ ma ra Mu ni ci pal de Belo Ho ri zon te” foi re pro du zi do, na ín te gra, o dis cur so do ve re a dor
Rui da Cos ta Val. De pois de bre ve per fil bi o grá fi co do ho me na ge a do e de sua par ti ci pa -
ção em as so ci a çõ es re pre sen ta ti vas das clas ses co mer ci al e jor na lís ti ca, o ora dor re fe riu-
se à fun da ção do In for ma dor Co mer ci al, res sal tan do as di fi cul da des ini ci ais e a im por tân -
cia do jor nal para a his tó ria da ca pi tal:

(...) Sua for ma de im pren sa in for ma ti va foi a pri mei ra lan ça da em
Belo Ho ri zon te, e lu tou com os mai o res sa cri fí ci os no prin cí pio de sua car rei ra.
Ao tem po em que fa zia ro dar o seu jor nal zi nho em for ma mi me o gra fa da, e ele
mes mo ia de ban co em ban co, de casa em casa, en tre gan do o pro du to de seu
es for ço, nin guém acre di ta va no êxi to de uma em pre sa que se ria mais tar de um
dos or gu lhos da Ca pi tal. Com suor, sa cri fí cio, ca lor e ide al, con se guiu dar a
Belo Ho ri zon te uma im pren sa que tem pro por ci o na do re le van tes ser vi ços ao
co mér cio, à in dús tria e ao povo em ge ral. José Cos ta, so bre ser aco lhe dor e co -
mu ni ca ti vo, re a li zou o mi la gre de ser es ti ma do e que ri do em to das as fac çõ es
po lí ti cas, isto por que não nega nun ca a sua co la bo ra ção a qual quer mo vi men -
to, des de que seja no sen ti do de en gran de cer Belo Ho ri zon te.

(...) Os seus ar qui vos são do cu men tos pre ci o sos da vida pas sa da do
co mér cio, da in dús tria, dos ban cos e da nos sa po pu la ção em ge ral. (...) É nes te
ins tan te que a co mu ni da de de Belo Ho ri zon te re co nhe ce, pu bli ca men te, ser de -
ve do ra de re le van tes ser vi ços a mais um de seus mem bros. É de des ta car, a pro -

gra fia e me in ter na ram. Fi quei apa vo ra do a noi te toda e eles tam bém apa vo ra -
dos co mi go. De vi am pen sar: se esse su jei to mor rer aqui, como va mos fa zer?  No
dia se guin te, eu já es ta va bem e es ti ve com Mao-Tsé-Tung du ran te duas ho ras.
Ele que ria sa ber tudo so bre o de sen vol vi men to do Bra sil, por que ex por tá va mos
mi né rio, que tipo de in dús tria tí nha mos e as sim por di an te. Lem bro-me que ele
nos dis se: “na Chi na, ain da va mos de mo rar de 10 a 20 anos para co me çar a sair
da mi sé ria”. O povo era to tal men te con for ma do com a si tu a ção. Ti ve mos opor -
tu ni da de de co nhe cer não só o in te ri or, mas tam bém as gran des ci da des e fi quei
mu i to im pres si o na do com os pa lá ci os.

Na Rús sia, a vi si ta foi mu i to pro to co lar. Pou cos dias, ape nas uma se -
ma na. Em Mos cou, vi si tei al gu mas in dús tri as. De lá, fui para Le nin gra do [hoje
São Pe ters bur go] e tive a opor tu ni da de de co nhe cer João Gou lart. Vi a ja mos no
mes mo trem, mas só no meio do ca mi nho sou be que ele es ta va na Rús sia em
vi si ta ofi ci al. Lem bro-me que es ta va fa zen do um frio de ses pe ra do e vi neve pela
pri mei ra vez. Mas foi mu i to bo ni ta a vi si ta. As ci da des são be lís si mas, an ti gas e
bem eu ro péi as, com bons te a tros, tudo.

A co mi ti va do João Gou lart era pe que na. Con ver sei pou co so bre po -
lí ti ca com ele. O que pude fa zer foi ten tar me ter em sua ca be ça que a me lhor so -
lu ção para o Bra sil era o co mu nis mo. Esse era o meu pa pel como mi li tan te. Tive
boa im pres são dele, pa re ceu-me uma pes soa sin ce ra.

No de cor rer da que la vi a gem de trem en tre Mos cou e Le nin gra do em que José Cos ta
ten tou, por as sim di zer, dou tri nar João Gou lart, ne nhum de les ima gi na va a cri se po lí ti ca
que es ta va por vir e os pro ble mas que os aguar da vam no Bra sil. Não po di am tam bém
ima gi nar que al guns dos fu tu ros pro ble mas es ta ri am re la ci o na dos àque la e, no caso de
Jan go, a uma se gun da vi a gem que fez à Ásia.  

Es ses pro ble mas são bem co nhe ci dos e in te gram a his tó ria re cen te de nos so País. Em
1961, Jan go vol tou ao con ti nen te asi á ti co e, em meio à vi a gem, o en tão pre si den te da Re -
pú bli ca, Jâ nio Qua dros, re nun ci ou ao car go. For ças po lí ti cas re tró gra das ten ta ram im pe -
dir a pos se do vice-pre si den te, que, avi sa do, an te ci pou sua vol ta ao Bra sil. O fato de ele
es tar vi si tan do paí ses de re gi me co mu nis ta ali men tou ain da mais as des con fi an ças de se -
to res das For ças Ar ma das e de par te dos po lí ti cos bra si lei ros e for ta le ceu, so bre ma nei ra,
a pa ra nóia an ti co mu nis ta. 

Para evi tar uma so lu ção gol pis ta, o Con gres so Na ci o nal, por meio de Ato Adi ci o nal à
Cons ti tu i ção, ins ti tu iu o sis te ma de go ver no par la men ta ris ta e Jan go as su miu, ten do como
pri mei ro mi nis tro o mi nei ro Tan cre do Ne ves. O Ato Adi ci o nal pre via a re a li za ção de um
ple bis ci to so bre a ma nu ten ção ou não do par la men ta ris mo para 1965, úl ti mo ano do
man da to pre si den ci al. Mas João Gou lart pro cu rou ob ter do Con gres so a an te ci pa ção do
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Quan do foi pre so, pou cos dias após o gol pe mi li tar, viu-se di an te da acu sa ção de
ori en tar a ação dos oito chi ne ses no Bra sil. A du ras pe nas, teve de con ven cer as au to ri -
da des de que os chi ne ses vi e ram em mis são co mer ci al e que só que ri am ex por seus pro -
du tos no Bra sil.

Luiz Car los ain da era mu i to jo vem nes sa épo ca, mas lem bra-se bem do que o pai con -
ta va so bre a vi a gem à Chi na:

Meu pai sem pre teve gran de cu ri o si da de em re la ção à Chi na e me di -
zia mu i tas ve zes que as in for ma çõ es que che ga vam de lá eram mu i to dis tor ci -
das. Quan do es te ve lá em 1960, para seu pró prio es pan to, co nhe ceu em Xan gai
um em pre sá rio in dus tri al e lhe per gun tou como po dia ter uma pro pri e da de pro -
du ti va e par ti cu lar se o sis te ma era o co mu nis mo. O in dus tri al, de quem aca bou
fi can do ami go, lhe res pon deu que, acei tan do as re gras do go ver no, não ha via
pro ble ma. Meu pai se en can tou com a Chi na e com a pos si bi li da de de aber tu ra
de re la çõ es co mer ci ais com o Bra sil. Mais tar de, uma mis são co mer ci al chi ne sa,
com pos ta por oito pes so as, veio ao Bra sil e che gou no fi nal de 1961, para se es -
ta be le cer no Rio de Ja nei ro. Mas an tes de co me ça rem seus tra ba lhos, vi e ram a
Belo Ho ri zon te, onde fo ram cor di al men te re ce bi dos por meu pai, que lhes ser viu
de ci ce ro ne. Ele os le vou para vi si tar vá ri as em pre sas e en ti da des de clas se como
a AC Mi nas e a Fi emg. Vi si tou com eles al guns sin di ca tos de tra ba lha do res e fo -
ram re ce bi dos no Pa lá cio da Li ber da de pelo en tão go ver na dor, José de Ma ga -
lhães Pin to, que era ami go de pa pai. Foi um cir cu i to ab so lu ta men te ofi ci al. Os
chi ne ses já es ta vam pre pa ran do uma gran de fei ra in dus tri al e co mer ci al a ser
inau gu ra da em 1964, mas com a mu dan ça do nos so re gi me po lí ti co, eles aca -
ba ram sen do pre sos. Quan do vi mos man che tes de jor nais do tipo “Es pi õ es chi -
ne ses pre sos no Rio”, per ce be mos que a pri são de pa pai se da ria a qual quer mo -
men to.

O ou to no som brio

Não é pro pó si to do pre sen te es tu do ana li sar os epi só di os ocor ri dos em nos so País
nos idos de 1964 nem o pe rí o do de per ma nên cia dos mi li ta res no po der. Mes mo por que,
mu i to já se tem es cri to so bre aque les 21 anos que se cons ti tu í ram em uma das pá gi nas
mais in fe li zes de nos sa his tó ria.7

7 O movimento armado que depôs o presidente João Goulart em 31 de março de 1964 era chamado, pelos militares e
civis que o apoiaram, de Revolução; os mais afoitos chegavam mesmo a adjetivá-la como “Revolução redentora”. Algum
tempo depois, quando a ditadura mostrou abertamente sua cara e as arbitrariedades do novo Regime se tornaram
banais, boa parte da sociedade brasileira e da imprensa, cientistas sociais e até mesmo alguns políticos concluíram que o
nome mais adequado àquele movimento era golpe militar. 

pó si to, que se so men te ago ra José Cos ta toma, ofi ci al men te, o lu gar que bem
me re ce en tre os ci da dãos ho no rá ri os de Belo Ho ri zon te, na ver da de, po rém, este
lu gar de há mu i to lhe foi ou tor ga do pela es ti ma, ad mi ra ção e res pei to de nos sa
so ci e da de. É por isso, que to dos re co nhe cem a ou tor ga do tí tu lo de ci da dão ho -
no rá rio a José Cos ta como um ato de jus ti ça, quem hoje mais ju bi lo sa se en con -
tra é a pró pria Câ ma ra Mu ni ci pal de Belo Ho ri zon te e o pró prio povo da Ca pi tal.

José Cos ta es ta va fe liz com o novo tí tu lo e com as ho me na gens que en tão re ce bia,
mas es ta va tam bém, como boa par te dos bra si lei ros, vi ven do mo men tos de apre en são
com os ru mos dos acon te ci men tos po lí ti cos do País.  

Os es pi õ es chi ne ses

To dos sa bi am que o re sul ta do do ple bis ci to ti nha sido uma vi tó ria pes so al de João
Gou lart. Mas o que só um pe que no gru po de ci vis e mi li ta res sa bia é que ele não usu -
fru i ria ple na men te de tal vi tó ria. Um ano e três me ses de pois, no dia 31 de mar ço de
1964, foi de pos to da Pre si dên cia da Re pú bli ca pe los mi li ta res, com o apoio das mes mas
for ças po lí ti cas que ten ta ram im pe dir sua pos se em 1961.

Os pro ble mas de José Cos ta re la ci o na dos com a vi si ta que fi ze ra à Chi na não ti ve ram,
ob vi a men te, as mes mas di men sõ es, mas tam bém lhe ren de ram mu i tos dis sa bo res. Um
de les, que ali ás só vi ria a sa ber anos de pois, quan do se pre pa ra va para vi a jar ao ex te ri or,
foi a cons ta ta ção de que seu nome fora in clu í do na cha ma da “lis ta ne gra” do go ver no
nor te-ame ri ca no e que es ta va, por tan to, im pe di do de en trar le gal men te nos Es ta dos Uni -
dos da Amé ri ca. O ou tro foi a ab sur da acu sa ção de com pac tu ar com “es pi õ es chi ne ses”
que vi si ta ram o Bra sil pou co an tes do gol pe mi li tar de 1964.

Quan do vi si tou a Chi na, José Cos ta se en can tou com o po ten ci al eco nô mi co da que -
le país. E, por coin ci dên cia, co nhe ceu um chi nês pro pri e tá rio de uma fá bri ca de te ci dos
que era tam bém se cre tá rio da As so ci a ção Co mer ci al de Xan gai e de pu ta do do Par ti do da
Cons tru ção De mo crá ti ca Chi ne sa. Numa es pé cie de pre mo ni ção so bre o fu tu ro pro mis -
sor da que le país, não he si tou em apro fun dar os con ta tos com o tal in dus tri al para even -
tu ais tran sa çõ es co mer ci ais en tre Bra sil e Chi na.

Con tu do, para além des se con ta to in di vi du al de um lí der em pre sa ri al bra si lei ro e um
in dus tri al do se tor têx til chi nês, a po lí ti ca ex ter na de nos so País dava tam bém, e prin ci pal -
men te, cla ros si nais de aber tu ra po lí ti ca e co mer ci al com paí ses como a Chi na. Tan to que,
no iní cio de 1964, já ha vi am saí do da Chi na equi pa men tos e pro du tos a se rem ex pos tos
numa gran de fei ra no Rio de Ja nei ro. Em de cor rên cia do gol pe mi li tar, a fei ra não che gou
a ser ins ta la da. A vin da de oito chi ne ses ao Bra sil em 1961, para con ta tos co mer ci ais e pre -
pa ra ção da tal fei ra, deu, para José Cos ta, mu i to “pano para man ga”.
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Luiz Car los tam bém te ceu al guns co men tá ri os so bre a pri são do pai:

Em nos sa casa, ha via uma ga ra gem que fi ca va sem pre aber ta. De -
pois do jan tar, à noi te, um de nós re ce bia a ta re fa de ir fe chá-la. Na que la noi te,
cou be a mim e, quan do pas sei pela va ran da, me de pa rei com al guns ho mens
que aca ba vam de che gar. Per gun ta ram se ali era a re si dên cia de José Cos ta, pois
pre ci sa vam fa lar com ele. Eram pes so as até cor di ais. En tra ram e dis se ram a pa -
pai para lhes acom pa nhar até o Dops, para pres tar de poi men tos. Fi ze ram uma
rá pi da re vis ta pela casa. Fe liz men te, pou pa ram o quar to da Nair zi nha, que es ta -
va re ple to de li vros “pe ri go sos”, e o le va ram. Pa pai fi cou pre so por mais de 30
dias e o pâ ni co na que le mo men to era a sua trans fe rên cia para a pri são de Fer -
nan do de No ro nha. As sim, logo no dia se guin te, co me çou a cor re ria de mi nha
mãe atrás de au to ri da des que pu des sem li ber tá-lo. Pa pai ti nha mu i tos ami gos
im por tan tes, in clu si ve o go ver na dor do Es ta do, mas nin guém se mo veu para aju -
dá-lo. Nin guém que ria se com pro me ter.

Pa pai não gos ta va de fa lar so bre aque le epi só dio, mas cer ta vez con -
tou que, em um dos inú me ros in ter ro ga tó ri os que lhe fi ze ram, uma das au to ri -
da des lhe dis se: “nós es ta mos sa ben do que os chi ne ses pa ga vam ao se nhor tan -
tos mil dó la res”. E ele, sem pes ta ne jar res pon deu: “se vo cês des co bri ram isso,
vão me fa zer um fa vor: pro cu rem sa ber exa ta men te des de quan do eles me pa -
gam, por que eu vou co brar tudo”.

Ed mur Fon se ca foi com pa nhei ro de José Cos ta na Pe ni ten ci á ria de Ne ves e as sim
lem brou aque la ex pe ri ên cia:

Nós es ti ve mos pre sos em Ne ves em 1964 e a con vi vên cia com José
Cos ta na que le pe rí o do foi im por tan te. Ele nos man te ve uni dos o tem po todo por -
que os que fo ram apri si o na dos na épo ca ti nham ori gens mu i to di fe ren tes, edu ca -
ção di ver si fi ca da. Na pri são, tem-se a opor tu ni da de de co nhe cer me lhor as pes -
so as o que é na tu ral, por que es tan do sob pres são, uns re a gem bem, ou tros re a -
gem mal e a tran qüi li da de do José Cos ta aju da va a man ter o ní vel das re la çõ es.

O mo men to ime di a ta men te pos te ri or ao gol pe mi li tar foi de mu i ta in se gu ran ça para
a so ci e da de bra si lei ra e, de modo es pe ci al, para mi li tan tes de es quer da e seus fa mi li a res.
Mes mo que o go ver no ain da sus ten tas se cer tos ares de de mo cra cia, o te mor de pri sõ es
e per se gui çõ es po lí ti cas en se ja va, não raro, ges tos exa ge ra dos.

A jo vem Nair Cos ta, re cém-for ma da em So ci o lo gia pela UFMG, foi ví ti ma de um des -
ses exa ge ros. Ela tra ba lha va na Re da ção do In for ma dor Co mer ci al e, vez por ou tra, es -

Fei ta esta res sal va, vale lem brar a acu ra da pes qui sa re a li za da pela his to ri a do ra He loi -
sa Ma ria Mur gel Star ling so bre a cons pi ra ção po lí ti co-mi li tar em Mi nas Ge rais que an te ce -
deu o gol pe mi li tar de 31 de mar ço de 1964. O re sul ta do de seu bri lhan te tra ba lho foi edi -
ta do em li vro, sob o tí tu lo “Os Se nho res das Ge rais”, com ci ta çõ es de no mes dos apoi a -
do res do gol pe e dos “acu sa dos de sub ver são da or dem vi gen te”. Es ses de ve ri am “ser
anu la dos, eli mi na dos, pre sos, ou exi la dos no caso de uma ação mi li tar em nos sa Pá tria”.8 

A lis ta gem com no mes de po lí ti cos, pro fes so res e es tu dan tes uni ver si tá ri os, re li gio -
sos, jor na lis tas, en tre ou tros, era vas ta e vi nha sub di vi di da de acor do com as res pec ti vas
fun çõ es. As sim, no item “jor na lis tas” cons ta vam no mes como os de Hé lio Ada mi de Car -
va lho, José Ma ria Ra be lo, Car los Fe li pe, Guy de Al mei da, José Nilo Ta va res, Edíl son de Al -
mei da Jú pi ter, José Cos ta, Or lan do Bon fim Jr., Si mon Schwartz man e Har ley Car nei ro, en -
tre ou tros.

José Cos ta não foi “eli mi na do” como era de se jo dos mais ra di cais (ali ás, ne nhum dos
ci ta dos). Pas sou, con tu do, como mi lha res de bra si lei ros, pela hu mi lha ção de ser pre so
sob a sim pló ria acu sa ção de “sub ver ter a or dem vi gen te”. 

A se guir, seus co men tá ri os so bre os acon te ci men tos da que le fu nes to mês de abril de
1964:

Na mi nha opi ni ão, o gol pe mi li tar co me çou a ser tra ma do na re nún -
cia de Jâ nio. No go ver no de João Gou lart, o mo vi men to dos tra ba lha do res es ta -
va cres cen do, mas o cli ma es ta va cada vez mais pe sa do para a clas se ope rá ria
e o pes so al de es quer da. O Par ti do Co mu nis ta con si de ra va im por tan te uma
ali an ça com se to res na ci o na lis tas do em pre sa ri a do. E essa ali an ça se dava em
ter mos na ci o na lis tas e so ci ais. Em Belo Ho ri zon te, eu era um dos di ri gen tes do
Par ti do e nós ana li sa mos essa po si ção pro fun da men te. To dos os do cu men tos
que vi nham da di re ção na ci o nal pas sa vam por nos sas mãos.

Eu já es ta va sen tin do al gu ma coi sa no ar. Pres sen tia que al gu ma coi -
sa de ruim ia acon te cer. De pois, atra vés dos con ta tos que ti nha, fi quei sa ben do
que eles pre ten di am li qui dar a mim e aos meus com pa nhei ros.

Fui pre so em casa nos pri mei ros dias de abril. Lem bro-me que foi an -
tes do meu ani ver sá rio, 5 de abril. Eu sa bia que ia che gar a mi nha hora. Não me
es con di, mas pro cu ra va, evi den te men te, não fi car em lu ga res de ser tos. Fi quei
pre so por mais de um mês. Pri mei ro, fi quei no DOPS, de pois fui le va do para a
Pe ni ten ci á ria de Ne ves. Por uma me di da le gal, fe cha ram a sede do Par ti do. E nós
ape nas mu da mos de lu gar. Es tá va mos sem pre pre pa ra dos para qual quer even -
tu a li da de, in clu si ve so bre a pos si bi li da de de eu vir a ser pre so. 

8 STARLING, Heloisa Maria Murgel. Os senhores das Gerais. Os novos inconfidentes e o golpe de 1964. Petrópolis: Paz
e Terra, 1986. p. 375. Grifo nosso
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pos so fa zer aqui lo”. En tão, eu lhe dis se que não va lia a pena fa zer uma re for -
ma na casa por que ela con ti nu a ria a ser pou co usa da. Su ge ri que se ria me -
lhor fa zer uma casa em al gum lu gar mais per to de Belo Ho ri zon te. Aí, sim, a
casa se ria mu i to mais fre qüen ta da, mu i to mais uti li za da. Ele gos tou da idéia.
Com prou um ter re no em Ma teus Leme e fez uma casa na me di da da fa mí lia
toda, por que reu ni-la nos fi nais de se ma na era uma das coi sas de que mais
gos ta va. 

Mas o sí tio de Ma teus Leme, cujo pro pó si to ini ci al se ria o la zer da fa mí lia, não
re sis tiu ao es pí ri to em pre en de dor de José Cos ta. As sim, não de mo rou mu i to tem -
po para am pli ar a área do ter re no e trans for má-lo numa bela fa zen da de gado lei -
tei ro, onde ex pe ri men tou téc ni cas mo der nas de ma ne jo ge né ti co e de or de nha me -
câ ni ca.

Yvan Muls, o jo vem Di re tor Exe cu ti vo do Di á rio do Co mér cio, não che gou a co nhe cer
o sí tio de San tos Du mont, mas guar da boas lem bran ças da fa zen da de Ma teus Leme e as
nar rou em meio ao seu de poi men to so bre o avô:

Meu avô re pro du ziu co nos co, os ne tos, o mes mo tipo de re la ção que
man te ve com os fi lhos. Ou seja, quan do éra mos cri an ças, ha via mu i ta quí mi ca
nos nos sos re la ci o na men tos. Ele era afe tu o so, brin ca lhão, nos pe ga va ao colo,
con ta va his tó ri as. Quan do cres cí a mos, ele se dis tan ci a va um pou co como se fos -
se para im por res pei to. Uma das lem bran ças mais re mo tas que te nho re fe re-se
à nos sa pre sen ça no jor nal. Como meu pai tra ba lha va no se tor co mer ci al, sem -
pre es tá va mos por per to. Lem bro-me que eu e meus ir mãos en trá va mos na sala
de meu avô e ele fin gia que não nos via. En tão, nos es con dí a mos atrás de sua
mesa ou de qual quer ou tro mó vel do es cri tó rio para sur pre en dê-lo. Ele en tra va
no jogo e fin gia ser sur pre en di do. Lem bro-me tam bém dos do min gos em que
nos reu ní a mos em nos sa casa e ele era sem pre a pes soa mais es pe ra da. O cli -
ma era de mu i ta uni ão, de mu i ta ale gria. Isso tam bém ocor ria por oca si ão dos
fes te jos de Na tal e nas fre qüen tes fes tas de ani ver sá rio em nos sa casa ou no
apar ta men to dele. Pas sá va mos mu i tos fins de se ma na e fe ri a dos pro lon ga dos
em Ma teus Leme.  A ima gem que guar do da que las oca si õ es é a de que vovô es -
ta va sem pre ocu pa do com al gu ma coi sa; es ta va sem pre in ven tan do al gu ma no -
vi da de.

Te nho mu i to or gu lho de ser seu neto e fico en can ta do com os re la tos
que mi nha mãe, meus tios e os ami gos fa zem dele. Mas o que mais me emo -
ci o na e or gu lha é sua de di ca ção ao tra ba lho, sua for ça de von ta de e sua in crí -
vel ca pa ci da de de su pe rar di fi cul da des. 

cre via seus edi to ri ais. Cer to dia, quan do o pai es ta va pre so, Dal va che gou em casa apa -
vo ra da. Ha via sido in for ma da de que, no dos siê so bre o ma ri do, cons ta vam al guns edi -
to ri ais do jor nal com tre chos su bli nha dos em ver me lho. A hi pó te se de Dal va era a de
que os tre chos su bli nha dos de vi am ser de au to ria da en te a da. E, por pre cau ção, de cre -
tou: da que le dia em di an te, Nair zi nha não tra ba lha ria mais no jor nal e não de via, se quer,
apa re cer por lá. Da mes ma for ma, para evi tar ser vis ta, não po de ria vi si tar o pai na Pe -
ni ten ci á ria de Ne ves.

Para frus tra ção de Nair, seu pai con fir mou a de ci são da es po sa e não a con vi dou para
re to mar o tra ba lho no jor nal. Mas re ni ten te e guer rei ra como con vi nha a uma fi lha de
José Cos ta, a frus tra ção du rou pou co. Deu, li te ral men te, a vol ta por cima e, como re la tou,
foi tra ba lhar como pro fes so ra de so ci o lo gia, fez Mes tra do na Bél gi ca e Dou to ra do em São
Pau lo. Fi nal men te, se apo sen tou como pro fes so ra do De par ta men to de Ci ên ci as So ci ais
da Fa fich-UFMG.

Ape sar de ter fi ca do pre so por mais de um mês, José Cos ta não che gou a ser pro ces -
sa do, por fal ta de acu sa ção for mal. Mas a no tí cia de sua pri são e, pior que isso, de sua
pos sí vel “ali an ça com co mu nis tas chi ne ses” se es pa lhou como ras ti lho de pól vo ra nos
mei os em pre sa ri ais de Belo Ho ri zon te. Mu i tos “ami gos” pas sa ram a evi tá-lo e ele ex pe ri -
men tou, por lon go pe rí o do, o gos to amar go de dis si mu la das re jei çõ es no in te ri or do
Li ons Clu be e de en ti da des de clas se do em pre sa ri a do.

Com a aber tu ra po lí ti ca, o fa mi ge ra do De par ta men to de Or dem Pú bli ca e So ci al
(Dops) foi ex tin to e seus ar qui vos es tão sob cus tó dia do Ar qui vo Pú bli co Mi nei ro. A fa mí -
lia de José Cos ta ob te ve uma có pia dos do cu men tos a ele re fe ren tes, den tre os quais o
re la tó rio do In qué ri to Po li ci al Mi li tar (IPM) aber to con tra ele. O mo ti vo de sua pri são, diz
o do cu men to, fo ram as “li ga çõ es pos si vel men te sub ver si vas, pelo me nos du vi do sas, com
os chi ne ses que por seis ve zes es ti ve ram na Ca pi tal”. Mas a con clu são foi a de que “não
se nos afi gu rou nada que pu des se nos le var a con vic çõ es de que as li ga çõ es chi ne ses -
José Cos ta, fos sem cri mi no sas” (Fs. 374 e 373, IPM, 11/4ª Re gião Mi li tar).

A Fa zen da do Bos que

Com a che ga da de gen ros, no ras e ne tos (mais tar de, vi e ram tam bém os bis ne tos), a
casa de San tos Du mont fi cou pe que na. A fal ta de es pa ço in co mo da va José Cos ta, cujo de -
se jo era abri gar a to dos, man tê-los sem pre uni dos em tor no de si. Luiz Car los con tou
como sur giu a so lu ção para o pro ble ma:

A casa de San tos Du mont foi fi can do pe que na para nós to dos. En -
tão co me ça ram os pla nos para au men tá-la. Lem bro-me bem de uma cena:
pa pai an dan do para lá e para cá e pen san do alto: “aqui pos so fa zer isso, ali
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anos, pa re cia des co nhe cer a pa la vra apo sen ta do ria. E, como a mai o ria da po pu la ção bra -
si lei ra, an si a va pelo re tor no à de mo cra cia. Mes mo por que, de pois de qua se vin te anos no
po der, os mi li ta res já da vam si nais de que, mais dia me nos dia, te ri am de se cur var à von -
ta de da Na ção. A vol ta ao re gi me de mo crá ti co era ine vi tá vel.

Em 1986, a Câ ma ra Mu ni ci pal de Belo Ho ri zon te pres tou nova ho me na gem a José
Cos ta. Des ta fei ta, pelo pro je to nú me ro 387/86, de au to ria do ve re a dor Ar thur Vi a na,
con ce den do ao fun da dor do Di á rio do Co mér cio o di plo ma de Hon ra ao Mé ri to do Le -
gis la ti vo Mu ni ci pal. A apro va ção do pro je to se deu pela re so lu ção de nú me ro 819/86,
de 14 de ou tu bro do mes mo ano. José Cos ta, con tu do, não che gou a re ce ber pes so al -
men te a re fe ri da ho me na gem, de acor do com os anais da Câ ma ra Mu ni ci pal de Belo
Ho ri zon te. 

Uma pau sa para fa lar aos jo vens

Quan do José Cos ta com ple tou 81 anos, sua fi lha Vera, fun da do ra da Uni ver si da de
Cas te lo Bran co, no Rio de Ja nei ro, pres tou-lhe bela ho me na gem, ins ti tu in do a Me da lha
José Cos ta, con ce di da, des de en tão, a alu nos de des ta que aca dê mi co.

Na oca si ão, a pro fes so ra Ali ce Ro dri gues, co or de na do ra de ati vi da des ex traclas se do
Co lé gio de Apli ca ção Pau lo Gis so ni, li ga do àque la ins ti tu i ção, pro mo veu um en con tro en -
tre al guns alu nos e José Cos ta. O pro pó si to era co lher in for ma çõ es so bre a evo lu ção da
im pren sa no Bra sil e pro por ci o nar aos es tu dan tes a ex pe ri ên cia de, pela pri mei ra vez,
re a li za rem uma en tre vis ta. 

Para sur pre sa dos pro fes so res, o que de ve ria se cons ti tu ir para os es tu dan tes em sim -
ples ati vi da de pa ra le la, aca bou se trans for man do em be lís si mo de poi men to, que hoje in -
te gra o acer vo do cu men tal da Uni ver si da de.

Des con traí do, José Cos ta “em bar cou” na lin gua gem dos es tu dan tes e não se fur tou a
res pon der às ques tõ es que lhe fo ram fei tas. Re la tou com bom hu mor epi só di os de sua
in fân cia, mo men tos im por tan tes de sua tra je tó ria pro fis si o nal e de cla rou-se or gu lho so
com as re a li za çõ es de Vera, não por ser ela uma em pre sá ria bem-su ce di da, e sim por ter
abra ça do a “lin da mis são de edu ca do ra”.

Di an te da ine vi tá vel per gun ta so bre sua ide o lo gia nos anos da di ta du ra mi li tar, res -
pon deu: “Eu pen sa va e pen so em li ber da de. Pen so em um povo li vre, com mais saú de,
edu ca ção e co mi da na mesa.” 

So bre seu per cur so como jor na lis ta, afir mou que co me ça ria tudo de novo, pois,
“quan do uma pes soa suja o dedo com a tin ta das im pres so ras nun ca mais se lim pa”. Per -
gun ta do so bre a no tí cia que teve mai or pra zer em pu bli car, não he si tou em res pon der:
“O pe tró leo é nos so”. Sem se quer se pre o cu par com a pos si bi li da de de, para aque la ga -
ro ta da, o fer vor na ci o na lis ta do iní cio dos anos de 1950 soar como algo ab so lu ta men te

O apo geu na dis ten são

A em pre sa jor na lís ti ca de José Cos ta vi veu seu apo geu na dé ca da de 1970, prin ci pal -
men te nos anos do cha ma do “mi la gre eco nô mi co”. Se a po lí ti ca ia mal, a eco no mia ia
bem e, como o jor nal era vol ta do, na sua es sên cia, para a eco no mia do Es ta do e do País,
não foi ob je to de pre o cu pa ção dos cen so res do re gi me mi li tar. 

Em 1974, o en tão pre si den te da Re pú bli ca, ge ne ral Er nes to Gei sel, anun ci ou uma “len -
ta, gra du al e se gu ra” dis ten são po lí ti ca, como es tra té gia para des qua li fi car as cres cen tes
pres sõ es que emer giam da so ci e da de ci vil a cla ma rem por anis tia po lí ti ca e re tor no à de -
mo cra cia. Den tre as alar de a das me di das de dis ten são, es ta va o re a ta men to das re la çõ es
di plo má ti cas com a Chi na, em agos to da que le ano. 

Con tu do, ten do em vis ta sua pró pria se gu ran ça e a de sua fa mí lia, José Cos ta pre fe -
riu con ti nu ar ado tan do, como vi nha fa zen do des de 1964, pos tu ra po lí ti ca dis cre ta e man -
te ve-se apa ren te men te afas ta do da mi li tân cia no Par ti do. Mes mo por que, ele bem o sa -
bia, aque le era o mo men to de se de di car à mo der ni za ção do par que grá fi co do jor nal e,
de ma nei ra gra du al, re to mar suas ati vi da des jun to às en ti da des de clas se do em pre sa ri a -
do mi nei ro.

Si mul ta ne a men te aos tra ba lhos de di ri gen te em pre sa ri al, in ten si fi cou sua atu a ção em
clu bes de ser vi ços como o Li ons Clu be, a As so ci a ção Cris tã de Mo ços, a As so ci a ção de Di -
ri gen tes Cris tãos de Em pre sas e o El los Clu be. Fez no vas ami za des, cul ti vou an ti gas e, por
meio de las, re a fir mou seu com pro mis so de luta pelo de sen vol vi men to de Mi nas Ge rais e
do Bra sil.

Nes sa nova em prei ta da, vi a jou vá ri as ve zes ao ex te ri or, para par ti ci par de con ven çõ es
in ter na ci o nais como as re a li za das pelo Li ons Clu be, ou para tra tar de ne gó ci os, como a
vi si ta que fez a jor nais da Eu ro pa e dos Es ta dos Uni dos com os fi lhos Cos ti nha e Luiz Car -
los. Fo ram em bus ca de no vas tec no lo gias que, de pois de im plan ta das, re vo lu ci o na ram o
se tor grá fi co de seu jor nal, já en tão, sob o nome de Di á rio do Co mér cio.

No iní cio da dé ca da de 1980, vi ven ci ou com Luiz Car los e o ami go Guy de Al mei da
uma rara ex pe ri ên cia. A con vi te da Men des Jú ni or, vi a ja ram ao Ira que para ver de per to
as obras que a Cons tru to ra re a li za va na que le país. Do es trei to con ví vio que ti ve ram no
de cor rer da vi a gem, Guy de Al mei da pôde ra ti fi car o que já ob ser va va como ca rac te rís ti -
ca mar can te do per fil psi co ló gi co do ami go: sua dis cri ção e ob je ti vi da de no tra to com a
re a li da de, mes mo que essa re a li da de fos se um país em guer ra com o vi zi nho Irã.

Mé ri to mu ni ci pal

Tida pe los eco no mis tas como “a dé ca da per di da”, para José Cos ta os anos 1980 fo -
ram, como de res to fo ram to dos os anos de sua vida, de mu i to tra ba lho. Com mais de 70
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tra ta da em al guns lan ces sig ni fi ca ti vos. Não to dos os lan ces sig ni fi ca ti vos, es cla -
re ça-se.

Uma das ca rac te rís ti cas de José Cos ta era a se ri e da de com que se de di ca va às ati vi da -
des com as quais se com pro me tia. No Li ons Clu be, não foi di fe ren te. Par ti ci pou de to das
as con ven çõ es do Li ons L 11 e de vá ri as con ven çõ es na ci o nais e in ter na ci o nais. Além dis -
so, man te ve, des de 1972, uma co lu na em seu jor nal in ti tu la da “Clu bes e ser vi ços” na qual
o Li ons me re cia des ta que es pe ci al.

Cé sar Va nuc ci, ami go e com pa nhei ro de José Cos ta, é jor na lis ta, es cri tor e ocu pou di -
ver sos car gos de des ta que na Fi emg e na ad mi nis tra ção pú bli ca. Leão an ti go, é fun da dor
do Li ons Clu be de Ube ra ba, de onde se trans fe riu para Belo Ho ri zon te em 1966. Foi ele
quem fez o dis cur so de sau da ção a José Cos ta quan do de sua pos se como go ver na dor
do Dis tri to L-11, em abril de 1987, e tra çou, em bre ves pin ce la das, a atu a ção de José Cos -
ta no in te ri or do Li ons Clu be para que fi cas se re gis tra da nes se li vro.

Des de que me mu dei para Belo Ho ri zon te, na dé ca da de 1960, tor -
nei-me ami go e com pa nhei ro mu i to pró xi mo de José Cos ta. Eu me acos tu mei,
ao lon go des sas mi nhas vi vên ci as e an dan ças po lí ti cas, a de li ne ar a fi gu ra do
Cos ta como uma es pé cie de leão sím bo lo. Nin guém atin giu nes se ca pí tu lo de
re a li za ção hu ma na as cul mi nân ci as al can ça das pelo José Cos ta com o seu
exem plo con tí nuo de de di ca ção. Ele era um leão au tên ti co. Tudo aqui lo que o
Li ons pre ga va es ta va in se ri do nos seus ges tos, na sua pos tu ra, no seu com por -
ta men to, nas suas pa la vras. Sua atu a ção era exem plar por que ele par ti ci pa va
de tudo, to ma va a fren te, es ta va pre sen te em to dos os acon te ci men tos, ti nha
o dom da ubi qüi da de. E isso não era só com re la ção ao le o nis mo, por que ele
o pro je ta va fora do le o nis mo. Onde ele es ti ves se pre sen te, es ta va sem pre le -
van do a men sa gem de so li da ri e da de hu ma na. Era um ho mem com vi são de
fu tu ro, uma es pé cie de con tem po râ neo do fu tu ro. Os gre gos têm um afo ris mo
mu i to in te res san te que diz: a re com pen sa do tra ba lho é o pró prio tra ba lho. O
José Cos ta en car na va isso ad mi ra vel men te bem. Ele dava sen ti do prá ti co a
essa idéia mo triz.

Para en cer rar com cha ve de ouro este ca pí tu lo do per fil do ci da dão José Cos ta, trans -
cre ve mos abai xo o tex to es cri to por Dal va Mot ta Cos ta em 1987, para a mes ma edi ção do
jor nal Leão das Mon ta nhas. Como es po sa e com pa nhei ra por mais de cin qüen ta anos, ela
era, cer ta men te, uma de suas prin ci pais ad mi ra do ras. E foi como tal que afir mou es tar
pron ta para co me çar tudo de novo. 

des co nhe ci do ou, na me lhor das hi pó te ses, pou co sig ni fi ca ti vo.
Ao fi nal do even to, qua se tão jo vem quan to seus en tre vis ta do res, re a fir mou sua es pe -

ran ça na As sem bléia Cons ti tu in te que em bre ve se ins ta la ria no Con gres so Na ci o nal e fa -
lou de seus pla nos para o fu tu ro que, por si nal, eram am bi ci o sos: au men tar o par que in -
dus tri al do jor nal, fun dar ou tro jor nal e até mes mo uma emis so ra de rá dio e ou tra de te -
le vi são.

Tal como ele, o en can ta men to pela Chi na não en ve lhe ce ra. Man ti nha so bre aque le
país o mes mo in te res se da dé ca da de 1960. As sim, aos 82 anos, re sol veu vol tar a vi si tá-
la. Des ta vez, foi a pas seio, acom pa nhan do uma de le ga ção de em pre sá ri os e po lí ti cos mi -
nei ros e, como pro me te ra, le vou sua mu lher. Fi cou im pres si o na do com o es tu pen do pro -
gres so al can ça do por aque le país no in ter va lo en tre 1961 e 1988. Em 1993, re la tou:

Na mi nha se gun da vi a gem à Chi na, fui a Pe quim e a Xan gai. A im -
pres são que tive foi mu i to boa. [...] Co nhe ci mu i ta coi sa nova. A Chi na era um
país que an tes se via na mi sé ria mas, em 1988, já es ta va tra ba lhan do para sair
da po bre za. Es ta va co me çan do a sua ar ran ca da para a ver da dei ra in dus tri a li za -
ção e co me çan do a ex por tar suas mer ca do ri as para o mun do. 

Con tem po râ neo do fu tu ro

O jor nal “Leão das Mon ta nhas”, pu bli ca do pelo Li ons Clu be In con fi dên cia, de Belo
Ho ri zon te, de di cou sua edi ção de abril de 1987 à elei ção de José Cos ta para a go ver na -
do ria do Dis tri to L 11, no ano le o nís ti co de 1987-1988.9

Sua en tra da no Li ons Clu be se dera em 1961, por in ter mé dio do ami go e co nhe -
ci do co mer ci an te Ben zi on Levy, que ti nha uma de suas lo jas ins ta la da no mes mo edi -
fício Sa ran di, na Rua dos Tu pi nam bás, onde fun ci o na ra a re da ção do In for ma dor Co -
mer ci al.

De pois de vá ri os anos re cu san do a se can di da tar, José Cos ta fi nal men te ce de ra às
pres sõ es dos ami gos e che ga ra ao pos to mais alto do clu be, ado tan do para sua ges tão o
sig ni fi ca ti vo lema “com pa nhei ris mo e tra ba lho”.

Na re fe ri da edi ção do Leão das Mon ta nhas, foi apre sen ta do um bre ve per fil do novo
go ver na dor que, sob o tí tu lo “Como ven cer na vida fa zen do for ça”, afir ma va na in tro du ção:

Um ho mem em con di çõ es de en si nar a todo mun do como ven cer na
vida fa zen do for ça. As sim pode ser de fi ni do o go ver na dor José Cos ta. Ma dru gou
no tra ba lho e no tra ba lho per ma ne ce até hoje, se me an do ri que zas, en vol vi do
até o pes co ço. A his tó ria de sua vida, tão rica em co lo ri do hu ma no, está aqui re -

9 LEÃO DAS MONTANHAS. Lions Clube de Belo Horizonte-Inconfidência. Belo Horizonte, abril de 1987



“Se me per gun ta rem se va leu a pena, se eu 
es ta ria pron to a re co me çar tudo pe los mes mos ca mi nhos, 

sem pen sar por um úni co se gun do eu res pon de ria que sim”.
José Cos ta, 1982

Aaná li se de um jor nal é tam bém a aná li se de de ter mi na da épo ca e das mo ti va çõ es
pes so ais de seu ins pi ra dor. A par tir des sa pers pec ti va, os te mas tra ta dos, a lin gua -

gem jor na lís ti ca, o for ma to grá fi co e, aci ma de tudo, a con cep ção de jor nal ex pres sam de -
ter mi na da di nâ mi ca so ci al e po lí ti ca e nos aju dam a “com pre en der me lhor a so ci e da de,
os an sei os de uma épo ca, as con quis tas téc ni cas e as mo ti va çõ es pre sen tes no exer cí cio
jor na lís ti co”.10

Con se qüen te men te, bus car o for ma to e o sen ti do de cada ele men to que com põe um
jor nal – na sua for ma e con teú do – exi ge mais do que ten tar des cre vê-los, “re quer en -
con trar mos a ex pe ri ên cia – o dito e o vi vi do, o pen sa do e o sen ti do, o so nha do e o te -
mi do – da que les que, um dia, fo ram ca pa zes de pro du zi-la.”11

Des ta for ma, atra vés da aná li se do con teú do e do pro je to grá fi co das edi çõ es do In -
for ma dor Commer ci al e do Di á rio do Co mér cio, ao lon go dos 62 anos sob a di re ção de

O sonho e a saga de um pioneiro

10 CASTRO, M. Ceres Pimenta Spínola & VAZ, Paulo Bernardo. Folhas do Tempo: Imprensa e Cotidiano em Belo
Horizonte – 1895-1926. Belo Horizonte: UFMG – AMI – Prefeitura de Belo Horizonte, 1997.
11 SIQUEIRA, Juliana Maria de, in CASTRO, M. Ceres Spinola & VAZ, Paulo Bernardo. Op. cit. p. 103.
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Cos ta vis to sob pris ma di fe ren te

Sem pre se fa lou so bre José Cos ta jor na lis ta. José Cos ta em pre sá rio,
José Cos ta di nâ mi co e oni pre sen te aos acon te ci men tos da ci da de. Mas pou co se
fala dele como o ho mem da fa mí lia, o pai, ou so bre o seu dia-a-dia. Pe di ram-
me que es cre ves se so bre meu ma ri do: mis são di fí cil quan do o “bi o gra fa do” pra -
ti ca sis te ma ti ca men te o di ta do: “fa lar é pra ta, o si lên cio é ouro”.

Ho mem de dis ci pli na es par ta na, exi gin do pri mei ro de si e de pois dos
ou tros; o le van tar sis te má ti co às 6 ho ras da ma nhã, che gue a que hora che gue
em casa à noi te, vin do de com pro mis sos que sem pre acon te cem; faça o mai or
frio e o seu pri mei ro con ta to é com o chu vei ro ge la do. Isso vem des de os tem -
pos de es por tis ta como re ma dor e na da dor.

Quer sem pre ser o pri mei ro a che gar no jor nal e até pa re ce que tem
que ba ter pon to às sete. Exa ta men te às sete, nem um mi nu to mais. É com essa
men ta li da de que rege o seu tra ba lho pro cu ran do fa zer com que seus au xi li a res
mais di re tos fa çam o mes mo. Mas a ge ra ção é ou tra e “Seu Cos ta” tem di fi cul -
da des que o ir ri tam, e como ir ri tam!

Sim ples na sua ma nei ra de ves tir, de co mer, de ser, nun ca ouvi de
seus lá bi os uma pa la vra se quer con tra nin guém; não cul ti va ini mi gos, pois não
guar da ran co res. Sabe es que cer e per do ar e por isso está sem pre bem con si go
mes mo. Não nega aju da aos que o pro cu ram e sei de mu i ta coi sa que fez em
si lên cio, como bom mi nei ro. Reto em sua ma nei ra de pen sar, tal vez até um tan -
to in tran si gen te, por que acha que “de ver é uma coi sa que to dos de vem cum prir,
não é vir tu de, é obri ga ção”.

Pai se ve ro, nor te ou a edu ca ção dos fi lhos numa pau ta que bus cou
de cal car em sua pró pria exis tên cia: cum pri men to de com pro mis sos cus te o que
cus tar. Duro con si go pró prio, tam bém o é jun to aos mais pró xi mos, bus can do o
seu e o nos so aper fei ço a men to.

Ma ri do? Di fí cil como todo ma ri do, pois, ain da está para nas cer um
ho mem que não seja egoís ta. Bom, res pei to so, leal, sin ce ro ele o é como es po -
so. Do ta do de tem pe ra men to bem ex plo si vo, faz com que a gen te te nha que di -
zer: olhe lá... não seja as sim... etc.

Mas se me per gun tas sem: você se ca sa ria de novo com José Cos ta? –
eu di ria, sem pen sar: sim, e com to dos os de fei tos e gran des qua li da des! Será
que eu con se gui mos trar re al men te “José Cos ta sob um pris ma di fe ren te”?
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Ape nas a Zona da Mata apre sen ta va alto ín di ce de pro gres so: os bons re sul ta dos do
café e “uma com bi na ção de ta ri fas, des va lo ri za çõ es cam bi ais e al tas ta xas dos fre tes fer -
ro vi á ri os para o li to ral le va ram ao pri mei ro 'boom' in dus tri al, ain da na dé ca da de 1890”.12

Juiz de Fora se tor nou um cen tro co mer ci al ata ca dis ta e in dus tri al, com o qual Belo Ho ri -
zon te só foi com pe tir re al men te após 1930. Os prin ci pais em pre en di men tos, nes sa pri -
mei ra fase do pro ces so de in dus tri a li za ção, es ta vam cen tra dos nos pro du tos ali men tí ci os
e têx teis, que cres ce ram sig ni fi ca ti va men te até o fi nal da dé ca da de 1920. Um co mér cio
flo res cen te e as di fi cul da des das tran sa çõ es ban cá ri as, ge ral men te de sen vol vi das no Rio
de Ja nei ro, le va ram ao sur gi men to dos pri mei ros ban cos co mer ci ais, no fi nal da dé ca da
de 1880. A ci da de foi se tor nan do um en tre pos to co mer ci al de pon ta e um cen tro in dus -
tri al de pe que nas e mé di as in dús tri as, des ta can do-se, além do ramo de be bi das e ali men -
ta ção, a te ce la gem e a me ta lur gia. 

Com o cres ci men to da pro du ção al go do ei ra, o se tor têx til, que ha via sur gi do na se -
gun da me ta de do sé cu lo XIX, se for ta le ceu, so bre tu do no nor te e nor des te do Es ta do.  Na
re gião cen tral nas ce ram as pri mei ras fá bri cas de fer ro, com pro du ção ra zo á vel e téc ni cas
mo der nas: a Usi na Es pe ran ça, em 1899, de Jo a quim Quei roz Jú ni or, foi o pro tó ti po.

To da via, mes mo para esse in ci pi en te de sen vol vi men to eco nô mi co, fal ta va mão-de-
obra es pe ci a li za da e as di fi cul da des téc ni cas eram su fi ci en tes para im pe dir a con so li da ção
das fun di çõ es, no úl ti mo quar tel do sé cu lo XIX13.  O re la ti vo de clí nio da eco no mia mi nei -
ra, que vi nha des de 1899, só di mi nu iu a par tir de 1920, com o de sen vol vi men to da in -
dús tria de bens de con su mo, do co mér cio e com o sur gi men to dos ban cos. Por ou tro
lado, o Es ta do, como per ce beu Wirth, não se cons ti tu ía pro pri a men te como uma re gião,
mas como um mo sai co de di fe ren tes re giões, mais li ga das a ou tros es ta dos do que pro -
pri a men te en tre si. Em ter mos po lí ti cos, eram iso la das, pois a es tru tu ra oli gár qui ca do po -
der man ti nha as suas ba ses no cli en te lis mo e no co ro ne lis mo, no po der de voto de seus
gran des che fes po lí ti cos lo cais e re gio nais. Des de o fi nal do sé cu lo XIX, a dis pa ri da de de
in te res ses re gio nais, a dis pu ta en tre os gru pos oli gár qui cos re gio nais pelo po der es ta tal e
a es tru tu ra do po der mon ta da com a Pro cla ma ção da Re pú bli ca en fra que ci am a po si ção
de Mi nas no con tex to de po lí ti ca na ci o nal, em bo ra o Es ta do con tas se com a mai or ban -
ca da no Con gres so. Tor na va-se ur gen te en con trar um pon to de equi lí brio; duas es tra té -
gias fo ram, en tão, ado ta das. A pri mei ra foi a de ci são de mu dan ça da ca pi tal. Sair de Ouro

12 WIRTH, John D, O fiel da balança, Minas Gerais na Federação Brasileira, 1889 – 1937. Paz e Terra: Rio de Janeiro,
1982, cap. 2, p. 95. Para uma compreensão mais ampla do desenvolvimento da economia e da política mineira no perío-
do da Primeira República (ou da República Velha) ver também: CARONE, Edgard. A República Velha (Instituições e
Classes Sociais). São Paulo: Difusão Européia do Livro, 2ª edição, 1972; MARTINS FILHO, Amíilcar Vianna. A Economia
Política do Café com Leite (1900 - 1930). Belo Horizonte: UFMG – Proed, 1981.

13 Só mesmo na segunda metade da década de 1920, em face das demandas da Primeira Guerra Mundial, funda-se, em
1917, a Cia. Siderúrgica Mineira, em Sabará, que inicia, em 1919, a sua produção de ferro-gusa. As dificuldades
enfrentadas, porém, e o interesse de capitais estrangeiros na exploração direta dos recursos minerais do Estado levam à
sua incorporação, em 1921, pela Cia. Siderúrgica Belgo-Mineira, criada com apoio do Estado e capital belga.

José Cos ta, ten ta re mos cap tar não só as trans for ma çõ es na con cep ção do jor nal e na sua
abor da gem jor na lís ti ca, mas tam bém o pa no ra ma da vida eco nô mi ca, so ci al e po lí ti ca de
Belo Ho ri zon te, de Mi nas Ge rais e do Bra sil, bem como o pa pel aí de sem pe nha do pelo
jor nal e, nes sa tra ma, o so nho de seu fun da dor.

O In for ma dor Com mer ci al e, pos te ri or men te, o Di á rio do Co mér cio es pe lham os an -
sei os e os em ba tes das di fe ren tes épo cas que atra ves sam, são tes te mu nhas des sa his tó -
ria. Mas são mais do que isso: são tam bém pro ta go nis tas da his tó ria, pois apon tam os ru -
mos para a cons tru ção de uma so ci e da de me lhor e lu tam por ela. No caso es pe cí fi co,
apon tam os ru mos para uma eco no mia fun da da não mais na agri cul tu ra e na ex por ta ção
de ma té ria-pri ma e pro du tos agrí co las, mas na trans for ma ção in dus tri al dos re cur sos mi -
ne rais e agrí co las do nos so solo, em uma eco no mia mar ca da pelo pro gres so, in dus tri a li -
za da, in de pen den te e so be ra na. São su jei tos his tó ri cos des se pro ces so. 

A in dus tri a li za ção é o gran de mote tan to do pe que no e ru di men tar bo le tim di á rio In -
for ma dor Com mer ci al quan to do já ma du ro Di á rio do Co mér cio, no qual o bo le tim se
trans for mou. A in de pen dên cia eco nô mi ca do País, seu pro gres so e seu de sen vol vi men to
só cioeco nô mi co são o leit-mo tif de suas pá gi nas ao lon go de to dos es ses anos. Nes se
sen ti do, as his tó ri as de José Cos ta e de seu jor nal es tão in trin se ca men te li ga das à his tó -
ria do de sen vol vi men to eco nô mi co bra si lei ro.

Vin cu lan do-se às en ti da des de clas se re pre sen ta ti vas dos seg men tos pro du ti vos e,
por tan to, con du to ras do pro ces so eco nô mi co, José Cos ta en con trou ne las um am bi en te
pro pí cio à dis cus são das ques tõ es-cha ve para o de sen vol vi men to e fez-se, ao mes mo
tem po, por ta-voz dos in te res ses de in dus tri ais, de co mer ci an tes e de agri cul to res, no sen -
ti do de des fa zer as amar ras de um con ser va do ris mo atra sa do e ine fi ci en te e for çar o po -
si ci o na men to des ses se to res e a ação dos go ver nos em prol do de sen vol vi men to sem su -
bor di na ção ao in te res se do ca pi tal ex ter no. 

Para me lhor si tu ar, ex pli car e com pre en der essa tra je tó ria é opor tu no nos in se rir mos
no con tex to his tó ri co da que la épo ca e, mais ain da, ve ri fi car como se apre sen ta va a im -
pren sa belo-ho ri zon ti na na que les tem pos que an te ce de ram a che ga da de José Cos ta a
Belo Ho ri zon te e vi ram seus pri mei ros es for ços de se in se rir pro fis si o nal men te na vida
eco nô mi ca da jo vem ca pi tal.

O al vo re cer do sé cu lo XX

Na pri mei ra dé ca da do sé cu lo XX, as es pe ran ças co lo ca das na Re pú bli ca bra si lei ra ain -
da aque ci am os co ra çõ es, ape sar das di fi cul da des cres cen tes. O se tor cha ve da eco no mia
mi nei ra era a pro du ção ca fe ei ra, des ti na da à ex por ta ção, e foi as sim que o Es ta do che gou
à dé ca da de 1930 es sen ci al men te agrí co la, em bo ra as pri mei ras in dús tri as já ti ves sem fei -
to o seu in ci pi en te apa re ci men to. 
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sen ta çõ es das so ci e da des mu si cais. 
Em 1906, ins ta la-se o pri mei ro ci ne ma tó gra fo per ma nen te da ci da de, o Te a tro Pa ris,

cons tru í do es pe ci al men te com tal ob je ti vo, um ane xo do Res tau ran te e Café Pa ris. An tes
dis so, en tre 1898 e 1905, o ci ne ma já fi ze ra a sua apa ri ção nas sa las dos ca fés e res tau -
ran tes, nos sa lõ es de bi lhar ou de dan ça, em ca sas par ti cu la res, com im pro vi sa das sa las
de exi bi ção. 

O ci ne ma trou xe uma nova so ci a bi li da de: tor nou-se o pon to de en con tro da so ci e da -
de lo cal, pos si bi li tan do fler tes, na mo ros, ca sa men tos e, por úl ti mo, mas não em me nor
im por tân cia, as dis cus sõ es das no vi da des li te rá ri as, te a trais e po lí ti cas. Ta ma nho foi o su -
ces so do ci ne ma, que, na dé ca da de 1910, foi se tor nan do um em pre en di men to co mer -
ci al e sur gi ram vá ri as ou tras sa las. 

Não é pre ci so di zer que to das es sas mu dan ças es pe lha vam mu dan ças no pa no ra ma
eco nô mi co da ci da de. 

Se gun do re cen se a men to de 1912, pu bli ca do na fo lha ofi ci al Mi nas Ge rais14, a ci da de
já apre sen ta va uma sig ni fi ca ti va ati vi da de in dus tri al: três in dús tri as têx teis, qua tro ma dei -
rei ras, três me ta lúr gi cas, qua tro ali men tí ci as. O co mér cio tam bém se de sen vol via: lo jas de
fer ra gens, de ma te ri al elé tri co, de ar ti gos va ri a dos, ar ma ri nhos, al fai a ta ri as, ba res e res tau -
ran tes: da Rua da Ba hia à Rua dos Cae tés, se for ma o cen tro co mer ci al da ci da de.

Em 1906, a ci da de con ta va com 17.615 mo ra do res, dos quais cer ca de 40% eram imi -
gran tes ita li a nos, ale mães e ára bes cha ma dos para a cons tru ção da ci da de. Em seis anos,
a po pu la ção mais que do brou e, em 1912, a ci da de já ti nha 39.884 ha bi tan tes.

Em 1903, a ca pi tal se di a va a pri mei ra reu ni ão das clas ses pro du to ras mi nei ras, con vo -
ca da para dis cu tir a cri se agrí co la, pro vo ca da pela su per pro du ção do café, mas que foi pal -
co tam bém de dis cus sõ es e re fle xõ es so bre as con di çõ es do de sen vol vi men to eco nô mi -
co do Es ta do, como a pre ca ri e da de do sis te ma de trans por tes e a ne ces si da de de se cons -
tru ir me lho res es tra das e ex pan dir o sis te ma fer ro vi á rio; a ur gên cia de se ins ta lar um sis -
te ma ban cá rio efi ci en te, ser vi ços es ta tís ti cos e fei ras co mer ci ais anu ais onde se pu des se
exi bir os pro du tos lo cais e re gio nais e es ti mu lar o co mér cio.  

Des ta for ma, o Con gres so Agrí co la, Co mer ci al e In dus tri al pos si bi li tou a pri mei ra
re fle xão mais sis te ma ti za da so bre a eco no mia de Mi nas e do Bra sil e deu ori gem a
inú me ras pro po si çõ es que, em bo ra não te nham tido con se qüên ci as prá ti cas efe ti vas,
le va ram a pelo me nos duas im por tan tes di re tri zes para as clas ses pro du to ras de Mi -
nas Ge rais: 1) elas de ve ri am se fa zer re pre sen tar na po lí ti ca; 2) a ne ces si da de de mo -
der ni za ção da eco no mia mi nei ra, o que sig ni fi ca va di zer in dus tri a li za ção. Mas fal ta -
vam ca pi tal e li de ran ça em pre sa ri al ca pa zes de as su mir o pro je to de in dus tri a li za ção
do Es ta do. 

A Es co la de Mi nas de Ouro Pre to, fun da da em 1876, e a Es co la de En ge nha ria de Belo
14 LOYOLA, Viviane Dias, in CASTRO et alli. Op. cit. p.121.

Pre to – que sig ni fi ca va pas sa do, tra di ção e con ti nu ís mo –, para cons tru ir uma nova ca pi -
tal foi con si de ra do como o ca mi nho por ex ce lên cia para a in ser ção de Mi nas na mo der -
ni da de e re for çar seu pa pel no ce ná rio na ci o nal.

A se gun da foi a re es tru tu ra ção do Par ti do Re pu bli ca no Mi nei ro. A for ça dis ci pli nar par -
ti dá ria en tão es ta be le ci da pela di re ção do Par ti do, sub me ten do os in te res ses re gio nais aos
in te res ses mai o res do Par ti do, pos si bi li tou ao PRM não só o co man do po lí ti co do Es ta do,
como as su mir o apa re lho es ta tal, fon te pri mor di al de ri que za e de po der. 

Es sas duas de ci sõ es fo ram fun da men tais para a his tó ria de Mi nas: a trans fe rên cia da
ca pi tal para Belo Ho ri zon te pos si bi li tou, efe ti va men te, a in ser ção do Es ta do na mo der ni -
da de tão as pi ra da, em bo ra num pra zo mais lon go do que o pre vis to; a re es tru tu ra ção do
PRM, sob a con du ção de Sil vi a no Bran dão, en tão pre si den te de Mi nas, pos si bi li tou ao Par -
ti do o co man do da po lí ti ca do Es ta do e, con se qüen te men te, o equi lí brio de for ças ne ces -
sá rio para ob ter peso po lí ti co na Câ ma ra Fe de ral. Re pre sen tan do a mai or for ça elei to ral
do País e o se gun do Es ta do em ri que za eco nô mi ca, Mi nas teve con di çõ es de es ta be le cer
ne go ci a çõ es e acor dos em ní vel na ci o nal, so bre tu do com São Pau lo; os dois pri mei ros
pre si den tes da Re pú bli ca ci vis – Pru den te de Mo rais, 1894 - 98 e Ma nu el Cam pos Sal les,
1898 - 1902, pau lis tas – fo ram elei tos com o apoio ati vo de Mi nas Ge rais. Es ta va ins ta la -
da a po lí ti ca do “Café com Lei te”, que per mi tiu o re ve za men to de po lí ti cos pau lis tas e mi -
nei ros à fren te do po der cen tral até a re vo lu ção de 1930. 

A nova ca pi tal 

Pla ne ja da e exe cu ta da para pro je tar Mi nas Ge rais como a mai or po tên cia po lí ti ca do
Con gres so e para in se rir o Es ta do na mo der ni da de, a Ci da de de Mi nas, de pois Belo Ho -
ri zon te, cus tou a flo res cer. No ano em que José Cos ta nas cia na Zona da Mata, em 1906,
a jo vem ci da de, com ape nas uma dé ca da de exis tên cia, era de um ma ras mo to tal. Pa ca -
ta, de há bi tos so ci ais ain da in te ri o ra nos, pra ti ca men te sem vida so ci al e cul tu ral. A mai or
pai xão era a li te ra tu ra, há bi to que se po dia cul ti var em casa, so li tá ria e con for ta vel men te.
Tal vez por isso mes mo, já em 1901, te nha ga nho a sua pri mei ra re vis ta li te rá ria, “Mi nas
Ar tís ti ca”, se cun da da, em 1902, pela “Hó rus”, de arte e li te ra tu ra. 

A in ten ção dos fun da do res de fa zer da ci da de um cen tro cul tu ral fi cou pa ten te em ini -
ci a ti vas como a cri a ção da Es co la Li vre de Di rei to, de di ver sos co lé gios e es co las pri má ri -
as e da Es co la de Far má cia. Des de o fi nal do sé cu lo an te ri or, já fun ci o na vam o pri mei ro
café – o Café Bi lha res Pin to Va len te – e um Te a tro de Va ri e da des, onde se apre sen ta vam
má gi cos, pe ças de te a tro e can çõ es. Em 1900, é cons tru í do o Te a tro Sou caus se aux, que
re pre sen ta uma evo lu ção e que muda o pa no ra ma cul tu ral da ci da de. Tão im por tan te ele
se tor na que, em 1904, o jor nal A Luz in se re em suas pá gi nas a co lu na “Ga le ria Ar tís ti ca”,
que co bre os es pe tá cu los te a trais e a vida mu si cal da ci da de, com os con cer tos e apre -
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de qua do para os jor nais da que le pe rí o do.17 O que di fe ren ci a va es ses jor nais – con si de ra -
dos como gran de im pren sa – dos de mais, se gun do CAS TRO, era não só o ta ma nho, a ti -
ra gem e a pe ri o di ci da de di á ria, mas o con teú do mais di ver si fi ca do e no ti ci o so; o uso do
te lé gra fo para ob ter no tí ci as na ci o nais e in ter na ci o nais; e a prá ti ca co mum de ci ta -
ção/trans cri ção do no ti ci á rio de ou tros ór gãos da im pren sa (da pró pria ci da de, do in te -
ri or de Mi nas Ge rais e de ou tros es ta dos e mes mo paí ses). As di fi cul da des téc ni cas de co -
ber tu ra dos acon te ci men tos po lí ti cos e de apre sen ta ção de no tí cia em tem po real le va -
vam ao uso e abu so da li te ra tu ra, de fo lhe tins e de crô ni cas so bre a vida co ti di a na da ci -
da de. São, so bre tu do, jor nais li ga dos ao PRM ou a seus opo si to res. As sim, sur gem, de sa -
pa re cem e re a pa re cem em fun ção de in te res ses po lí ti cos. 

Como tes te mu nha da his tó ria que é, a aten ção da im pren sa se vol tou para gre ves
ope rá ri as de 1912 que, de cer ta for ma, pro vo ca ram li gei ra mu dan ça em al guns jor nais,
tor nan do-os mais po pu la res, com no ti ci á rio vol ta do para o co ti di a no da ci da de: as sun tos
po li ci ais e es por ti vos, saú de, co mér cio, bair ros do su búr bio e as re cla ma çõ es de seus mo -
ra do res. Deu-se, en tão, a pri mei ra mo di fi ca ção na lin gua gem jor na lís ti ca, que se tor nou
mais sim ples e mais di re ta, apro xi man do-se mais do povo. As mo di fi ca çõ es apon tam para
um novo tipo de jor na lis mo: jor nais mais le ves, que re fle tem a vida ur ba na e de fen dem
as ne ces si da des lo cais. O mais im por tan te pas sa a ser os fa tos, as no tí ci as so bre a ci da de,
o país, o mun do. 

A Im pren sa Ofi ci al era pra ti ca men te o úni co es ta be le ci men to que dis pu nha de par -
que grá fi co em Belo Ho ri zon te, com li no ti po e mo no ti po ve lo zes e uma ro ta ti va Ma ri no -
ni, inau gu ra da em 1914, com ca pa ci da de para cen te na de mi lha res de exem pla res/hora.
Por isso mes mo, fa zia ser vi ços de ter cei ros e mu i tos dos jor nais de Belo Ho ri zon te eram
im pres sos em suas ofi ci nas. Ou tros, em ofi ci nas de ser vi ços grá fi cos, ti po gra fi as co mer -
ci ais, cada vez mais nu me ro sas (en tre 1906 e 1926, sur gem cer ca de 30 em pre sas ti po -
grá fi cas). Al guns jor nais eram im pres sos em ofi ci nas pró pri as, pe que nas e ar te sa nais.
Ou tros, em ci da des do in te ri or como Juiz de Fora, Cur ve lo, São João del-Rey e Ca ta gua -
ses, ou mes mo no Rio de Ja nei ro.18 Des sa for ma, a im pren sa belo-ho ri zon ti na, efê me ra
e po li ti quei ra, era ain da bas tan te de fi ci en te no iní cio da dé ca da de 1920. Mo a cir de An -
dra de, em ar ti go pu bli ca do no Rio, em 1925, in ti tu la do “A ci da de que Gu tem berg es que -

17 CASTRO, Maria Ceres Spínola et alli. Op.cit. pp. 21-22, faz seguinte listagem: Bello Horizonte, fundado em 1895; A
Capital, em 1896; Diário de Minas, em 1899; Jornal do Povo, em 1899; A Epocha, em 1904; Actualidade, em 1906,
representava os interesses do PRM. Vida Mineira, em 1906, que ressurge posteriormente para combater o Estado de
Minas, órgão extremamente crítico ao governo; Diário Mineiro, 1906, inteiramente alinhado com o PRM; Diário de
Minas, fundado em 1906, mas tendo ficado durante algum tempo fora de circulação, ressurge com a campanha civilista
(1909-1910), apoiando candidato oficial do Palácio da Liberdade; Diário de Notícias, em 1907, também suporte político
do PRM e do governo do Estado; Correio do Dia, em 1909; Diário da Tarde, 1910; O Estado de Minas, em 1912 adver-
sário intransigente do PRM; A Tarde, em 1912; O Momento, em 1915; O Estado de Minas, que reaparece em 1919;
Avante, de 1924. Registra-se também o jornal “O Comércio Minas”, órgão da Associação Comercial que durou de 1901 a
1903; primeiro jornal dedicado ao comércio e à economia, se propunha como arauto do desenvolvimento do Estado.
18 VAZ, Paulo Bernardo, Op. cit. pp. 66-67.

Ho ri zon te já co me ça vam a dis po ni bi li zar téc ni cos, mas fal ta va mer ca do de tra ba lho. E é
essa nova tec no cra cia, com co nhe ci men tos de mi ne ra ção, me ta lur gia e en ge nha ria que
vai li de rar o pro ces so de in dus tri a li za ção do Es ta do, seja atra vés de suas ati vi da des in dus -
tri ais, seja como téc ni cos dos go ver nos que de ram os pri mei ros pas sos para as mu dan -
ças na es tru tu ra eco nô mi ca do Es ta do. 

Nos úl ti mos anos da dé ca da de 1920, Belo Ho ri zon te vi via a luta en tre o go ver no de
Mi nas, en tão pre si di do por An tô nio Car los Ri bei ro de An dra da, e a pre si dên cia da Re pú -
bli ca, na dis pu ta pela es co lha do pró xi mo can di da to ao po der cen tral. A pre fe rên cia do
pre si den te Was hing ton Luiz por um can di da to pau lis ta aba lou o acor do en tre São Pau -
lo e Mi nas Ge rais, que pre via a es co lha de um mi nei ro e pro vo cou for te des con ten ta -
men to no meio po lí ti co es ta du al, cul mi nan do com a for ma ção da Ali an ça Li be ral que,
unin do Rio Gran de do Sul, Pa raí ba e Mi nas Ge rais, con tri bu iu para o su ces so da Re vo -
lu ção de 1930.

A im pren sa e o “mal de um bi go”

Ape sar do ma ras mo da jo vem ca pi tal, em seus pri mei ros anos de vida, a im pren sa
sem pre teve lu gar de des ta que, mes mo com as suas pe cu li a ri da des, ama do ris mo e a vida
ex tre ma men te cur ta de gran de par te de seus jor nais. Os es tu di o sos da his tó ria da im pren -
sa belo-ho ri zon ti na em seus pri mór di os a di vi dem em duas fa ses: de 1895 a 1926 e de
1926 a 1937.15

A pri mei ra fase é mar ca da por uma quan ti da de enor me de pe ri ó di cos. Cer ca de
350, “dos mais va ri a dos ma ti zes e for ma tos, ex pres san do o amál ga ma  so ci al que se
for ja va no pro ces so de nas ci men to e cres ci men to da ci da de: eram jor nais li te rá ri os,
po lí ti cos, hu mo ris tas, co ti di a nos no ti ci o sos, as so ci a ti vos, de gru pos de imi gran tes, ita -
li a nos e ára bes; de ope rá ri os, de es tu dan tes, de gru pos re li gio sos ou de gru pos car -
na va les cos”.16

Sur gi ram como meio de agre ga ção de in di ví du os e de gru pos os mais di ver sos, pos -
si bi li tan do-lhes auto-re co nhe ci men to, iden ti da de e vi si bi li da de. A mai o ria teve vida efê -
me ra, às ve zes só de pou cos me ses, pois, ou se li mi ta vam às cam pa nhas elei to rais, ou de -
pen di am uni ca men te do es for ço de seus pro pri e tá ri os-edi to res, que não ti nham pre o cu -
pa çõ es em pre sa ri ais nem re cur sos téc ni cos su fi ci en tes. 

Pou cos po dem ser con si de ra dos como “gran de im pren sa”; LI NHA RES cita ape nas
dois e CAS TRO faz uma re la ção mai or, mas de li mi ta o ad je ti vo, con si de ran do-o ain da ina -

15 Sobre a imprensa em Belo Horizonte, ver: LINHARES, Joaquim Nabuco. Itinerário da Imprensa de Belo Horizonte:
1895 - 1954, 1ª edição, Belo Horizonte: Fundação Belo Horizonte – Centro de Estudos Históricos e Culturais, 1995. CAS-
TRO, Maria Ceres et alli, Op. cit.; MENDONÇA, José. A Imprensa de Belo Horizonte na fase revolucionária (1925 –
1937), in VI Seminário de Estudos Mineiros. Belo Horizonte: UFMG – PROED, 1987.
16  LINHARES, Joaquim Nabuco, Op. cit. pp. 24-25.
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toda a equi pe da re da ção e da ofi ci na do Cor reio Mi nei ro, con ti nu an do a mes ma li nha:
jor nal in for ma ti vo e opi na ti vo, o jor nal do povo mi nei ro. Quan do An to nio Car los to mou
po si ção no pro ble ma da su ces são de Was hing ton Luiz, rom pen do com o Ca te te, o jor nal
as su miu de fe sa in tran si gen te da Ali an ça Li be ral. Seus ar ti gos eram re pro du zi dos no Rio
“como a ex pres são do pen sa men to si tu a ci o nis ta do Es ta do de Mi nas Ge rais”.

To dos os jor nais que ti nham fei to a cam pa nha da Ali an ça Li be ral apoi a ram a so lu ção
ar ma da de 3 de ou tu bro de 1930. Mas a si tu a ção se tor nou com pli ca da, pois além de
mu i tos dos jor na lis tas te rem ido para as trin chei ras, hou ve ra ci o na men to de pa pel e di fi -
cul da des fi nan cei ras que le va ram ao fe cha men to ou à per da de pres tí gio de al guns de les.

O Es ta do de Mi nas foi um dos pou cos que con ti nu a ram só li dos e com uma apa ren -
te in de pen dên cia po lí ti co-par ti dá ria: ado tou po si ção crí ti ca em re la ção ao go ver no pro vi -
só rio, apoi ou o Mo vi men to Cons ti tu ci o na lis ta de 1932 e re be lou-se con tra uma so lu ção
“gaú cha” para os pro ble mas mi nei ros de in ter ven to ria; opôs-se, em si lên cio, ao re gi me
to ta li tá rio do Es ta do Novo, ins tau ra do em no vem bro de1937, e ig no rou a vin da de Ge tú -
lio Var gas a Belo Ho ri zon te, logo de pois do gol pe. 

No vos jor nais apa re ce ram: o Di á rio da Tar de, em fe ve rei ro de 1931, ou tro ór gão dos
Di á ri os As so ci a dos; Li ber da de, ór gão ofi ci al da re cém-cri a da Liga Mi nei ra pró-es ta do lei -
go, que so bre vi veu de abril de 1931 a me a dos de 1933 e ti nha por ban dei ra o anticle ri ca -
lis mo; o Jor nal da Ma nhã, ma tu ti no in de pen den te que, apa re cen do em ou tu bro de 1931,
du rou ape nas um ano, de sa pa re cen do sob os efei tos da Re vo lu ção Cons ti tu ci o na lis ta; o
Cor reio do Povo, atre vi do ta blói de de opo si ção, sur gi do em ja nei ro de 1932, mas que du -
rou mu i to pou co, e, ain da, A Tri bu na, lan ça da em abril de 1933, sob a di re ção de José Ma -
ria Al ki min e Gui ma rães Me ne ga le, que con ta va com óti mo nai pe de re da to res: Car los
Drum mond de An dra de, Gui lher mi no Cé sar, Emí lio Mou ra, Cyro dos An jos, José Ma ria
Ca sas san ta e Al phon sus Gui ma raens.

Me re cem re gis tro, ain da, o O De ba te, im por tan te, mas tam bém efê me ro (mar ço de
1934 a 1937), di ri gi do por Pau lo Pi nhei ro Cha gas para fa zer a de fe sa de Ar thur Ber nar des;
a Fo lha de Mi nas, cri a do em ou tu bro de 1934, di ri gi do por Af fon so Ari nos de Mel lo Fran -
co, com uma óti ma re da ção, sob a di re ção de New ton Pra tes; in de pen den te, ata ca va o
pre pos to do go ver no pro vi só rio, o até en tão des co nhe ci do Be ne di to Va la da res, que ha via
sido pre fe ri do no lu gar de Vir gi lio Mel lo Fran co; com di fi cul da des fi nan cei ras, foi en cam -
pa do pelo go ver no do Es ta do em 1935, se tor nou o ór gão ofi ci o so do go ver no e foi fe -
cha do em 1965. O tí tu lo foi ad qui ri do por José Cos ta, que so nha va em re lan çá-lo um dia. 

Fi nal men te, O Di á rio, fun da do em fe ve rei ro de 1935 pelo bis po por D. An to nio Ca -
bral. Era um jor nal ca tó li co e se pro pu nha como “por ta-voz dos an sei os no bres e das as -
pi ra çõ es dig nas do povo mi nei ro”.21 Ti nha na di re ção José San do val Babo, Ed gar da
Mat ta Ma cha do e Gui lher mi no Cé sar. O jor nal so bre vi veu até me a dos da dé ca da de 1960,
21 MENDONÇA, José, Op. cit. pp. 76-77

ceu”, di zia que, em Belo Ho ri zon te, os jor nais “mor ri am do mal de um bi go”, isto é, ti -
nham vida mu i to bre ve.19 

Um novo jor na lis mo 

Em 1926, Belo Ho ri zon te já ti nha 100 mil al mas. A cri a ção do Cor reio Mi nei ro deu iní -
cio à se gun da fase da im pren sa belo-ho ri zon ti na, já um pou co dis tan te da fase he rói ca,
bo ê mia e in trin se ca men te po lí ti ca e se pre pa ran do para in gres sar nos anos 1930, com
cer to pro fis si o na lis mo e em pre en di men tos um pou co mais du ra dou ros.   

En tre 1926 e 1930, ain da re fle tin do a cri se da dé ca da, con ti nu am a apa re cer jor nais de
vida mu i to cur ta.20 O pri mei ro jor nal que re al men te ex pres sa essa nova fase é o Cor reio
Mi nei ro, que nas ceu como um jor nal des ti na do ao gran de pú bli co, de in for ma ção e opi -
ni ão in de pen den te. Cri ti ca va a po si ção au to ri tá ria do go ver no fe de ral, in clu si ve por per -
se guir aque les que ou sa vam le van tar a voz, e ti nha uma boa equi pe de pro fis si o nais
como Mo acyr An dra de, Lau ro San tos, Al ber to De o da to e Gui ma rães Me ne ga le. Com a
mor te de seu fun da dor, Vic tor da Sil vei ra, fi cou sob a res pon sa bi li da de do gru po pi o nei -
ro e con ti nu ou a ocu par lu gar de des ta que na im pren sa belo-ho ri zon ti na até 1929; de -
pois, foi mu dan do de dono e de ori en ta ção, até en cer rar suas ati vi da des em 1936. 

Em 1927, sur ge o Di á rio da Ma nhã, fun da do por Au gus to de Lima Jú ni or, já com gran -
des no vi da des: era com pos to em li no ti po, im pres so em po ten te ro ta ti va e apre sen ta va pa -
gi na ção ino va do ra, nos mol des dos me lho res jor nais do Rio. Dis pu nha de ser vi ço te le grá -
fi co e se apre sen ta va como um jor nal crí ti co, pron to a com ba ter os en go dos e as fal -
sas pro mes sas. Che gou a uma cir cu la ção de 50.000 exem pla res, mas fe chou em fe ve -
rei ro de 1928.

Em 1927, res sur ge o Es ta do de Mi nas, ago ra di ri gi do por Jus ce li no Bar bo sa, Álvaro
Men des Pi men tel e Pe dro Alei xo. Com a as sis tên cia téc ni ca dos Di á ri os As so ci a dos, ad qui -
riu o par que grá fi co do Di á rio da Ma nhã e se pro pu nha a de fen der os in te res ses das clas -
ses que tra ba lham e pro du zem: la vou ra, in dús tria e co mér cio. Co lo ca va-se como um jor -
nal in de pen den te dos par ti dos e dos po lí ti cos. Em de zem bro de 1930, en fren tan do gran -
des di fi cul da des fi nan cei ras, é ven di do a As sis Cha te au bri and, pas san do a in te grar a ca -
deia dos Di á ri os As so ci a dos. 

O Di á rio Mi nei ro, fun da do em ju nho de 1929 por Lau ro San tos, que cha mou qua se

19 MENDONÇA, José, Op. cit. p. 50.
20 A FOLHA DO NORTE, que surge em abril de 1929, vespertino independente, ardoroso adepto da Aliança Liberal, mas
que acaba mudando de lado e teve sua oficina empastelada em julho de 1930; a FOLHA DO DIA, conservadora, deixou
de circular, pois era impressa na oficina da FOLHAS DO NORTE. A MONTANHA, criado em outubro de 1929, se auto-
denominava “panfleto político” e pregava a rebelião armada contra o presidente Washington Luiz. MOMENTO, que
surgiu em 1927, pregava os ideais da campanha liberal, mas teve vida curta. Ver MENDONÇA, José. Op.cit. pp. 56-68,
onde analisa essa segunda fase da imprensa mineira. Existiu também o MERCÚRIO, órgão da União dos Empregados do
Comércio, que viveu entre 1925-1928.
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As sim, quan do, em 1932, seu ami go Ar man do Men des mu dou-se para o Rio de Ja -
nei ro e lhe ofe re ceu a pos si bi li da de de as su mir o “bol le tim” In for ma dor Com mer ci al, re -
cém-fun da do, José Cos ta, que já ti nha tido uma ex pe ri ên cia jor na lís ti ca em Ni te rói, com
uma co lu na sin di cal no jor nal “O Es ta do”, viu nes sa ofer ta uma opor tu ni da de ím par de
im ple men tar a sua idéia. Como di ria mais tar de, ele “ti nha cer te za de que es ta va di an te
de um gran de em pre en di men to, com fu tu ro ga ran ti do, algo que pu des se ser con ti nu a -
do por mi nhas fi lhas”.22

A eco no mia mi nei ra da que la épo ca não era das mais bri lhan tes. Pelo con trá rio: a cri -
se tra zi da pela que da da ex por ta ção ca fe ei ra se agra va va; a sen sa ção era de de sa len to. A
re vo lu ção cons ti tu ci o na lis ta de 1932 afe ta ra o co mér cio belo-ho ri zon ti no, exau ri ra as fon -
tes de abas te ci men to e pro vo ca ra a re tra ção do con su mo. Os co mer ci an tes se uni am con -
tra a cres cen te in fla ção e a ele va ção cons tan te da car ga tri bu tá ria. A dis cus são so bre a in -
dus tri a li za ção como ca mi nho para a su pe ra ção da cri se co me ça va a ga nhar for ça, sus ten -
ta da, in clu si ve, pelo go ver no Var gas. 

José Cos ta, com um sen so agu do da re a li da de, uma sen si bi li da de para os pro ble -
mas eco nô mi cos e so ci ais de sen vol vi da na sua mi li tân cia par ti dá ria e uma vi são qua se
pre mo ni tó ria do fu tu ro, per ce beu na que le mo men to as po ten ci a li da des da eco no mia
mi nei ra e dos pro ble mas que se co lo ca vam ao seu de sen vol vi men to. Cri ou um ne gó -
cio mo des to, mas que foi ga nhan do a con fi an ça dos em pre sá ri os mi nei ros, cres cen do
e se con so li dan do. Pois ele ti nha um pro je to de vida, um so nho: fa zer um jor nal que
pu des se ser ins tru men to para o de sen vol vi men to eco nô mi co e so ci al do Es ta do de Mi -
nas Ge rais e, quem sabe, do Bra sil. Um so nho que car re ga va a for ça de seu es pí ri to
pi o nei ro, da co e rên cia nun ca per di da com seus ide ais e que o ins pi ra va na cons tru ção
de seu ne gó cio.

Para fa ci li tar a com pre en são da evo lu ção do In for ma dor e do Di á rio do Co mér cio
como jor nal e como em pre sa jor na lís ti ca, ire mos si tu ar al gu mas fa ses nes se pro ces so, ba -
se an do-nos nos avan ços edi to ri ais e tec no ló gi cos dos dois jor nais e na sua ar ti cu la ção com
as di fe ren tes fa ses da evo lu ção da eco no mia do país, en tre 1932 e 1995, como se se gue:

• 1932 -1940: o mo des to “bol le tim” e a ex pan são do ca pi ta lis mo bra si lei ro;
• 1940 -1950: o avan ço grá fi co em uma dé ca da con tur ba da;
• 1951 -1962: a che ga da da ro to pla na e o es for ço de sen vol vi men tis ta;
• 1963 -1964: a cri se anun ci a da;
• 1964 - 1967: do gol pe mi li tar à re ces são;
• 1967 -1988: a mo der ni za ção do par que grá fi co
• 1988 - 1995: no vas re for mu la çõ es do Di á rio do Co mér cio.

22 Diário do Comércio, edição do CENTENÁRIO JOSÉ COSTA, 18-10-2006. Naquele tempo, ainda não haviam nascido seus
dois filhos, José e Luiz Carlos Motta Costa, frutos de seu segundo casamento, os quais, muitos anos mais tarde, o substi-
tuíram à frente dos negócios.
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quan do foi ven di do a um gru po pri va do e cir cu lou du ran te mais al guns anos sob o tí tu -
lo Jor nal de Mi nas. 

Como se pode cons ta tar, no iní cio da dé ca da de 1930, a im pren sa de Belo Ho ri zon te
co me ça va a se afir mar, em ter mos de um jor na lis mo mais mo der no, no ti ci o so, opi na ti vo
e de uma lin gua gem mais sim ples e mais di re ta. Vale res sal tar que os jor nais se tor nam
mais in de pen den tes sob o pon to de vis ta par ti dá rio, em bo ra te nham sem pre, é cla ro,
uma li nha po lí ti co-ide o ló gi ca de fi ni da. Tam bém em ter mos grá fi cos, apre sen ta vam ino va -
çõ es in te res san tes. To da via, os jor nais mais crí ti cos ao go ver no ain da ti nham di fi cul da des
para se con so li dar, seja por fal ta de apoio ofi ci al, seja pelo seu ca rá ter ain da pou co em -
pre sa ri al. É den tro des se qua dro que sur ge, em 1932, o pe que no e ru di men tar “bol le tim”
In for ma dor Com mer ci al, cujo nome se quer cons ta do es tu do de José Men don ça, pois era
um sim ples “bol le tim” de ser vi ços, fei to ar te sa nal men te, sem qual quer pre nún cio do jor -
nal em que se trans for ma ria anos mais tar de.

Do “In form a dor Commercial” ao “Di á rio do Co mér cio”:
uma his tó ria de vi são, tra ba lho e per se ve ran ça

Quan do che gou a Belo Ho ri zon te, em 1930, aos 24 anos, José Cos ta só ti nha car tas
de apre sen ta ção, al gu mas re pre sen ta çõ es de em pre sas ca ri o cas e um gran de ris co, pois
era mi li tan te do PCB, numa épo ca em que ser co mu nis ta não abria por tas para nin guém.
Qual foi, en tão, o se gre do do seu su ces so? Como ex pli car o cres ci men to, a con so li da ção
e a res pei ta bi li da de da obra des se em pre en de dor au to di da ta, sem re cur sos, co mu nis ta e,
ain da por cima, sem fa zer par te da eli te mi nei ra, con ser va do ra e fe cha da?

Fo ram anos de tra ba lho ár duo, gran des di fi cul da des eco nô mi cas e fi nan cei ras, de
vida qua se fran cis ca na na sua sim pli ci da de e do a ção aos seus ide ais e à cau sa de Mi nas
e do País. Sua tra je tó ria de vida está con ta da em ou tro ca pí tu lo e aqui nos de te re mos na
sua obra jor na lís ti ca, cons tru í da por meio do In for ma dor Com mer ci al e, pos te ri or men te,
do Di á rio do Co mér cio. 

As re pre sen ta çõ es lhe pos si bi li ta ram um co nhe ci men to do co mér cio ata ca dis ta e das
di fi cul da des en tão exis ten tes na jo vem ca pi tal mi nei ra; uma de las es ta va na len ti dão e na
ir re gu la ri da de das in for ma çõ es pas sa das pe los fun ci o ná ri os dos ar ma zéns das em pre sas
fer ro vi á ri as aos co mer ci an tes. Na que le tem po, os con ta tos com o mun do ex te ri or eram
fei tos pe los trens da Es tra da de Fer ro Cen tral do Bra sil (EFCB) e da Es tra da de Fer ro Oes -
te de Mi nas (EFOM), por onde che ga vam as mer ca do ri as en co men da das e se es co a va a
pro du ção mi nei ra. As ta xas co bra das pelo ar ma ze na men to eram ele va das e qual quer de -
mo ra ou atra so na re ti ra da das mes mas re pre sen ta va um cus to alto e um ris co de de te -
ri o ra ção do pro du to. A idéia de ofe re cer a seus cli en tes a lis ta de mer ca do ri as que che ga -
vam co me çou a lhe in te res sar cada vez mais. 
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En tre tan to, nem só de Ma ni fes to de Mer ca do ri as se com pu nham as pá gi nas do In -
for ma dor Com mer ci al (as sim mes mo, es cri to com dois m, na gra fia an ti ga). Per cor ren do
as edi çõ es da que les anos, re gis tra mos dis cre ta, po rém re gu lar, di ver si da de de con teú do:
em bo ra ocu pan do ain da pe que no es pa ço, já se apre sen ta va uma pe que na ma té ria re da -
ci o nal, co men tan do me di das go ver na men tais que afe ta vam a eco no mia mi nei ra e ou
belo-ho ri zon ti na.

Ou tras co lu nas ofe re ci am in for ma çõ es va ri a das, atra vés das quais o jor nal pro cu ra va
in for mar e es cla re cer seus lei to res:

• açõ es do go ver no: de cre tos, atos e re so lu çõ es que in te res sa vam à vida co ti di a na
dos co mer ci an tes e in dus tri ais; quan do o De cre to era im por tan te, ele era trans cri to na ín -
te gra, mes mo que fos se di vi di do em vá ri as par tes e pu bli ca do em vá ri as edi çõ es; um
exem plo é o De cre to que re gu la men tou o IAPC, pu bli ca do a par tir da edi ção de 28 de fe -
ve rei ro de 1935.

• me di das eco nô mi cas e le gis la ti vas, ema na das dos go ver nos fe de ral, es ta du al e mu -
ni ci pal, re fe ren tes à vida da em pre sa, con cer nen tes a im pos tos, câm bio, fis ca li za ção – é
in te res san te ob ser var que, des de aque la épo ca, os im pos tos pre di ais es ta be le ci dos pela
Pre fei tu ra acir ra vam os âni mos nas en ti da des de clas se de Belo Ho ri zon te. Ou tro as sun -
to im por tan te es ta va re la ci o na do com as obri ga çõ es do pa trão em re la ção ao tra ba lha dor.
As sim, um tema que ocu pa vá ri as edi çõ es da que les pri mei ros anos se re fe re aos di rei tos
tra ba lhis tas re cém-con se gui dos: lei de fé ri as, jor na da de tra ba lho de 8 ho ras; des can so se -
ma nal; nova lei so bre aci den tes de tra ba lho (edi ção de 14-9-1934); nova lei de sin di ca li -
za ção, de 12-7-1934, pu bli ca da na edi ção de 15 de ou tu bro; de cre to mu ni ci pal re gu la -
men tan do o ho rá rio de fun ci o na men to do co mér cio em Belo Ho ri zon te. 

Em edi ção de 8 de abril de 1933, o jor nal pu bli ca va um Co mu ni ca do da Uni ão dos
Em pre ga dos do Co mér cio (UEC) ad ver tin do que cons ti tu ía in fra ção da lei, su jei to à de -
nún cia e à pu ni ção, o não-cum pri men to, pelo pa trão, das de ter mi na çõ es do De cre to
22.035, de 29 de ou tu bro de 1932.

É in te res san te ob ser var que a pu bli ca ção do De cre to 22.042, de 3-11-1932, re gu la -
men tan do o tra ba lho do me nor, só ocor reu na edi ção de 17-5-1935. Na cer ta, es ta ria ha -
ven do um des res pei to ou uma in com pre en são sig ni fi ca ti va da lei. Mes mo por que, al guns
dias de pois, o bo le tim pu bli ca va um ar ti go ex traí do do Mo ni tor Mer can til, jor nal do Rio –
prá ti ca co mum na im pren sa mi nei ra – a res pei to das leis tra ba lhis tas e do con fli to en tre
os in te res ses dos pa trõ es e em pre ga dos, cri ti can do a pos tu ra do go ver no de não acei tar
as re cla ma çõ es dos tra ba lha do res, “clas se ne ces sá ria ao de sen vol vi men to da so ci e da de”,
e fri san do que o pa pel do Es ta do de ve ria ser o de pro mo ver o equi lí brio de in te res ses,
pois uma clas se é ne ces sá ria à ou tra. (edi ção de 1-6-1935, na 1ª pá gi na). E ain da, no mes -
mo mês, ini ci ou a pu bli ca ção, em par tes, da Lei Fe de ral n. 62, de 5-6-1935, as se gu ran do
ao em pre ga do uma in de ni za ção em caso de ser des pe di do sem jus ta cau sa. 

O mo des to “bol le tim” e a ex pan são do ca pi ta lis mo bra si lei ro

O In for ma dor Com mer ci al, “bo lle tim” di á rio, pe que no no ta ma nho (32cm de al tu ra
x 22cm de lar gu ra) e com ape nas dez pá gi nas, já se pro pu nha, des de a sua fun da ção em
ou tu bro de 1932, sob a di re ção de Men des & Cia, como “um ór gão de pro pa gan da e de -
fe sa dos in te res ses das clas ses con ser va do ras de Belo Ho ri zon te”, como anun ci a va o bor -
dão logo abai xo do tí tu lo, se pa ra do por um fio. O tí tu lo, em ne gri to e le tras mai o res, cur -
si vas, ocu pa va o es pa ço de duas co lu nas e vi nha na pri mei ra pá gi na; ca pas e con tra ca pas
eram in tei ra men te ocu pa das com anún ci os das gran des ca sas co mer ci ais da ci da de.

Nos tem pos de Ar man do Men des, o “bo lle tim” se guia a tra di ção dos pe que nos jor -
nais belo-ho ri zon ti nos, que se fa zi am qua se ar te sa nal men te e não dis pu nham de re cur -
sos tec no ló gi cos. Era mi me o gra fa do no es cri tó rio co mer ci al de Cí ce ro C. Ri bei ro, Es cri tó -
rio de Re pre sen ta çõ es e Pro cu ra tó ri os, lo ca li za do no Pa la ce te da Gua na ba ra, como se in -
di ca va no ca be ça lho da pri mei ra pá gi na. O “bo lle tim” fa zia ques tão de anun ci ar que era
mi me o gra fa do num El lams Du pli ca tor, dos quais o úni co re pre sen tan te na ci da de era a
fir ma Con ti nen ti no & Cia., agên cia das Ca sas Édi son. O nú me ro de as si nan tes e com pra -
do res era pe que no, va ri an do en tre 600 e 700 exem pla res, se gun do o pró prio jor nal. 

No iní cio, a mu dan ça de en de re ço era fre qüen te: da Rua dos Cae tés pas sou para o
Pa la ce te Cine Bra sil e, pou co de pois, para a Rua Es pí ri to San to, 370 (iní cio de 1933); em
agos to des se mes mo ano, anun cia nova mu dan ça, para a Rua Es pí ri to San to, 501. Se -
guem-se ou tras: Rua Tu pi nam bás, 460 (1934), Rua Es pí ri to San to, 518 (1936), Rua Ca ri -
jós, 436, Edi fí cio Rex (1940) e, fi nal men te, Rua Tu pi nam bás, 498, 1º an dar, onde fica por
mais tem po (1944 a 1950).

No pri mei ro mo men to das no vas ati vi da des jor na lís ti cas de José Cos ta, to das as eta -
pas do pro ces so, des de bus car as lis tas de mer ca do ri as nos ar ma zéns das es ta çõ es fer ro -
vi á ri as, ela bo rar os tex tos numa má qui na de es cre ver Re ming ton e im pri mi-los num mi -
me ó gra fo ma nu al a ál co ol, até a dis tri bu i ção do “bo lle tim”, eram de sua úni ca e ex clu si -
va res pon sa bi li da de. Um pou co mais tar de, pas sou a con tar com um au xi li ar, com quem
di vi dia al gu mas ta re fas. Pou co tem po de pois, o pri mei ro pas so adi an te: ad qui riu um mi -
me ó gra fo com mo tor elé tri co, o pri mei ro da ci da de, mar ca Gei ger, que fa ci li ta va o tra ba -
lho. Quan do se ca sou, em 1934, sua es po sa Nair às ve zes o au xi li a va na se ca gem das fo -
lhas mi me o gra fa das, que eram pen du ra das num fio na sala do es cri tó rio.

Qual era o con teú do des se veí cu lo de in for ma çõ es? Em pri mei ro lu gar, o pe que no
“bo lle tim” apre sen ta va aos co mer ci an tes da ca pi tal a re la ção de mer ca do ri as que che ga -
vam à ci da de, o “Ma ni fes to das Mer ca do ri as”, tra zi das pe las re des fer ro vi á ri as e da que las
que se ri am des pa cha das no dia se guin te. Es sas in for ma çõ es eram im por tan tes, pois aten -
di am às ne ces si da des dos co mer ci an tes e in dus tri ais da ci da de que pre ci sa vam sa ber,
com pres te za, a si tu a ção de suas mer ca do ri as e en co men das.
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Sen do um “bo lle tim” a ser vi ço das clas ses pro du to ras em ge ral, os as sun tos que in te -
res savam di re ta men te aos pro du to res e co mer ci an tes mi nei ros de café tam bém eram pu -
bli ca dos, in clu si ve Re so lu çõ es do De par ta men to Na ci o nal do Café e do Con se lho Fe de ral
de Co mér cio Ex te ri or, nas se gui das ten ta ti vas de man ter lu cra ti va a pro du ção do café e a
sua co mer ci a li za ção no mer ca do in ter na ci o nal, as sim como a sua in dus tri a li za ção-tor re fa -
ção no mer ca do in ter no. 

Ou tra co lu na im por tan te co bria as reu ni õ es se ma nais da Uni ão dos Va re jis tas e da
As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas Ge rais nas quais, mu i tas ve zes, as en ti da des se po si ci o na -
vam con tra me di das to ma das pela Pre fei tu ra, pelo go ver no es ta du al ou pelo go ver no pro -
vi só rio e plei te a vam mo di fi ca çõ es. Dava no tí ci as im por tan tes de in te res se dos co mer ci an -
tes e in dus tri ais e opi na va so bre as mes mas. Em 22-10-1932, por exem plo, con si de rou as
al te ra çõ es in tro du zi das no re gu la men to do Im pos to de Ren da “ir ri tan tes e ve xa tó ri as”
para as clas ses co mer ci ais; em edi ção de 20-9-1933, con si de rou abu si va a re gu la men ta -
ção da res se la gem dos es to ques e so li ci tou pror ro ga ção do pra zo, de modo que se pu -
des se pro ce der ao es tu do da ma té ria e à con ci li a ção dos in te res ses do fis co e dos co mer -
ci an tes. Em 7-10-1935, o In for ma dor di vul gou a pro pos ta do IV Con gres so Co mer ci al, In -
dus tri al e Agrí co la, re cém-re a li za do, que cri ti ca va as res tri çõ es à pro du ção açu ca rei ra do
Es ta do e no ti ci ou que os pre si den tes da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas, da So ci e da de Mi -
nei ra de Agri cul tu ra e da Fe de ra ção das In dús tri as de Mi nas Ge rais – Cae ta no de Vas con -
cel los, Só cra tes Al vim e Al vi mar Car nei ro de Re zen de, res pec ti va men te – en vi a ram ao Mi -
nis té rio da Agri cul tu ra um co mu ni ca do de nun ci an do a pro du ção in su fi ci en te de açú car
em Mi nas Ge rais e exi gin do a su pres são das res tri çõ es so bre o pro du to dos en ge nhos de
Mi nas. Essa co lu na so bre as ati vi da des e os in te res ses das en ti da des de clas se es ta rá sem -
pre pre sen te, ao lon go dos anos, mu dan do ape nas a for ma de apre sen ta ção.

Numa ci da de onde o ci ne ma era uma das úni cas dis tra çõ es, apre sen ta va ain da uma
co lu na de no mi na da “Fil mes em Car taz”, que in for ma va os fil mes e nas quais, às ve zes,
se in cluí am os pro gra mas a pre ço po pu lar.

Os anún ci os eram pe ças im por tan tes do pe que no “bo lle tim”. Ocu pa vam qua tro pá -
gi nas in tei ras e po dem ser li dos hoje como uma amos tra do co mér cio de Belo Ho ri zon -
te que, na que la épo ca, tudo im por ta va. São anún ci os de fir mas que tra ba lham com má -
qui nas em ge ral (de cos tu ra, de es cre ver, re gis tra do ras), pro du tos do més ti cos, re ló gios de
pa re de, fa quei ros, rá di os, ra di o las, lus tres, aque ce do res, fo gõ es, fo ga rei ros, chu vei ros elé -
tri cos, as pi ra dor de pó, ma te ri al elé tri co) e ou tros, para to dos os fins como aços, cilin dros,
for na lhas, pro du tos quí mi cos e far ma cêu ti cos, ma te ri al hi dráu li co e até ar mas e mu ni -
çõ es, além da ofer ta de ser vi ços como ofi ci nas me câ ni cas, re pre sen ta çõ es, con sig na -
çõ es, es cri tó ri os con tá beis e des pa chan tes. 

En tre os anun ci an tes, mu i tas em pre sas que ti ve ram lon ga vida e al gu mas até hoje co -
nhe ci das (Águas de São Lou ren ço, Ca sas Per nam bu ca nas, Casa do Dis co, Casa Sal les,
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se guir mos am pli ar o bo le tim e nos trans for mar mos em jor nal es pe ci a li za do em
eco no mia.

O pri mei ro e o se gun do ani ver sá ri os do “bol le tim” fo ram co me mo ra dos com um
agra de ci men to pelo apoio in con di ci o nal dos co mer ci an tes da ca pi tal, a quem a pu bli ca -
ção veio para ser vir, con fi an do no es pí ri to pro gres sis ta da clas se. Quem as si na os agra de -
ci men tos é ain da Ar man do Men des.

As edi çõ es co me mo ra ti vas eram mais alen ta das: no pri mei ro ano, 21 pá gi nas, seis de -
las ocu pa das com pe que nas ma té ri as com da dos es ta tís ti cos so bre di ver sos as sun tos eco -
nô mi cos: “O co mér cio do Bra sil com a Áustria”, “In ter câm bio fran co-bra si lei ro”, “O nos -
so co mér cio com os Paí ses Asi á ti cos” “Im por ta ção de com bus tí vel,” “Pa pel mo e da em cir -
cu la ção”, “O Ca cau ba hia no”, “O xar que”, “A po pu la ção do Bra sil” e ou tros.

Muda o con teú do

O se gun do ani ver sá rio foi co me mo ra do com 37 pá gi nas (edi ção es pe ci al, lan ça da an -
te ci pa da men te, em 1-9-1934), ocu pa das com ar ti gos de ca rá ter eco nô mi co. Esse foi um
ano de mo di fi ca çõ es no con teú do jor na lís ti co do “bo lle tim” que dei xou de ser um mero
“bo lle tim” de ser vi ços e pe que nas in for ma çõ es e inau gu rou um ca mi nho novo na im -
pren sa belo-ho ri zon ti na, “a in for ma ção ana lí ti ca eco nô mi ca”, con for me ori en ta ção anun -
ci a da na edi ção de 25 de ju lho de 1934. Se gun do a no tí cia, esse pri mei ro pas so se deu
em co la bo ra ção com a As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas que, jun to com o pro fes sor João
La dei ra Sen na, iria ini ci ar uma sé rie de pa les tras so bre as sun tos eco nô mi cos im por tan tes.
O pri mei ro ar ti go des sa pro gra ma ção apa re ceu em 27 de ju lho de 1934, sob o tí tu lo “A
in dús tria no Bra sil”, sem as si na tu ra; pou co de pois, a par tir de se tem bro, co me ça ram a
sur gir as pri mei ras ma té ri as com in for ma çõ es mais con sis ten tes e ana lí ti cas:

• co lu nas de aná li ses do de sem pe nho da eco no mia bra si lei ra, atra vés de da dos es ta -
tís ti cos, so bre seus di ver sos se to res e ra mos de pro du ção;

• co lu na de ar ti gos ana lí ti cos, de no mi na da “Pro ble mas Eco nô mi cos” que as su mia a
dis cus são a fa vor da im por tân cia da in dus tri a li za ção para o fu tu ro do país, tese ain da
ques ti o na da por cer tos se to res. Inau gu ra ram essa li nha três tex tos im por tan tes: “Re a li da -
de In dus tri al do Bra sil”, sem as si na tu ra, que cha mou a aten ção dos fa to res fa vo rá veis para
o de sen vol vi men to in dus tri al do País; o ar ti go “As La ran jas bra si lei ras no mer ca do mun -
di al”, ana li san do a pro du ção bra si lei ra, as con di çõ es de sua co mer ci a li za ção no mer ca do
ex ter no; e o ter cei ro, “Pro ble mas Eco nô mi cos: a in dús tria do fer ro”, as si na do por Fran klin
de Salles, con ten do uma aná li se dos re cur sos mi ne rais do Es ta do e do pou co que era fei -
to para o apro vei ta men to des ses re cur sos. 

A lin gua gem era re bus ca da e ufa nis ta e os tex tos um pou co lon gos, mas já se ini ci a -

Casa do Rá dio, Cia. An tár ti ca, Chop pes Brah ma, Cia. Si de rúr gi ca Bel go-Mi nei ra; Bi o tô ni co
Fon tou ra, Casa Go mes, Casa Lu nar di) e mu i tas ou tras. En tre os anún ci os, na edi ção de
18-3-1934 apa re ce o do “re pre sen tan te co mer ci al” José Cos ta, no cen tro da capa.23

E, na tu ral men te, anún ci os do pró prio “bo lle tim”, cha man do a aten ção para a im por -
tân cia da pu bli ci da de co mer ci al e mos tran do as van ta gens de se as si nar o In for ma dor
Com mer ci al, “o úni co jor nal ex clu si va men te co mer ci al do Es ta do de Mi nas Ge rais”.

Evi te o dis pên dio de ar ma ze na gem. As sig ne o IN FOR MA DOR COM -
MER CI AL: esse é o cri a do que lhe con vêm, por par ti ci par-lhe, di a ri a men te, as
mer ca do ri as que ti ver de des car re gar nas es tra das de fer ro.

Srs. Co mer ci an tes: As sig nar o In for ma dor Com mer ci al é de fen der os
seus pró pri os in te res ses.

A par tir de abril de 1933, o “bo lle tim” ini ci ou uma nova Se ção: “Fal len ci as e Con cor -
da tas”, que di vul ga va não so men te aque las ocor ri das em Belo Ho ri zon te, mas tam bém
em ou tras pra ças. 

Ga nhou tam bém nova co lu na so bre “Even tos Im por tan tes”, na ca pi tal ou no in te ri or,
de in te res se das “clas ses con ser va do ras”, tais como a 2ª Fei ra In dus tri al e Agrí co la de Belo
Ho ri zon te, “exem plo da ca pa ci da de de tra ba lho do povo mi nei ro”, (em ju nho de 1933),
e a vin da de im por ta do res eu ro peus de café bra si lei ro, para co nhe cer as re giões ca fe ei -
ras, “fe liz ini ci a ti va do Dep to. Na ci o nal do Café” (edi ção de 5 de abril de 1934). 

As re por ta gens sur gi ram ain da na fase do “bo lle tim”: em 11 de maio de 1933, é pu -
bli ca da a pri mei ra, re la tan do uma vi si ta téc ni ca à fá bri ca de mas sas Ay mo ré, do gru po
Moi nho In glês, com am pla ma té ria so bre o pro ces so fa bril e o tra ba lho dos 100 ope rá ri os
da fá bri ca, aí in clu in do a mão-de-obra fe mi ni na. Em edi ção de 25-5-1933, foi a vez de a
Cer ve ja ria An tár ti ca Mi nei ra ga nhar uma vi si ta e uma ma té ria des cre ven do o pro ces so in -
dus tri al de fa bri ca ção da cer ve ja.

Na aná li se das edi çõ es da que les anos, o In for ma dor Com mer ci al nos apa re ce como
um “bo lle tim” de ser vi ços, pre o cu pa do em pas sar às clas ses pro du to ras as in for ma çõ es
ne ces sá ri as à ad mi nis tra ção de seus ne gó ci os no co ti di a no e à pre vi são e ori en ta ção dos
ru mos de suas em pre sas. José Cos ta não pre ten dia en trar na fai xa dos gran des jor nais de
Belo Ho ri zon te, pois sa bia que não ti nha con di çõ es de fa zer-lhes con cor rên cia, como afir -
mou em 14 de fe ve rei ro de 1982:

Pe guei uma li nha di fe ren te da de les: in for ma çõ es co mer ci ais, de in te -
res se dos co mer ci an tes e in dus tri ais em ge ral. E se gui mos a nos sa tri lha, até con -

23 As representações ocuparam alguns anos da vida profissional de José Costa, abandonando-as em início de 1940, quan-
do o jornal, crescendo, passou a precisar de maior atenção. 
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Ao mes mo tem po, cons ta ta-se uma mai or re gu la ri da de nos ar ti gos ana lí ti cos e nas
ma té ri as so bre os di fe ren tes pro ble mas da eco no mia mi nei ra e bra si lei ra. O pe que no
“bo lle tim” vai, aos pou cos, to man do re al men te ares de jor nal e con ti nua aten to a to das
as ques tõ es re la ci o na das com a eco no mia: des de a le gis la ção tra ba lhis ta à ne ces si da de
de se ul tra pas sar uma eco no mia fun da men tal men te agrá ria e con so li dar a in dus tri a li za -
ção, pas san do pe las ques tõ es cam bi ais e tri bu tá ri as, fi nan cei ras e or ça men tá ri as. Com -
pa ra va, por exem plo, os im pos tos co bra dos em São Pau lo e em Mi nas e re cla ma va da
si tu a ção de in fe ri o ri da de de Mi nas, pre ju di ca da com im pos tos antieco nô mi cos, bar rei ras
in te res ta du ais e bu ro cra ti za ção da pro du ção. Já na que la épo ca, de nun ci a va os im pac tos
am bi en tais cau sa dos pela de vas ta ção fei ta pela Cia. Bel go-Mi nei ra nas ma tas mi nei ras
(10-10-1935).

Em de zem bro de 1935, a pro pri e da de do jor nal foi trans fe ri da ofi ci al men te para
José Cos ta, que ha via fi ca do com o ati vo e o pas si vo da Men des & Cia. e con ti nu a va a
ge rir o ne gó cio como au tô no mo. Já sob sua di re ção de fi ni ti va, em de zem bro, o In for -
ma dor Com mer ci al pas sou a con tar com a co la bo ra ção de um dos mais emi nen tes eco -
no mis tas mi nei ros, o pro fes sor Osó rio da Ro cha Di niz, por duas ve zes pre si den te da
Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais e, mais tar de, di re tor da As so ci a ção Co mer ci al de
Mi nas Ge rais. Osó rio da Ro cha Di niz, como José Cos ta, tam bém ti nha como di re triz o
de sen vol vi men to só cioeco nô mi co do Es ta do e do País, in de pen den te men te do ca pi tal
ex ter no, ti nha um com pro mis so éti co com esse de sen vol vi men to e sa bia que o País
con ta va com re cur sos mi ne rais es tra té gi cos fun da men tais para o seu avan ço e para sua
in dus tri a li za ção.

A co la bo ra ção de Osó rio da Ro cha Di niz, ao lon go de cinco dé ca das, foi fun da men tal
para o jor nal, pois aju dou na cla re za e fir me za de seu po si ci o na men to a fa vor do de sen -
vol vi men to do País, pos si bi li tou-lhe a pre sen ça de um nome res pei ta do pe las clas ses pro -
du to ras a tra tar, com ob je ti vi da de e co nhe ci men to te ó ri co, mas tam bém com pai xão e
co e rên cia, das ques tõ es fun da men tais da nos sa eco no mia. Pode-se di zer que “José Cos -
ta e Osó rio da Ro cha Di niz for ma ram uma du pla que, sem exa ge ros, con tri bu iu para
mu dar o ce ná rio eco nô mi co de Mi nas Ge rais, en quan to vi ve ram”, con for me a jor na lis ta
e pro fes so ra uni ver si tá ria Ângela Car ra to, fi lha de Osó rio e que tam bém tra ba lhou du ran -
te anos no Di á rio do Co mér cio.

Com sua pre sen ça, o jor nal con so li dou sua ini ci a ção na li nha de um pen sa men to ana -
lí ti co, opi na ti vo. Pela pri mei ra vez, o “bo lle tim” pas sa a ter um “Edi to ri al”, sob o tí tu lo “Co -
men tá rio do Dia”, co lu na inau gu ra da em 21 de de zem bro de 1935, fre qüen te men te as si -
na da por Osó rio da Ro cha Di niz. 

A par tir des se mo men to, José Cos ta pas sou a con cen trar seus es for ços em so lu ci o nar
duas ques tõ es: do tar a em pre sa de re cur sos hu ma nos ca pa zes, com pe ten tes e que se ali -
nhas sem com o seu pen sa men to de sen vol vi men tis ta e na ci o na lis ta, e dos re cur sos tec no -

va a dis cus são so bre a ne ces si da de da in dus tri a li za ção do País e so bre o pro ble ma si de -
rúr gi co em Mi nas Ge rais.

Essa edi ção es pe ci al trou xe, até mes mo, en tre vis ta de um téc ni co fran cês, tam bém im -
por ta dor de café, cri ti can do a po si ção dos ca fei cul to res bra si lei ros, sus ten ta dos pelo Dep -
to. Na ci o nal do Café, de man ter a alta dos pre ços e apoi ar a des va lo ri za ção da mo e da bra -
si lei ra, para es ti mu lar a com pe ti ti vi da de de suas ex por ta çõ es, pre ju di ca das pela su per pro -
du ção. Para o im por ta dor fran cês “é um cri me con tra o País a des va lo ri za ção de sua pró -
pria mo e da”.

As mu dan ças anun ci a das em ju lho de 1934 to ma ram mai or con sis tên cia a par tir de
abril de 1935. Em pri mei ro lu gar, no vas Se çõ es se jun ta ram às já exis ten tes, aper fei ço an -
do-se os ser vi ços pres ta dos:

• Mer ca do de Ce re ais em Belo Ho ri zon te;
• In di ca dor de Fá bri cas e Ata ca dis tas de Belo Ho ri zon te e pra ças do in te ri or de Mi nas;
• Apre ci a çõ es so bre o mer ca do de Gê ne ros Ali men tí ci os (ar roz, fei jão, ba nha, açú car,

al go dão, cou ro) e so bre o Mer ca do de Ar roz, Fei jão e Ba nha de São Pau lo e do Rio Gran -
de do Sul;

• Pu bli ca ção de Con cor rên ci as Pú bli cas.
Os Ser vi ços ain da cons ti tuí am uma fi na li da de im por tan te do “bo lle tim”, mes mo em

1936.24 Ali ás, no de cor rer da tra je tó ria do jor nal, a im por tân cia dos Ser vi ços per ma ne ce
cons tan te, mu dan do-se ape nas o tipo de ser vi ços pres ta dos e ade quan do-os às mu dan -
ças ocor ri das no meio eco nô mi co.

Nes se mes mo es for ço de dar mais con sis tên cia ao con teú do do “bo lle tim”, re gis trou-
se, pela pri mei ra vez, um po si ci o na men to do jor nal re fe ren te ao mun do po lí ti co: con gra -
tu lan do-se com a per ma nên cia de Is rael Pi nhei ro no car go de Se cre tá rio de Ne gó ci os da
Agri cul tu ra, In dús tria e Co mér cio de Mi nas Ge rais, por mais qua tro anos (abril de 1935-
1939), e re co nhe cen do-o como um ho mem ex pe ri en te e co nhe ce dor das ne ces si da des
das clas ses pro du to ras, o jor nal as se ve ra va que de po si ta va nele a es pe ran ça de pro vi dên -
ci as acer ta das de es tí mu lo à ex por ta ção, de fi nan ci a men to às ati vi da des pro du to ras e me -
lho ri as nos mei os de trans por te, para sa nar as cau sas da de pres são e pro pi ci ar con di -
çõ es de au men to da ri que za e da ren da pú bli ca do Es ta do. 

24 Tanto que em junho de 1936, em Nota aos Assinantes, faz uma listagem dos serviços prestados aos seus leitores:
• Relação da ENTRADA E SAÍDA DAS MERCADORIAS pela EFCB e pela Oeste de Minas, publicação diária • IMÓVEIS,
uma relação de imóveis transferidos, indicando comprador, vendedor, espécie, local e valor, às 2as-feiras • CARTÓRIOS:
Títulos Apontados e Protestados, publicação semanal • JUNTA COMERCIAL, às 3as e 6as-feiras, resultados das reuniões e
registros de novas firmas comerciais • INSPETORIA DE VEÍCULOS – diariamente, relações dos caminhões e automóveis
multados • MERCADO DE CEREAIS, cotações diárias dos mercados de São Paulo, Rio e Minas Gerais • FUNDOS
PÚBLICOS, diária, movimento das Bolsas do Rio, vendas e cotações. Câmbio Livre e Oficial, Café e Algodão •
CONSULTÓRIO JURÍDICO-COMERCIAL: coluna mais recente, com a qual espera-se prestar os melhores serviços pos-
síveis; a cargo de dois competentes advogados: Nicanor Netto Armando e Antonio Felício da Silva. E avisa: consulta
grátis. • COMENTÁRIO do DIA: que comenta os assuntos mais interessantes da economia de Minas Gerais e do País,
emitindo a opinião e a posição do jornal em relação aos mesmos.
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Pe tró leo na pau ta

Na edi ção de 16-3-1936 o jor nal tra tou pela pri mei ra vez da ques tão do pe tró leo, por
meio de um duro ar ti go trans cri to do Jor nal do Co mér cio, do Rio de Ja nei ro: mos tran do
que, com seus 8.5 mi lhõ es de km qua dra dos, se ria ina cre di tá vel que o Bra sil não ti ves se
pe tró leo. E acu sou: ou os téc ni cos do Mi nis té rio da Agri cul tu ra es tão cor rom pi dos ou são
in com pe ten tes e se dei xam ilu dir pe los dois agen tes se cre tos con tra ta dos pelo De par ta -
men to Na ci o nal de Pro du ção Mi ne ral (DNPM). O ar ti go de nun ci a va, ain da, a le vi an da de
dos res pon sá veis que, em quin ze anos, abri ram ape nas 22 po ços, ne nhum dos quais com
pro fun di da de su fi ci en te para se en con trar pe tró leo. O que não dei xa va de ser mu i to sus -
pei to, se gun do o jor nal. 

Em seus ar ti gos, Osó rio da Ro cha Di niz dava su por te con sis ten te a es sas ques tõ es,
ana li san do, de um lado, as ra zõ es de ser mos uma eco no mia ex por ta do ra de ma té ria-pri -
ma e, por tan to, de pen den te do ca pi tal ex ter no, e mos tran do, de ou tro, as van ta gens da
in dus tri a li za ção do País, seja em ter mos da co e são po lí ti ca e eco nô mi ca en tre os es ta dos
e as vá ri as re giões do País, seja em ter mos de cres ci men to e in de pen dên cia eco nô mi ca.
As su miu a luta pelo pe tró leo, cuja pro du ção, de fen dia, pos si bi li ta ria ao País sair da po bre -
za, da de pen dên cia eco nô mi ca e do jugo do im pe ri a lis mo. Para isso, di zia, tor na va-se ne -
ces sá ria a cri a ção de uma “cons ci ên cia na ci o nal” para que se ti ves se co ra gem de fa zer
face aos “trus tes” que ex plo ra vam e es cra vi za vam o País. Ou tras te ses as su mi das por ele
fo ram a de fe sa da ener gia elé tri ca e da so lu ção do pro ble ma si de rúr gi co; no pri mei ro
caso, mos tra va, com da dos, a ne ces si da de de apro vei ta men to dos re cur sos hí dri cos dis -
po ní veis e a ine fi ci ên cia das em pre sas es tran gei ras; no se gun do, in sis tia no fato de que,
ape sar da for mi dá vel ri que za do sub so lo, o País con ti nu a va a im por tar pro du tos si de rúr -
gi cos, ma té ria-pri ma e pro du tos ma nu fa tu ra dos, quan do ne ces si ta va de fa bri car tri lhos,
ara dos e má qui nas para de sen vol ver a agri cul tu ra, im plan tar uma rede fer ro vi á ria de cen -
te, fa zer cir cu lar a ri que za e sol dar a uni da de na ci o nal (21-5 e 26-5-1936).

Nes sa li nha de pen sa men to, Osó rio da Ro cha Di niz, com o seu “Co men tá rio do Dia”,
foi aju dan do a cons tru ir a po si ção do jor nal com ar gu men tos só li dos, da dos con cre tos,
cla re za e ob je ti vi da de. Três eram os pon tos fun da men tais de sua tese:

1) a agri cul tu ra é ne ces sá ria, in dis pen sá vel ao equi lí brio eco nô mi co, so ci al e fi nan cei -
ro do País; mas o Bra sil não pode ter uma eco no mia ex clu si va men te agrí co la e ex por ta -
do ra de re cur sos mi ne rais, ali men tan do os paí ses in dus tri ais e de les de pen den do eco no -
mi ca men te;

2) a in dus tri a li za ção é fun da men tal para o de sen vol vi men to eco nô mi co e sig ni fi ca
tam bém pro gres so agrí co la, com a fa bri ca ção de má qui nas e im ple men tos agrí co las que
pos sam tor nar a pro du ção agrí co la mais efi ci en te e pro du ti va;

3) é ne ces sá rio ex plo rar as ja zi das mi ne rais de Mi nas Ge rais e os re cur sos do sub so -

ló gi cos ne ces sá ri os ao seu cres ci men to e à sua con so li da ção. Nos dois sen ti dos, foi um
pi o nei ro.

So bre o con vi te aos pri mei ros co la bo ra do res, dis se ele em de poi men to con ce di do em
1993:

“Eu não po dia co lo car pes so as con trá ri as às mi nhas idéi as no jor nal.
Eu ti nha que me sen tar sem pre com pes so as ami gas e cor re tas, em quem eu pu -
des se con fi ar tran qüi la men te. O Osó rio [da Ro cha Di niz] era só cio de uma casa
de pe ças para au to mó veis e foi ali que nos co nhe ce mos. Era na Ave ni da Ama zo -
nas, pró xi mo aos meus ne gó ci os. Eu es ta va sem pre com ele e, con ver sa vai, con -
ver sa vem, fo mos de sen vol ven do as nos sas idéi as. Era uma pes soa mu i to in te li -
gen te, sa bia o que que ria. Os ami gos co me ça ram en tão a co la bo rar. Todo mun -
do que ria fa zer al gu ma coi sa para me aju dar. Cada um ti nha o seu tra ba lho, o
seu es cri tó rio, e co la bo ra vam no jor nal.” 

Como se pôde cons ta tar, por meio da aná li se de suas edi çõ es, o gran de avan ço da
se gun da me ta de da dé ca da de 1930 se deu em ter mos de me lhor de fi ni ção da li nha
edi to ri al do jor nal. As ma té ri as pu bli ca das, so bre tu do a par tir de abril de 1935, pas sa -
ram a en fa ti zar as ques tõ es li ga das ao de sen vol vi men to eco nô mi co do País, pri o ri zan -
do a in dus tri a li za ção, que, se gun do o jor nal, de ve ria ser efe ti va da com ca pi tal na ci o nal
e com o ne ces sá rio apoio do Es ta do. Apon ta vam as di fi cul da des da eco no mia mi nei ra,
exi giam po si çõ es ade qua das do go ver no es ta du al e de fen di am a ne ces si da de de co la -
bo ra ção en tre o go ver no e as clas ses pro du to ras. Ad ver ti am con tra a ame a ça con ti nu a -
da do ca pi tal in ter na ci o nal e aler ta vam para que não se ce des se às suas pres sõ es. O jor -
nal de fen dia ain da o de sen vol vi men to da Ama zô nia, que de ve ria ser con si de ra do como
uma ques tão na ci o nal e, por tan to, como uma po lí ti ca eco nô mi ca do go ver no e não,
sim ples men te, como uma ques tão es ta du al. Mas tam bém tra ta va de ques tõ es prá ti cas,
como ti rar dú vi das so bre a co bran ça das ta ri fas in te res ta du ais, anu la das pela Cons ti tu i -
ção de 1934, mas que con ti nu a vam a per tur bar a li vre cir cu la ção de mer ca do ri as en tre
os es ta dos.

Des de 1936, com ba tia a cri a ção dos ins ti tu tos es pe ci ais (do Café, do Açú car e do
Álcool, da Bor ra cha, do Ca cau, do Fumo e do Mate), afir man do que es ses ór gãos só em -
per ram a pro du ção e a ex por ta ção.        

A re la ção en tre o jor nal e as en ti da des de clas se – so bre tu do UVMG e AC Mi nas –
era uma re la ção de mão du pla: José Cos ta, como mem bro das di re to ri as das duas ca sas,
apre sen ta va suas te ses nas reu ni õ es, par ti ci pa va dos de ba tes, exi gia po si ci o na men tos e
fa zia do seu jor nal um por ta-voz das rei vin di ca çõ es das clas ses pro du to ras, uma cai xa de
res so nân cia das pro po si çõ es ali de fen di das. 



de fer ro (caso da Ita bi ra Iron) e das pres sõ es exer ci das pe los “con se lhos” dos “trus tes” in -
ter na ci o nais para que o go ver no não as su mis se a im plan ta ção da si de rur gia na ci o nal. O
jor nal ad ver tia que, em caso da ex por ta ção de mi né rio pelo ca pi tal in ter na ci o nal, os con -
tra tos de ve ri am ser cu i da do sa men te es tu da dos, de modo a que, além de lí ci tos, não con -
ti ves sem cláu su las de mo no pó lio, de per pe tu i da de ou de do mí nio in con tes tá vel so bre a
re gião a ser ex plo ra da. 

Quan do, fi nal men te, o pe tró leo foi en con tra do no sub so lo bra si lei ro, a uma pro fun -
di da de de 208m, em 23-1-1939, o jor nal fir mou po si ção pelo re for ço dos ser vi ços de son -
da gem em ou tras re giões do País e pela ur gên cia da mon ta gem de re fi na ri as e usi nas de
be ne fi ci a men to, fa zen do vo tos de que não sur gis sem obs tá cu los.

A dé ca da de 1930 ter mi nou com o mote, pre sen te em seus edi to ri ais, da ne ces si da -
de ur gen te de am pli a ção do mer ca do in ter no. Osó rio da Ro cha Di niz mos tra va a au sên -
cia des se mer ca do, uma vez que o País só fa bri ca va para o mer ca do ex ter no (ouro, açú -
car, café, al go dão, bor ra cha, mi né rio) e os cen tros co mer ci ais exis ten tes eram pou co nu -
me ro sos e dis tan tes uns dos ou tros. E iro ni za va: o País até foi ca paz de cri ar cen tros ur -
ba nos com um ní vel de vida re la ti va men te con for tá vel, mas essa ci vi li za ção é fal sa, os ten -
to sa, usu fru í da por pou cos e si tu a da ape nas no li to ral. Por fim, sen ten ci a va: pre ci sa mos
de cen tros ad mi nis tra ti vos no in te ri or; pre ci sa mos das ca pi tais no in te ri or; pre ci sa mos
pro du zir para o nos so mer ca do in ter no e não para o ex ter no. Só as sim te re mos a eman -
ci pa ção do País. 

Como se pode cons ta tar pelo teor de suas ma té ri as, em bo ra ain da pe que no e rude
na for ma e no as pec to grá fi co, o In for ma dor não po dia mais ser con si de ra do um sim ples
“bo lle tim”. Pelo seu con teú do, ca rá ter in for ma ti vo e opi na ti vo, ti nha ad qui ri do fo ros de
ver da dei ro jor nal. Mas pre ci sa va mu dar a cara.

Ca das tro pi o nei ro

Um pou co an tes do fim da dé ca da, em 1938, co brin do la cu na exis ten te no co mér cio
da ci da de, José Cos ta alar ga va seu ramo de ne gó ci os com a im plan ta ção de um Ser vi ço
de Ca das tro, tam bém “In for ma dor Co mer ci al”, que ofe re cia às em pre sas e in dús tri as in -
te res sa das in for ma çõ es con fi den ci ais e se gu ras – si tu a ção eco nô mi ca e fi nan cei ra – so bre
pos sí veis e even tu ais cli en tes, pes so as fí si cas e ou ju rí di cas. Tam bém nis so foi pi o nei ro.

Nes sa al tu ra, já con ta va com a aju da de Ig ná cio Pe rei ra Chris to, seu bra ço di rei to du -
ran te mu i tos anos, que se tor na ria tam bém res pon sá vel pela pu bli ci da de. Já dis pu nha
tam bém de um pe que no cor po de fun ci o ná ri os: um en car re ga do da en tre ga dos jor nais,
ou tro que per cor ria os ho téis para fa zer a Re la ção de Hós pe des que saía no In for ma dor
Com mer ci al; uma da ti ló gra fa, que cu i da va dos es tên ceis, do aten di men to no bal cão e, às
ve zes, de fa zer fun ci o nar o mi me ó gra fo; um re da tor, João Car nei ro de Mo raes, o pri mei -
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lo bra si lei ro, não pura e sim ples men te para a ex por ta ção, mas para im plan tar a in dús tria
si de rúr gi ca e pe tro lí fe ra no País, de modo a cons tru ir uma eco no mia in de pen den te e so -
be ra na.

O eixo cen tral de sua tese era que “não se pode con ten tar em ser um País pro du tor
de ma té ri as-pri mas ou de pro du tos tro pi cais, ex plo ra do co mer ci al e po li ti ca men te, de pen -
den do do ca pi tal ex ter no em tudo, e com os se to res bá si cos da eco no mia (ser vi ços fer -
ro vi á ri os, ener gia e tra ção elé tri ca) nas mãos de em pre sas es tran gei ras” (edi ção de 29-7-
1936). Como su por te a esse pro ces so de de sen vol vi men to, mos tra va como os ban cos es -
tran gei ros eram no ci vos ao cré di to e pre ju di ci ais à eco no mia do País e de fen dia a sua ur -
gen te na ci o na li za ção. De fen dia tam bém mai or or ga ni za ção ad mi nis tra ti va, es ta tís ti cas se -
gu ras para um co nhe ci men to exa to da si tu a ção eco nô mi ca do País e mai or ri gor em re -
la ção aos as sun tos fi nan cei ros (8-7-1936).

Em tor no dos pon tos fun da men tais de sua tese, Osó rio da Ro cha Di niz ia com pon do
suas va ri a çõ es, ora apon tan do os pon tos de es tran gu la men to, ora tra zen do à dis cus são
as po si çõ es do go ver no fe de ral que con si de ra va ina de qua das. Uma das te clas em que
mais ba tia era aque la re fe ren te ao trans por te, um dos mai o res en tra ves ao cres ci men to
eco nô mi co: sem mei os ade qua dos e efi ci en tes de trans por te – fer ro vi á rio, flu vi al e ma rí -
ti mo –, sem ta ri fas jus tas, não há pos si bi li da de de de sen vol vi men to, aler ta va. Ou tro gran -
de en tra ve apon ta do era a ener gia elé tri ca, in su fi ci en te em ter mos de ca pa ci da de for ne -
ci da e one ro sa pelo pre ço co bra do, re pe tia. O pe tró leo con ti nu a va sen do tema de de ba -
te, na crí ti ca cons tan te à mo ro si da de sus pei ta dos tra ba lhos re a li za dos e à de fi ci ên cia,
tam bém sus pei ta, das son das em pre ga das para per fu ra ção.

Fi nal men te, em fins da dé ca da de 1930, o pro ble ma si de rúr gi co co me çou a ser en ca -
ra do como de in te res se na ci o nal, sem que, con tu do, se ado tas sem as me di das ne ces sá -
ri as à im plan ta ção da si de rur gia em ter ri tó rio na ci o nal.

As sim, ao lon go de 1937 e 1938, o jor nal con ti nu a va exi gin do açõ es por par te do go -
ver no no que se re fe ria à im plan ta ção da in dús tria si de rúr gi ca na ci o nal e ao re a pa re lha -
men to da EFCB. Um dos des ta ques no pe rí o do fo ram as crí ti cas aos re sul ta dos dos es tu -
dos pro mo vi dos pelo Con se lho Téc ni co de Eco no mia e Fi nan ças, do Mi nis té rio da Fa zen -
da, que es ta be le ceu, en fim, a ne ces si da de de cri a ção de gran de si de rur gia na ci o nal, mas
de ci diu, con tra di to ri a men te, pela ex por ta ção de mi né rio de fer ro em lar ga es ca la, pela
Com pa nhia Vale do Rio Doce, em tra ça do da Ita bi ra Iron Ore Co. Ltd, num con tra to “ina -
cei tá vel para os in te res ses na ci o nais”. A mo di fi ca ção do con tra to se tor na va, por tan to, ur -
gen te; e im pe ri o so o re a pa re lha men to ime di a to da ma lha fer ro vi á ria que ser via Mi nas Ge -
rais, as sim como o es ta be le ci men to de gran de si de rur gia no Rio de Ja nei ro, com car vão
na ci o nal e es tran gei ro, rei vin di ca va o jor nal.

Ou tra tô ni ca fre qüen te no jor nal foi a de nún cia dos in te res ses que im pe di am a im -
plan ta ção do sis te ma si de rúr gi co na ci o nal e que ri am a ex por ta ção em mas sa do mi né rio
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ro do jor nal, ad mi ti do em 1939, que se ocu pa va de al guns edi to ri ais e de ou tras pe que -
nas no tí ci as; e José So a res, que fa zia de tudo um pou co: além de se ocu par das co bran -
ças e cor re ta gens de anún ci os, ro da va o jor nal no mi me ó gra fo e gram pe a va as fo lhas de
cada exem plar. Tor nou-se tam bém o gran de nome do ser vi ço de ca das tro, res pon sá vel
pela co le ta de in for ma çõ es nas di ver sas fon tes: ban cos, car tó ri os, Jun ta Co mer ci al e for -
ne ce do res, com ple ta das com o ar qui vo de imó veis do Ser vi ço de Ca das tro. Os da dos tra -
zi dos cons ti tuí am a ma té ria para a ela bo ra ção da “fi chas ca das trais” so li ci ta das pe los in -
con tá veis e cada vez mais nu me ro sos cli en tes. As “fi chas”, con fec ci o na das por fun ci o ná -
ri as do Ca das tro, eram con fe ri das por José Cos ta e ar qui va das. Com o tem po, o ar qui vo
se tor nou enor me, che gan do a ter 500.000 fi chas, se gun do José Cos ta. Esse ser vi ço de in -
for ma çõ es ca das trais, di ri gi do por fun ci o ná ri os de con fi an ça, sob a su per vi são con tí nua
de José Cos ta, du rou cer ta men te uns 20 anos e era mu i to bem con cei tu a do.

As fi lhas Nair, Vera, Lú cia e Ra chel mu i to aju da ram nes sa fase do “Ca das tro”. Já cres -
ci das, eram elas que con fec ci o na vam, em casa, os en ve lo pes para as fi chas ca das trais. Re -
ce bi am ver da dei ras pi lhas do pa pel es pe ci al, já de vi da men te cor ta do no for ma to ade qua -
do, que de vi am do brar e co lar, for man do os en ve lo pes. Ti nham ta re fa se ma nal e de vi am
cum pri-la, tra ba lhan do com cu i da do e es me ro. Pos te ri or men te, “os me ni nos”, Cos ti nha e
Luiz Car los, tam bém pas sa ram a aju dar.

O “Ca das tro” teve o seu fun ci o na men to sus pen so em iní cio da dé ca da de 1960,
quan do sur gi ram ou tros ser vi ços se me lhan tes na ci da de, nem sem pre pres ta dos com a
se ri e da de e se gu ran ça de se já veis, e José Cos ta re sol veu não con cor rer com eles. O Ca -
das tro já ha via cum pri do a sua fun ção. Mes mo por que o jor nal ha via cres ci do bas tan te e
pre ci sa va de toda a sua aten ção. Ele ain da o di ri gia so zi nho, com a aju da fiel, so li dá ria e
com pe ten te de Chris to.

O avan ço grá fi co em uma dé ca da con tur ba da 

A dé ca da de 1940 foi im por tan te para o cres ci men to do jor nal, tan to do pon to de vis -
ta tec no ló gi co quan to do edi to ri al. Os úl ti mos anos da dé ca da an te ri or ha vi am pos si bi li -
ta do os pri mei ros pas sos no ca mi nho de sua afir ma ção como veí cu lo no ti ci o so, in for ma -
ti vo e ana lí ti co, es pe ci a li za do em as sun tos eco nô mi cos. Con quis ta ra o res pei to das clas -
ses pro du to ras e a cre di bi li da de ne ces sá ria mas, em ter mos grá fi cos, era ain da um ru di -
men tar “bo lle tim”. Para avan çar, era pre ci so me lho rar. Mas José Cos ta sa bia me dir os seus
pas sos: te ria que ir de va gar, para adi an tar-se com se gu ran ça.

Logo no iní cio da dé ca da, ad qui riu o pri mei ro mi me ó gra fo elé tri co, da mar ca
Ges tes tner, de fa bri ca ção ale mã; al gum tem po de pois, a pri mei ra li no ti po, que pos si bi li -
ta va tan to a im pres são em mi me ó gra fo quan to a ti po grá fi ca, que era fei ta nas ofi ci nas da
Grá fi ca Quei roz Bren ner. Logo de pois, dá-se a com pra da im pres so ra “Mul ti li te”, que fa -
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rup tos e re le van tes ser vi ços pres ta dos à in dús tria e ao co mér cio”. Ain da no ca be ça lho, o
nome do di re tor e pro pri e tá rio, a data de fun da ção e o en de re ço: Rua Tu pi nam bás, 498
– Edi fí cio Sa ran di. Se guem-se, como de cos tu me, os anún ci os, na 1ª e 2ª e na pe núl ti ma
e úl ti ma pá gi nas. 

Às co lu nas exis ten tes vi e ram se so mar ou tras: a “Re la ção de Hós pe des”, que in for -
ma va quem se hos pe da onde; “Avi õ es”, re la ção dos ho rá ri os de vôos e das pes so as que
vi a ja vam; “De par ta men to de Com pras”, no ti ci an do de man das e con cor rên ci as pú bli cas
das di fe ren tes se cre ta ri as de Es ta do; “No tí ci as”, com “su el tos” so bre as sun tos eco nô mi -
cos de in te res se ge ral; “Atos do Go ver no”, de cre tos e re so lu çõ es dos go ver nos fe de ral e
es ta du al. A se ção so bre Tí tu los Apon ta dos e Pro tes ta dos ga nhou o tí tu lo de “Car tó rio”.

A co ber tu ra das en ti da des de clas se ga nhou co lu nas es pe cí fi cas: ”No tí ci as da AC Mi -
nas” e “Co ber tu ra da Uni ão dos Va re jis tas”. 

Um tema novo apa re ceu na que les anos, re fle tin do a di ver si fi ca ção das ati vi da des in -
dus tri ais: a in dús tria ex tra ti va de mi ne rais. O jor nal pas sou a no ti ci ar fre qüen te men te as
au to ri za çõ es go ver na men tais para a pes qui sa de mi ne rais como quart zo, cau lim, mica,
fer ro, man ga nês em di fe ren tes mu ni cí pi os de Mi nas; para im por ta ção de ca seí na; e para
ex por ta ção de bau xi ta e an ti mô nio para os Es ta dos Uni dos.

A par tir de abril de 1943, o “Co men tá rio do Dia” foi des do bra do en tre os edi to ri ais e
o “Pa no ra ma Na ci o nal”, co lu na do pro fes sor Osó rio da Ro cha Di niz; sur giu tam bém a co -
lu na “Pa no ra ma In ter na ci o nal”, as si na da por Pe dro Pa trí cio Mon tei ro, agrô no mo por tu -
guês, de vas ta cul tu ra, ra di ca do no Bra sil há mu i tos anos, ami go de José Cos ta. As duas
úl ti mas eram se ma nais, uma sain do na quar ta e a ou tra nas sex tas-fei ras.

Na mes ma épo ca, o jor nal ga nhou um novo co la bo ra dor, tam bém mu i to im por tan te
para a trans for ma ção do ca rá ter do “bo lle tim”: Was hing ton Pe lu so Al bi no de Sou za, con -
tra ta do no iní cio de 1943. Ele tra ba lha va como re da tor na Fo lha de Mi nas e na Rá dio In -
con fi dên cia e foi con vi da do por um ami go co mum, Lin coln S. Go mes, para fa zer uns
su el tos (pe que nos co men tá ri os edi to ri a li za dos) “num “bo lle tim” fei to em mi me ó gra fo,
do meu ami go Zé Cos ta”. 

Was hing ton Al bi no re la ta:

Fui lá, era ali na Rua Tu pi nam bás, me apre sen tei ao Cos ta e co me cei
a fa zer os tais “su el tos”. A re da ção fi ca va nos fun dos de uma sala imen sa, cheia
de ar qui vos, onde se guar da vam as “fi chas” (ser vi ço de ca das tro que era o prin -
ci pal ne gó cio de José Cos ta). En tão, a gen te fa zia o jor nal lá no fim da sala, eu
pas sa va lá, fa zia o ‘su el to zi nho’, ba tia um papo com ele, e fui me afei ço an do a
ele, ele a mim, fi can do ami go dele. Nós tí nha mos a mes ma ori en ta ção po lí ti ca,
éra mos co mu nis tas. Como eu ha via dei xa do o Par ti do Co mu nis ta, não to cá va -
mos nes se as sun to. Eu o res pei ta va e ele me res pei ta va. Ali ás, den tro do par ti do

zia a im pres são fo lha por fo lha, usan do uma cha pa de alu mí nio. Já era um pas so adi an -
te; ou tros vi ri am.

Os te mas tra ta dos, como sem pre, eram aque les li ga dos à eco no mia e ao de sen vol -
vi men to do País. Já no iní cio de 1940, ha via en tra do em pau ta a ques tão da am pli a ção do
mer ca do in ter no e a im por tân cia da ins ti tu i ção do sa lá rio mí ni mo, ca paz de ge rar o cres -
ci men to das ven das com au men to da ca pa ci da de aqui si ti va das mas sas (26-2-1940). Da
mes ma for ma, a ur gên cia de au men to da pro du ção si de rúr gi ca, pois, em face das ne ces -
si da des da guer ra, a pro du ção de 180 mil to ne la das da Bel go-Mi nei ra era ín fi ma; o jor nal
aplau de a im plan ta ção de nova si de rúr gi ca, en tre Mor ro Gran de e João Mon le va de, como
mo vi men to ne ces sá rio de in te ri o ri za ção de cer tos ti pos de in dús tria (21-6-1940). 

Fi nal men te, era anun ci a da, em se tem bro de 1940, a as si na tu ra do con tra to en tre os
go ver nos bra si lei ro e dos EUA, para ins ta la ção de si de rúr gi ca no Vale do Pa raí ba, com um
em prés ti mo de 20 mi lhõ es de dó la res, ca ben do o res tan te do ca pi tal ne ces sá rio ao go -
ver no e à ini ci a ti va par ti cu lar. Ape sar de con si de rar esse con tra to como fun da men tal para
o de sen vol vi men to e eman ci pa ção eco nô mi ca do País, o jor nal lem bra va que os pro gres -
sos re pre sen ta dos pela ins ta la ção da Bel go-Mi nei ra, da Cia. Bra si lei ra de Usi nas Me ta lúr -
gi cas, da fá bri ca de tri lhos em Mon le va de, as sim como pela pró xi ma ins ta la ção do Par que
In dus tri al, em Con ta gem, não eram ain da im pul sos su fi ci en tes à pros pe ri da de de Mi nas
e do País (em 21-10-1940 e em 20-3-1941). 

Al guns dos gran des pro ble mas que afe ta vam esse iní cio da dé ca da de 1940 eram a alta
dos gê ne ros ali men tí ci os e os au men tos cons tan tes das ta ri fas de ener gia elé tri ca. Se gun -
do o jor nal, o su pri men to de ener gia elé tri ca a pre ços re du zi dos se ria fun da men tal para o
de sen vol vi men to da eco no mia bra si lei ra; esse pro ble ma iria de sen ca de ar uma cam pa nha
fer re nha do jor nal con tra a Cia. For ça e Luz, como ve re mos no pró xi mo ca pí tu lo. 

Osó rio da Ro cha Di niz, que ocu pa va no va men te a pre si dên cia da Uni ão dos Va re jis -
tas (1939 -1942), con ti nu a va com a sua en ri que ce do ra co la bo ra ção. Uma ques tão por ele
en fa ti za da nes se pe rí o do era a ne ces si da de de téc ni cos para o pro ces so de in dus tri a li za -
ção e, por tan to, da cri a ção de ins ti tu tos téc ni cos, onde se pu des sem es tu dar os pro ces sos
de cul tu ra, de in dus tri a li za ção e de co mer ci a li za ção dos pro du tos (15-2-1940). Em fun ção
da re cor rên cia des sa ques tão nas pá gi nas do In for ma dor Com mer ci al, a Uni ão dos Va re -
jis tas en vi ou, al gum tem po de pois, ofí cio ao go ver na dor Be ne di to Va la da res, as si na do
pelo seu pre si den te, Te rên cio Tor res, so li ci tan do a cri a ção de um Ins ti tu to de Tec no lo gia
em Belo Ho ri zon te.

Em mar ço de 1943, o jor nal apre sen tou ou tras mo di fi ca çõ es grá fi cas. O tí tu lo se tor -
nou mai or e mais so fis ti ca do, acom pa nha do de uma ilus tra ção que pa re ce sig ni fi car o
pro gres so: ao fun do, edi fí ci os al tos, à fren te dos quais um trem atra ves sa a pai sa gem; em
segundo pla no, um por to, onde está atra ca do um gran de na vio; a ima gem do glo bo ter -
res tre pai ra no centro; abai xo des sa ilus tra ção, o bor dão: “onze anos de ser vi ços inin ter -
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eu não tive ne nhu ma co mu ni ca ção com ele, ele era de ou tra cé lu la.  (....) Fui me
ocu pan do mais do “bo lle tim”, que aos pou cos foi to man do cara de Jor nal. A coi -
sa foi cres cen do da se guin te ma nei ra: à me di da em que a pro du ção ia fi can do
mai or e o mi me o gra fo zi nho não dava mais con ta, fui con ven cen do o Cos ta a
com prar umas má qui nas. Em 1947, já se com pu nha em li no ti po – uma ve lha li -
no ti po com pra da al gum tem po an tes - e já se im pri mia na Ma ri no ni, uma má -
qui na pe sa do na.

A con fi gu ra ção do em bri ão de re da ção, com a in cor po ra ção de Was hing ton Al bi no,
pos si bi li tou o apa re ci men to de no vas co lu nas: uma de ca rá ter in for ma ti vo, mas já tam -
bém opi na ti vo, “Pen se e diz”, as si na da por “O Ho mem da Rua”, de res pon sa bi li da de de
Was hing ton Al bi no. Era uma crô ni ca di á ria, que se que ria por ta-voz dos co mer ci an tes,
abri gan do tam bém no tí ci as so bre a pro du ção mi nei ra e que se cons ti tu iu, es tra te gi ca -
men te, como uma vál vu la de es ca pe para o cer co da cen su ra; a ou tra era de ser vi ço:
“Imó veis, di rei to & ne gó ci os”. A in ten ção era, por meio des sas co lu nas, po pu la ri zar o jor -
nal, dar uma lin gua gem mais ac es sí vel para que os co mer ci an tes pu des sem per ce ber o
sen ti do dos fa tos eco nô mi cos e po lí ti cos e não ti ves sem sua opi ni ão for ma da uni ca men -
te pelo Es ta do de Mi nas.

No de cor rer da cam pa nha pelo pe tró leo e por seu de sem pe nho na Con fe rên cia Na -
ci o nal das Clas ses Pro du to ras, em Ara xá, Was hing ton Al bi no foi con vi da do para cri ar um
De par ta men to de Es tu dos Eco nô mi cos da As so ci a ção Co mer ci al. Era a pre si dên cia de Re -
na to Fal ci, na ci o na lis ta con vic to e con sis ten te. A As so ci a ção Co mer ci al as su miu in tei ra -
men te a de fe sa do pe tró leo, por meio da Tese Mi nei ra do Pe tró leo, de ca rá ter na ci o na lis -
ta. De fen di da por uma en ti da de pa tro nal das clas ses pro du to ras, a bri ga era cons tan te
com as ou tras en ti da des de clas se do Bra sil, que pen di am para o “en tre guis mo”.

Nes sa épo ca, iní cio da dé ca da de 1940, o In for ma dor Com mer ci al res sal tou, com jú -
bi lo, o cres ci men to da pro du ção agrí co la e ma nu fa tu rei ra do Bra sil, que já aten dia a 100%
das ne ces si da des do País no que con cer nia a fós fo ros, cal ça dos, con ser vas, cha péus, pro -
du tos lác te os e mo bi li á rio; a 95% da pro du ção de fumo e têx teis; a 85% em fer ra gens; a
80% em sal, per fu mes e ou tros ar ti gos. Mas mos trou a ne ces si da de de au men to da pro -
du ção de fer ro, em face das de man das dos ali a dos, e ad ver tia que não era só uma ques -
tão de au men tar a pro du ção, mas de, ao mes mo tem po, me lho rar e am pli ar os mei os de
trans por te, pois, pro du zir mais e trans por tar me lhor con ti nu a va sen do um pro ble ma bá -
si co do ba ra te a men to da vida no Bra sil. 

No “Pa no ra ma In ter na ci o nal”, Pe dro Pa trí cio Mon tei ro tra ta va das cau sas da guer ra,
des ta can do en tre elas a bus ca do do mí nio dos mer ca dos mun di ais; se an tes fo ram os
prín ci pes, hoje são os “trus tes e car téis”, di zia o au tor. Ana li sa va a as cen são do na zis mo,
do avan ço ja po nês e os re fle xos dos acon te ci men tos mun di ais so bre a eco no mia bra si lei -



ber da des pú bli cas e pelo bem-es tar co le ti vo” (Edi to ri al de 14-12-1944).
Na mes ma épo ca, em face do sé rio pro ble ma de abas te ci men to so fri do pela ci da de e

do au men to de pre ço dos mes mos, cri ti cou acer ba da men te a po si ção da Fi emg, que só
aten tou para a cri se – so fri da há tem pos pe las clas ses me nos abas ta das e de nun ci a das
pe las co lu nas do jor nal há cer ca de dois anos – quan do os pro du tos não che ga vam mais
às me sas de seus di re to res. De fen deu que, se as en ti da des ti ves sem sido mais ri go ro sas
nas re cla ma çõ es e mais exi gen tes nas pro vi dên ci as a se rem to ma das pelo po der pú bli co,
te ri am con tri bu í do para ame ni zar essa cri se de “sub sis tên cia” (edi ção de 18-12-1944).

A ques tão agrá ria vol tou a ser de ba ti da, com a as si na tu ra do De cre to de Sin di ca li za -
ção Ru ral, de 10-11-1944. Em seus edi to ri ais, o Jor nal lem bra va o des ca la bro não só da
pro du ção ru ral, mas da si tu a ção do tra ba lha dor ru ral: ver da dei ro pá ria, sem di rei tos, ex -
plo ra do pelo pa trão que, por sua vez, é ex plo ra do pe los agio tas e pe los in ter me di á ri os.
As sim, não bas ta va a sin di ca li za ção, se ria pre ci so a di fu são do en si no no cam po e me lho -
ria rá pi da do pa drão de vida do cam po nês, ad ver te o edi to ri al. Ao mes mo tem po, cri ti cou
a le gis la ção tra ba lhis ta do Es ta do Novo e a atu a ção do Mi nis té rio do Tra ba lho, con tro lan -
do to tal men te as elei çõ es sin di cais.

O novo ano viu tam bém nas ce rem as pri mei ras pres sõ es pela elei ção e o jor nal, re -
fle tin do o cli ma ge ral, se mos trou apre en si vo com as mes mas: a cen su ra foi ame ni za da,
mas os po lí ti cos vol ta ram com suas re tó ri cas va zi as e a mes ma “ra po si ce”. Nem os par ti -
dos, nem os po lí ti cos pos suí am pro gra mas de fi ni dos, “to dos têm am bi çõ es pes so ais a sa -
tis fa zer e nada mais”. Por ou tro lado, con ti nu a va: a Cons ti tu i ção em vi gor, ou tor ga da e,
por tan to, sem le gi ti mi da de, con fe ria po de res ili mi ta dos ao po der cen tral e não pos si bi li -
ta ria uma elei ção ver da dei ra men te de mo crá ti ca. “Os di ta do res caí ram na Eu ro pa e não é
jus to que o Bra sil con ti nue a se guir mé to dos usa dos por re gi mes de for ça”, di zia o edi to -
ri al (18-2-1945). A po lê mi ca es quen tou e, em 7-3-1945, o jor nal ex pli ci tou seu po si ci o na -
men to po lí ti co:

“Quan do fa la mos em po lí ti ca não to ma mos par ti do por este ou aque le can di da to. Es -
ta mos cum prin do, com al ti vez, sem ne nhum com pro mis so, a mis são es cla re ce do ra da
im pren sa, sem pre aler ta no de ver de cri ti car ou de aplau dir (...) Atra ves sa mos uma fase
de ci si va para o país: não po de mos dei xá-lo cair nas mãos dos mes mos ho mens de an tes
da di ta du ra, dos mes mos po li ti quei ros pro fis si o nais.”

Nes se cli ma, o jor nal par ti ci pou in ten sa men te do de ba te po lí ti co so bre as elei çõ es e
so bre o fim da di ta du ra. Na edi ção de 19-3-1945, pu bli cou ar ti go de José de Ma ga lhães
Pin to con cla man do as clas ses pro du to ras a se mo bi li za rem pelo fim da di ta du ra e a par -
ti ci pa rem nas elei çõ es vo tan do em Edu ar do Go mes. Se gun do Ma ga lhães Pin to, as clas ses
pro du to ras te ri am o de ver de to mar po si ção, opon do-se à di ta du ra e unin do-se em tor -
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ra, res sal tan do as li çõ es que as guer ras po de ri am tra zer ao avan ço do de sen vol vi men to
do País, en tre elas a pos si bi li da de do uso do ál co ol como car bu ran te.

Ain da em 1944, a em pre sa de José Cos ta ad qui riu uma pe que na má qui na pla na, mar -
ca Pla ne ta, com ca pa ci da de para im pres são si mul tâ nea de duas pá gi nas, ta ma nho ofí cio.
Foi o fim das pá gi nas mi me o gra fa das, subs ti tu í das de fi ni ti va men te por com po si ção e im -
pres são. A im pres são fi cou um pou co me lhor e hou ve mu dan ça de for ma to para ta blói -
de, com uma pro gra ma ção vi su al e grá fi ca avan ça da para a épo ca. Com a re for ma or to -
grá fi ca, su pri me-se um dos M do In for ma dor Com mer ci al.

No In for ma dor Co mer ci al, re no va do e me lho ra do, a luta pela so lu ção dos pro ble mas
que afe ta vam a eco no mia mi nei ra e bra si lei ra con ti nu a va. Um de les era o ra ci o na men to
da ga so li na, me di da ado ta da pelo go ver no para fa zer face às di fi cul da des de im por ta ção
de com bus tí vel. O jor nal, em seus edi to ri ais, in cen ti va va a pes qui sa do ál co ol para ser usa -
do como com bus tí vel dos mo to res a ex plo são e do ga so gê nio, fa bri ca do a par tir da quei -
ma de car vão ve ge tal. Além dis so, su ge ria me di das a se rem ado ta das pe los ór gãos mu ni -
ci pais e es ta du ais que, adap tan do seus veí cu los ao uso do ga so gê nio, po de ri am mi ni mi -
zar os pro ble mas ad vin dos do ra ci o na men to e ba ra te ar os trans por tes.

Nes se sen ti do, o jor nal apoi ou pro pos ta da Uni ão dos Va re jis tas, que su ge ria: a cri a -
ção de um Con se lho Na ci o nal de Car bu ran tes, para o fo men to da pro du ção do ál co ol e
de ou tros car bu ran tes como su ce dâ ne os do pe tró leo; a pa dro ni za ção e fis ca li za ção ri go -
ro sas da en tre ga do ál co ol como com bus tí vel; que o “des na tu ran te” exi gi do fos se pro du -
to na ci o nal, e não ga so li na im por ta da; a obri ga to ri e da de, por par te das mon ta do ras e im -
por ta do res, da co lo ca ção de um per cen tu al de mo to res para uso efi ci en te do ál co ol e que
a Uni ão, Es ta do e mu ni cí pi os usas sem veí cu los a ál co ol.

Essa ques tão do ra ci o na men to da ga so li na e da ne ces si da de de se pro cu rar subs ti tu -
tos para o pe tró leo atra ves sou os anos da guer ra. Em fins de 1944, em edi to ri al, o jor nal
co men tou os re sul ta dos do 1º Con gres so Na ci o nal de Car bu ran tes e res sal tou a una ni mi -
da de al can ça da em re la ção à pos si bi li da de de pro du ção ili mi ta da do ál co ol car bu ran te
como com bus tí vel ade qua do ao Bra sil, em face não só de es cas sez de car bu ran tes oca si -
o na da pela guer ra, como ao es go ta men to já pre vis to das ja zi das de pe tró leo. Cri ti cou, to -
da via, a pos tu ra do Ins ti tu to do Açú car e do Álcool (IAA), aca nha da e ina de qua da, co lo -
can do bar rei ras à pro du ção do ál co ol.

Ain da em fins do ano, en fren tou o pro ble ma de ter que au men tar o pre ço da as si na -
tu ra do jor nal. Fez um co mu ni ca do aos lei to res anun ci an do o au men to e de bi tan do-o, ex -
clu si va men te, ao au men to dos cus tos dos ma te ri ais ti po grá fi cos (9-12-1944). Em edi ção
pos te ri or, vol tou ao as sun to, as se gu ran do que nem o In for ma dor Co mer ci al, nem os que
nele tra ba lha vam, vi sa vam o lu cro; eram pes so as que da vam a sua co la bo ra ção por pa -
tri o tis mo, sem ne nhum in te res se mer can til. Tra ta va-se de “uma obra de ide a lis tas, o úni -
co jor nal sem com pro mis so com qual quer mag na ta, sem pre dis pos to a pe le jar pe las li -
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a lei de proi bi ção das gre ves, que res trin gia o di rei to dos tra ba lha do res de se ma ni fes ta -
rem li vre men te so bre suas rei vin di ca çõ es. 

Como a cri se de abas te ci men to se agra va va, a ques tão da ex tin ção das au tar quias se
re pe tia fre qüen te men te nas pá gi nas do jor nal. Em agos to de 1946, Osó rio da Ro cha Di -
niz abor dou no va men te a ques tão do con tro le do co mér cio pe las au tar quias, res sal tan do
como o co mér cio bra si lei ro es ta va sen do his to ri ca men te cer ce a do por todo tipo de mo -
no pó lio, dos trus tes e car téis in ter na ci o nais até as au tar quias, in ven ta das pelo pró prio go -
ver no.

Vale trans cre ver a re la ção dos trus tes que es ta ri am atu an do no Bra sil, se gun do Di niz,
mes mo por que essa si tu a ção pre do mi nou du ran te mu i tos anos e, de pois de 1964, ape -
nas mu dou de be ne fi ci á ri os:

(...) mo no pó lio da juta para sa ca ria; trus tes dos fós fo ros; mo no pó lio
das lâm pa das elé tri cas, esse de ca rá ter in ter na ci o nal; mo no pó lio da pro du ção
de cal ça dos, cu jas má qui nas são alu ga das às fá bri cas; trus tes das li nhas para co -
zer; dos den ti frí ci os e pro du tos far ma cêu ti cos; do fer ro e do aço, que têm tra ba -
lha do con tra a im plan ta ção da gran de si de rur gia no País; mo no pó lio dos ci ne -
mas e dis tri bu i ção de fil mes; da pro du ção e dis tri bu i ção da ener gia elé tri ca; dos
te le fo nes (Ame ri can Te le pho ne e Te le graph Co); do sal, atra vés do Ins ti tu to Na -
ci o nal do Sal, or ga ni za ção fun da da em 1940 pelo go ver no bra si lei ro; do açú car
e do ál co ol (IAA, que ao im por co tas de pro du ção pro vo cou o de sa pa re ci men to
de inú me ros ca na vi ais e im pe diu o sur gi men to de ou tros, in clu si ve em Mi nas Ge -
rais); do ci men to: mais de 80% da pro du ção na ci o nal vem de fá bri cas per ten -
cen tes a em pre sa nor te-ame ri ca na; da car ne, que tu te la a pe cu á ria; car tel na -
ci o nal do café, a quem de ve mos a quei ma de 55 milhões de sa cas de café e a
per da do lu gar de mai or pro du tor mun di al; trus tes e car téis mun di ais da avi a -
ção; car téis da seda, car téis dos subpro du tos do pe tró leo, que, jun to com o car -
tel na ci o nal do açú car, im pe di ram, du ran te a guer ra, a pro du ção do ál co ol ani -
dro, su ce dâ neo na tu ral da ga so li na; trus te na ci o nal do pes ca do, via a Co mis são
Exe cu ti va da Pes ca que, cri a da para “ori en tar e dis ci pli nar” o mer ca do do pei xe
fez com que o pes ca do de sa pa re ces se, os pes ca do res fos sem sub me ti dos a co -
tas de pro du ção e a pre ços ta be la dos, para be ne fí cio dos in ter me di á ri os fe li zar -
dos; trus tes do ci gar ro e do fumo: 80% dos ci gar ros ven di dos no Bra sil são ven -
di dos por fir mas li ga das ao trus te in glês.

Ha via ra zõ es su fi ci en tes para a pre o cu pa ção cons tan te com os obs tá cu los ao de sen -
vol vi men to da eco no mia na ci o nal. 

Em mar ço de 1946, três no vas co lu nas sur gi ram nas pá gi nas do In for ma dor Co mer -

no de um nome im po lu to, sem com pro mis sos com a di ta du ra. Ma ga lhães Pin to era con -
si de ra do pelo jor nal como um in con tes tá vel lí der da eco no mia mi nei ra: ex-pre si den te da
AC Mi nas, ban quei ro e ho mem de ne gó ci os, que re sol ve ra aban do nar seu “obs ti na do si -
lên cio” para, por meio do In for ma dor Co mer ci al, se po si ci o nar a fa vor “de uma vol ta do
Bra sil ao re gi me de li ber da de”.

O cli ma po lí ti co do País era ten so, com o cres cen te des gas te da di ta du ra de Ge tú lio
Var gas. Si mul ta ne a men te, a pre pa ra ção para o Con gres so de Te re só po lis mo bi li za va as
clas ses pro du to ras. Os edi to ri ais do In for ma dor Co mer ci al de fen di am com vi gor a par ti ci -
pa ção das clas ses pro du to ras na po lí ti ca, pois acre di ta va ser im pos sí vel dis so ci ar eco no -
mia e po lí ti ca. Para isso, afir ma va o jor nal, tor na va-se ne ces sá ria a co e são da clas se em
tor no de um pro gra ma pre vi a men te es tu da do e de ba ti do; daí a im por tân cia da pre pa ra -
ção para o Con gres so de Te re só po lis e da fu tu ra De cla ra ção do Con gres so, que de ve ria
ser um ma ni fes to po lí ti co dos in dus tri ais, co mer ci an tes e pro du to res agrope cu á ri os do
Bra sil, em tor no de suas rei vin di ca çõ es (6-4-1945). 

Como si nal dos no vos tem pos, o jor nal, em 29-5-1945, co men tou o dis cur so de Luiz
Car los Pres tes, após sua anis tia pelo go ver no Ge tú lio Var gas, no qual ele cha mou a aten -
ção para a evo lu ção da dou tri na co mu nis ta e para o ama du re ci men to dos es ta dis tas bra -
si lei ros e da bur gue sia na ci o nal, que con se gui ram o fim da di ta du ra. Se gun do o jor nal, o
lí der da es quer da ha via com pre en di do o sen ti men to do povo e fi ze ra um dis cur so se re -
no e ob je ti vo, men ci o nan do os prin ci pais pro ble mas da eco no mia bra si lei ra. Sua aná li se,
se gun do o edi to ri al, não di ver gia em nada das con clu sõ es da Car ta de Te re só po lis, onde
a bur gue sia, sen sí vel às trans for ma çõ es, re co nhe cia as jus tas as pi ra çõ es das clas ses tra ba -
lha do ras e fa zi am de las uma ban dei ra de com ba te.

A de po si ção de Ge tú lio Var gas, em ou tu bro de 1945, inau gu rou uma outra fase da his -
tó ria eco nô mi ca e po lí ti ca do País. O ano de 1946 che gou tra zen do, além da mu dan ça
po lí ti ca, a pres são da ne ces si da de de re or ga ni za ção da eco no mia em tem pos de paz e de
su pe rar a cri se que vi nha se ma ni fes tan do des de os úl ti mos anos da guer ra. A cha ma da
eco no mia pla ni fi ca da – pra ti ca da na Uni ão So vi é ti ca – era uma no vi da de que co me ça va
a ser dis cu ti da. O jor nal, em seus edi to ri ais, in sis tia na im por tân cia de se re co nhe cer no
pla ne ja men to da eco no mia o úni co ca mi nho para o de sen vol vi men to, so bre tu do para o
me lhor apro vei ta men to de suas re ser vas de ener gia elé tri ca, as sim como para o au men -
to da pro du ti vi da de in dus tri al e agrí co la (“Pa no ra ma Na ci o nal” e edi to ri ais, abril 1946).

Em res pos ta a dis cur so do mi nis tro do Tra ba lho, Ota cí lio Ne grão de Lima, em Belo
Ho ri zon te, o jor nal afir mou que a re or ga ni za ção da eco no mia bra si lei ra não se da ria ape -
nas por de cre tos, mas por au men to da pro du ti vi da de; e, para que isso fos se pos sí vel, se -
ria pre ci so sa lá ri os sa tis fa tó ri os, um teto má xi mo para os lu cros e as se gu rar ali men ta ção,
edu ca ção, saú de, ves tu á rio, mo ra dia e la zer para as clas ses tra ba lha do ras, além de al fa -
be ti za ção e es co las téc ni cas em todo o ter ri tó rio na ci o nal. Con si de rou ain da equi vo ca da
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ta çõ es (an ti go Ma ni fes to das Mer ca do ri as), Car tó ri os, De par ta men to de Com pras, Ho téis,
Bol sa de Ce re ais de São Pau lo, Pe las As so ci a çõ es de Clas se; as pá gi nas 10 e 11 são re ser -
va das às no tí ci as da Uni ão dos Va re jis tas e da Jun ta Co mer ci al; na pá gi na 12, “Mer ca do -
ri as” e “Imó veis”. Os anún ci os, ain da na pri mei ra e úl ti ma pá gi na, apa re ci am, cada vez
mais, nas pá gi nas in ter nas, in ter ca la dos com as ma té ri as. 

Na co lu na “No Con gres so”, trans for ma da, em fe ve rei ro de 1947, em “Po lí ti ca Na ci o -
nal”, o jor nal co men ta va dis cur sos de po lí ti cos como o do se na dor Ge tú lio Var gas, que
con si de ra va “ho mem com pro me ti do com as pi o res cor ren tes do nos so país” e que, de -
pois de um pe rí o do de ob ser va ção da si tu a ção, ou sa va se lan çar como “so ci a lis ta, como
ini mi go da de mo cra cia ca pi ta lis ta, como de fen sor dos tra ba lha do res e como res pon sá vel
pelo me lhor go ver no que País teve”.

Por oca si ão de uma das co me mo ra çõ es do ani ver sá rio da ci da de, com a pre sen ça de
Luiz Car los Pres tes, o jor nal di vul gou e elo giou o seu dis cur so, mos tran do que, nos seus
pon tos cen trais, não dei xa va de se afi nar com os in te res ses das clas ses pro du to ras. En tre
eles, quan do o Ca va lei ro da Es pe ran ça dis se cou a cri se da eco no mia bra si lei ra, res sal tan -
do a for te de pen dên cia do ca pi tal es tran gei ro nor te-ame ri ca no ou in glês, com a cum pli -
ci da de dos go ver nos; ou quan do de fen deu a ne ces si da de de am pli ar o mer ca do in ter no
e de ta xar pro gres si va men te o ca pi tal im pro du ti vo e os lu cros ex ces si vos; ou, ain da, quan -
do pe diu aos tra ba lha do res que au men tas sem a pro du ti vi da de de seu tra ba lho, con di ção
in dis pen sá vel para a ex pan são do ca pi tal pro gres sis ta con tra o ca pi tal co lo ni za dor (16-12-
1946). 

1947 foi o ano da pos se do go ver na dor Mil ton Cam pos as sim como da reins ta la ção
da As sem bléia Le gis la ti va de Mi nas Ge rais. O In for ma dor Co mer ci al acom pa nhou o pro -
ces so de ela bo ra ção da nova Car ta e de fen dia que o im por tan te era que as se gu ras se o
de sen vol vi men to eco nô mi co do Es ta do (3-05-1947). 

A ne ces si da de de pla ne ja men to da eco no mia sem pre era res sal ta da por Osó rio da Ro -
cha Di niz, so bre tu do di an te da gra ve cri se in fla ci o ná ria que o País atra ves sa va e das me -
di das ina de qua das e ata ba lho a das que es ta vam sen do ado ta das pe los ór gãos res pon sá -
veis (26-2-1947). En tre tan to, ele re gis tra va o cres ci men to eco nô mi co do País, re pre sen ta -
do pela ex pan são das re des fer ro vi á ria e ro do vi á ria, dos sal dos fa vo rá veis da ba lan ça co -
mer ci al e de pa ga men tos, da di ver si fi ca ção da pro du ção para ex por ta ção, do au men to
das usi nas elé tri cas e da mai or pro du ção de fer ro, aço e car vão.

Re al men te, nes se pe rí o do, que cor res pon de ao go ver no de Eu ri co Gas par Du tra
(1946-1950), as re ser vas em mo e da es tran gei ra ob ti das com as ex por ta çõ es du ran te o pe -
rí o do da guer ra fo ram apli ca das na im por ta ção, fa vo re cen do o re e qui pa men to de vá ri os
se to res in dus tri ais. Hou ve, en tão, um cres ci men to da eco no mia. To da via, con for me o jor -
nal, esse cres ci men to po de ria ter sido mai or se os go ver nos ti ves sem pla ne ja do a eco no -
mia, me lhor apli ca do o lu cro das em pre sas e ti ves sem tido co ra gem de en cam par as em -

ci al: “Pe las As so ci a çõ es de Clas se”, “Na Cons ti tu in te” e “No tas In ter na ci o nais”, em subs -
ti tu i ção à co lu na “Pa no ra ma In ter na ci o nal”. 

Acom pa nhan do a As sem bléia Cons ti tu in te de 1946, o jor nal se mos trou pre o cu pa do,
en tre ou tras ques tõ es, com o an te pro je to re fe ren te à au to no mia mu ni ci pal, que não pre -
via au to no mia ad mi nis tra ti va para as ca pi tais do Es ta do, para os por tos, as ba ses mi li ta res
e as es ta çõ es cli má ti cas. Via nes se ar ti go uma co no ta ção po lí ti ca, pois im pe di ria a pre sen -
ça da opo si ção em pre fei tu ras de vá ri as ci da des de Mi nas, atra vés da no me a ção de pre -
fei tos pelo go ver no do Es ta do. A de mo cra cia fi ca ria, as sim, “de mu le tas”. O jor nal acre di -
ta va que a Uni ão dos Va re jis tas, a As so ci a ção Co mer ci al, o Cen tro do Co mér cio e Pro du -
ção e a Fe de ra ção das In dús tri as sa be ri am to mar po si ção e de fen der a au to no mia para
to dos os mu ni cí pi os mi nei ros (2-8-1946).

Com a con ti nu a ção da cri se de abas te ci men to, o jor nal di vul gou a con vo ca ção de to -
das as clas ses co mer ci ais do País a um en con tro no Rio de Ja nei ro, para es tu dar as pos -
sí veis so lu çõ es para o pro ble ma e en ca mi nhá-las ao po der pú bli co (7-8-1946). Pos te ri or -
men te (26-8-1946), trans cre veu, na ín te gra, a Car ta ela bo ra da no en con tro, sob o tí tu lo
“A pa la vra do Co mér cio em Face das Di fi cul da des do Mo men to”. É um tex to lon go, que
ocu pa vá ri as pá gi nas, onde as en ti da des re pre sen ta ti vas do co mér cio na ci o nal apon ta ram
os prin ci pais pro ble mas da eco no mia bra si lei ra, cuja res pon sa bi li da de es ta ria no go ver no:
cri a ção de au tar quias, fal ta de pla ne ja men to e in ter ven ção de sor de na da em se to res di ver -
sos da pro du ção, trans por te de fi ci en te, po lí ti ca de pre ços ina de qua da, emis si o nis mo
cons tan te, fal ta de ori en ta ção cla ra no que con cer ne à atu a ção do Es ta do na es fe ra eco -
nô mi ca, en tre ou tros. Si tua tam bém as res pon sa bi li da des das clas ses pro du to ras, que não
se or ga ni za ram nem se ma ni fes ta ram no tem po de vi do; da im pren sa, dos tra ba lha do res
e dos con su mi do res que, ago ra, de ve ri am tam bém con tri bu ir para de be lar os ma les que
afe ta vam gra ve men te a eco no mia do País. A Car ta apre sen ta va ain da as “Me di das de
Emer gên cia”, ins pi ra das na Car ta de Te re só po lis, para “Abas te ci men to e Pre ços, Trans por -
tes, Cré di to, Po lí ti ca So ci al e Co mér cio Ex te ri or”. 

Em agos to de 1946, no vas mu dan ças se re gis tram no as pec to grá fi co do “bo lle tim”:
das 14 pá gi nas, oito são de di ca das ao con teú do jor na lís ti co. Tem um ta ma nho um pou co
mai or, no sen ti do ver ti cal, e suas pá gi nas con ti nu am di vi di das em três co lu nas. A dis po -
si ção das co lu nas nas pá gi nas foi mo di fi ca da: o edi to ri al, “Co men tá rio do Dia” ou “Pa no -
ra ma Na ci o nal”, pas sa ram para a pri mei ra pá gi na, di vi din do-a com as sun tos im por tan tes
do mo men to e al guns anún ci os. Deu-se uma re or ga ni za ção das se çõ es: nas pá gi nas 2 e
3, “Pen sa e Diz”, “Nota In ter na ci o nal”, “No Con gres so” (subs ti tu in do “Na Cons ti tu in te”,
sus pen sa após a pro mul ga ção da Cons ti tu i ção de 1946, em se tem bro) e a nova co lu na
“Po lí ti ca Es ta du al”. Tam bém aí apa re cem ma té ri as re fe ren tes à eco no mia e à po lí ti ca mi -
nei ra, na ci o nal e mes mo in ter na ci o nal. Nas ou tras pá gi nas in ter nas, apre sen tam-se as
se çõ es de ser vi ços aos lei to res: Bol sa de Mer ca do ri as de Mi nas Ge rais (co lu na nova), Lo -
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for ma çõ es Co mer ci ais”. José Cos ta acom pa nha va as gra du ais trans for ma çõ es da im pren -
sa belo-ho ri zon ti na e ti nha sen si bi li da de bas tan te para per ce ber as que de via fa zer no seu
Jor nal. “Ele não mu dou o tí tu lo as sim à toa, vaga e im pre ci sa men te; mu dou por que viu
que pre ci sa va mu dar”, re la tou o jor na lis ta José Ben to Tei xei ra de Sal les.

Numa jo ga da de mar ke ting, ele vai re du zin do aos pou cos o tí tu lo In for ma dor Co mer ci al
e au men tan do o ta ma nho do sub tí tu lo Di á rio de In for ma çõ es Co mer ci ais, que aca bou vi ran -
do Di á rio do Co mér cio, ain da pre ce di do pelo In for ma dor Co mer ci al, até in ver ter os ter mos e,
um dia, fa zer de sa pa re cer o In for ma dor Co mer ci al. “Foi uma jo ga da sen sa ci o nal; o que hoje
se ria uma es tra té gia de mar ke ting até co mum, foi his tó ri ca para a épo ca”, ana li sou o jor na -
lis ta Deus de dith Aqui no, ex-co la bo ra dor do Di á rio do Co mér cio, hoje as ses sor da Fi emg. 

Anún ci os elei to rais

Nes sa épo ca, apa re ce ram pela pri mei ra vez anún ci os dos can di da tos a ve re a do res,
com fo tos. São can di da tos li ga dos às clas ses pro du to ras ou ao jor nal, como Synval La dei -
ra, “can di da to do co mér cio”, que será mais tar de pre si den te da Uni ão dos Va re jis tas; Al -
fre do de Pao li, do Par ti do Tra ba lhis ta Na ci o nal; An to nio Lu nar di, in dus tri al; Al fre do Ben ja -
mim Mar ti ni, re pre sen tan te das clas ses pro du to ras; Fi o rel lo Na da lin, que se apre sen ta
como um dos mais efi ci en tes ba ta lha do res pe las clas ses pro du to ras; Hé lio de Al mei da
Brum, Her bert Brant Alei xo, pela UDN; e José Ma ria Ra be lo, re pór ter do jor nal, pelo Par -
ti do So ci a lis ta Bra si lei ro.

Em 1948, Was hing ton Al bi no se tor nou o che fe da Re da ção, para fa zer uma trans for -
ma ção na pu bli ca ção. Ele re la tou: 

No iní cio, a Re da ção era eu e eu. Não ti nha di fi cul da de, ne nhu ma di -
fi cul da de. Sen ta va lá e fa zia. Quan do, mais tar de, vi e ram es ses ra pa zes (José Ma -
ria Ra be lo e Euro Luiz Aran tes – nota do au tor), não ti nha nem lu gar di rei to para
tra ba lhar. Sem dú vi da, era ama do ris mo. Nós es tá va mos sim ples men te aju dan do
o Cos ta a fa zer jor nal. Só isso. Não ti nha se gre do não. E por isso ele pa ga va. Pa -
ga va pou co, mas pa ga va di rei to. Os me ni nos vi nham do in te ri or, já ti nham um
or de na di nho. E as sim a coi sa foi cres cen do, cres cen do, dei xou de ser “bo lle tim”.

A iden ti da de en tre José Cos ta e Was hing ton Al bi no era ple na, as sim como com Osó -
rio da Ro cha Di niz. So bre as di re tri zes de José Cos ta para a equi pe da re da ção do jor nal,
re cor dou-se Was hing ton Al bi no: 

Ele não dava di re tri zes, eu fa zia o que que ria, es cre via o que que ria.
Na tu ral men te já ha via uma li nha na ci o na lis ta fir me, uma iden ti da de de idéi as.

pre sas in gle sas e nor te-ame ri ca nas que em per ra vam o pro gres so na ci o nal (Osó rio da Ro -
cha Di niz, em 12-3-1947).

O ano  pa re cia se de sen ro lar re la ti va men te bem e Osó rio da Ro cha Di niz re to mou a
dis cus são so bre te mas con cei tu ais e para elo giar ini ci a ti vas, nas áre as dos trans por tes fer -
ro vi á ri os e ma rí ti mos e das es tra das de ro da gem. Mas o gran de pro ble ma, de nor te a sul,
con ti nu a va a ser a ener gia elé tri ca, pois “o dedo dos gi gan tes” não per mi tia o es ta be le ci -
men to da in dús tria de ener gia elé tri ca no Bra sil (19-11-1947), lem bra va ele. 

Nes se mes mo ano, ocor re ram im por tan tes avan ços tec no ló gi cos no jor nal: aqui si ção
da pri mei ra gran de im pres so ra, uma Ma ri no ni, for ma to AA, de se gun da mão, com pra da
em Juiz de Fora, que sig ni fi cou gran de avan ço para o cres ci men to do jor nal. Em con se -
qüên cia des se mai or re cur so tec no ló gi co, o ano apre sen tou-se como de re for mu la çõ es
no as pec to grá fi co, nos me ses de fe ve rei ro, abril e se tem bro. A de abril foi ra di cal: o for -
ma to pas sa a ser ta blói de, com fo lhas mai o res e mais lar gas, di vi di das em qua tro co lu nas,
se pa ra das por um fio ver ti cal; os anún ci os dei xa ram a pri mei ra pá gi na e são in se ri dos en -
tre as se çõ es do jor nal. Des de fe ve rei ro, na 1ª pá gi na, que já não era mais ex clu si va men -
te de di ca da ao Edi to ri al, a no tí cia de des ta que pas sou a ter seu tí tu lo ocu pan do toda a lar -
gu ra da pá gi na, uma man che te; o “Co men tá rio do Dia” vi nha ago ra em qua dro, se pa ran -
do-se da ma té ria de capa. O tí tu lo tam bém ga nhou no vas rou pa gens, apa re cen do em le -
tra cur si va. As Se çõ es con ti nu a vam as mes mas, ocu pan do, nor mal men te, as mes mas pá -
gi nas, com a no vi da de da mu dan ça de nome e de con teú do da “No Con gres so”, que pas -
sa a ser “Po lí ti ca Na ci o nal”, e da cri a ção de “Eco no mia e Di rei to”, as si na da por Was hing -
ton Al bi no (ini ci a da em 3-3-1947). 

Em se tem bro, no vas mo di fi ca çõ es na di a gra ma ção: a capa pas sou a abri gar não só o
“Co men tá rio do Dia”, como a co lu na “Nota In ter na ci o nal” e uma subco lu na des sa, “De
todo o Mun do”; con ti nu a va com ma té ria de des ta que so bre as sun tos eco nô mi cos de
pon ta. No mês se guin te, ga nha va a co lu na “Po lí ti ca, Po lí ti cos e Po li ti qui ces”, tam bém de
res pon sa bi li da de de Was hing ton Al bi no, ocu pan do o cen tro da pá gi na, em qua dro de
des ta que. Nas pá gi nas in ter nas, con ti nu a vam as co lu nas e se çõ es an ti gas, com ex ce ção
da se ção “Ho téis”, que de sa pa re ceu; a re la ção de hós pe des dos prin ci pais ho téis de Belo
Ho ri zon te pas sou a ser in se ri da na nova co lu na “No tas So ci ais”, jun to com Ani ver sá ri os
do Dia. Cres ceu o nú me ro de no tí ci as e de ma té ri as va ri a das, de or dem eco nô mi ca, na -
ci o nal e in ter na ci o nal e de or dem po lí ti ca, que apa re ci am tam bém na úl ti ma pá gi na.

Em de zem bro, re gis tra-se o sur gi men to de uma nova co lu na “O As sun to da Se ma na”,
na úl ti ma pá gi na. Na sua inau gu ra ção, pro pu nha uma en que te aos lei to res so bre qual de -
ve ria ser a atu a ção do pre fei to re cen te men te elei to.

Ain da em 1947, uma no vi da de na edi ção de 19 de no vem bro si na li za va o es for ço de
dei xar para trás a era do “bol le tim” e se fir mar como jor nal eco nô mi co: o tí tu lo, In for ma -
dor Co mer ci al, cen tra li za do e em le tra cur si va, vi nha se gui do do sub tí tu lo “Di á rio de In -
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vou ra si tu a da nos ar re do res da ca pi tal, e as ini ci a ti vas par ti cu la res em ca rá ter co mer ci al,
in dus tri al ou agrí co la.

As gre ves em Mi nas Ge rais tam bém ocu pa ram as co lu nas do In for ma dor Co mer ci al,
cri ti can do uma pro vá vel su ges tão do mi nis tro do Tra ba lho, Ho nó rio Mon tei ro, ao go ver -
na dor Mil ton Cam pos para re pri mir mi li tar men te e in ves tir na de su ni ão dos gre vis tas,
quan do o cer to, se gun do o jor nal, se ria ado tar as me di das po lí ti cas eco nô mi cas ne ces sá -
ri as para ga ran tir o au men to do pa drão de vida dos tra ba lha do res (13-12-1948).

As co me mo ra çõ es do ani ver sá rio do jor nal, em ou tu bro, sem pre se apre sen ta vam
como oca si õ es de re a fir ma ção de seus pro pó si tos e de ba lan ço de suas ati vi da des. Na
edi ção es pe ci al de 1947, co men tou o seu pa pel como veí cu lo de co mu ni ca ção das clas -
ses pro du to ras mi nei ras e fez um ba lan ço do seu es for ço para, de al gu ma for ma, con tri -
bu ir para a con so li da ção das ins ti tu i çõ es de mo crá ti cas do País. O jor nal lem brou como
exem plo que, em ple no Es ta do Novo, quan do a cen su ra exi gia a fo lha cor ri da de to dos
os fun ci o ná ri os para re gis tro no DIP, cri ou a co lu na “Pen sa e Diz”, como es tra té gia de re -
sis tên cia e de pos si bi li da de de in for ma ção cor re ta. 

Já na edi ção co me mo ra ti va do ani ver sá rio de 1948, o jor nal fez uma re tros pec ti va das
ques tõ es por ele le van ta das, que bem de mons tra a di ver si da de de as sun tos tra ta dos, dis -
cu ti dos e im pul si o na dos pelo In for ma dor Co mer ci al no de cor rer do ano:

- a de fe sa da Cons ti tu i ção; a cam pa nha a fa vor do fun ci o na lis mo pú bli co, pelo pa ga -
men to de seus sa lá ri os atra sa dos; cam pa nha con tra o au men to do im pos to de ven das e
con sig na çõ es, que con se guiu o veto do go ver na dor Mil ton Cam pos; a cam pa nha pelo po -
li ci a men to da ci da de; a cam pa nha con tra a atu a ção da Co mis são Ori en ta do ra do Abas te -
ci men to, “na qual nos ex pu se mos a in com pre en sõ es e mal-en ten di dos por ter mos exi gi -
do a re for ma da má qui na ar re ca da do ra, para me lhor re gu la ri zar as fi nan ças pú bli cas”;
cam pa nha con tra a “taxa de as sis tên cia so ci al”, ar ti fí cio pre ten di do pelo go ver no para au -
men tar a ar re ca da ção; do es for ço para que o Con gres so das Clas ses Pro du to ras fi cas se
em Mi nas; da luta pela efe ti va ção do con vê nio de trá fe go mú tuo en tre a Rede e o Loyd;
de es tí mu lo às clas ses pro du to ras para que saís sem do ma ras mo.

E, na edi ção es pe ci al de ani ver sá rio de 1949, fes te jou a data de uma ma nei ra es pe -
ci al: cha mou a aten ção para as ce leu mas e de sa gra dos que a lin gua gem fran ca, a co e rên -
cia com seus ide ais e o com pro mis so com a ver da de ha vi am pro vo ca do, re a fir man do o
com pro mis so com seus lei to res. Nes sa edi ção, anun ci ou a com pra de uma gran de im -
pres so ra nos Es ta dos Uni dos, para au men tar a ti ra gem e pos si bi li tar ao jor nal se afir mar
como “o ver da dei ro e des pren di do arau to dos in te res ses eco nô mi cos de nos sa gen te”. 

Em edi ção de 17-10-1949, o jor nal de nun ci ou como “gra vís si mo” o si lên cio das au to -
ri da des e da im pren sa so bre a des co ber ta de pe tró leo em Cam pos, no Es ta do do Rio, por
ge ó lo gos nor te-ame ri ca nos, do De par ta men to de Mi nas dos EUA, far ta men te no ti ci a da
pela im pren sa nor te-ame ri ca na, apon tan do ain da as ma no bras au da ci o sas e os gol pes es -

Ao lon go de 1948 e de 1949, com as pá gi nas em cin co co lu nas, se pa ra das por um fio,
o nú me ro das co lu nas e se çõ es au men tou. As no vas co lu nas con ti nu a vam fo can do os te -
mas eco nô mi cos e po lí ti cos, do Bra sil, de Mi nas e do mun do: “Pa no ra ma Eco nô mi co”,
com pe que nas no tas de po lí ti ca eco nô mi ca na ci o nal e in ter na ci o nal; “Tó pi cos”, que no ti -
ci a va as sun tos va ri a dos de in te res se dos se to res pro du ti vos, as so ci a çõ es de clas se e do
go ver no. Sur giu a co lu na “Can to Cho ra do” que, com um to que hu mo rís ti co e leve, apre -
sen ta va can çõ es que “cho ra vam” os pro ble mas bra si lei ros. Com ple tan do as suas se çõ es
de Ser vi ços, foi inau gu ra da uma co lu na in ti tu la da “Imi gran te”, que se ocu pa va da apre -
sen ta ção de es tran gei ros com co nhe ci men tos e ex pe ri ên cia téc ni ca que pro cu ram em pre -
go no Bra sil.

No de cor rer de 1949, foi pro ces sa da nova re or ga ni za ção das ma té ri as, com o apa re -
ci men to de no vas co lu nas: as no tí ci as in ter na ci o nais pas sa ram a ser reu ni das em uma
úni ca se ção, na se gun da pá gi na, “No tí ci as de toda par te”; as no tí ci as de ou tros es ta dos
bra si lei ros e de Mi nas são agru pa das na úl ti ma pá gi na, res pec ti va men te, em “No tí ci as do
Bra sil” e “No tí ci as de Mi nas”. Tam bém nes se ano, sur giu uma co lu na de crí ti ca “Ci ne ma”,
as si na da por Pau lo Ar bex (14-6-1949) e uma “Re se nha se ma nal do mer ca do nor te-ame -
ri ca no” (18-10-1949). Em de zem bro, no vas co lu nas se jun tam às de mais: “Duas por Se -
ma na”, as si na da por Sa yão de Fa ria; “Tó pi cos”; e “No tí ci as do Fó rum”, so bre pro ces sos
do Fó rum mi nei ro. 

As ques tõ es em pau ta na que les anos se re fe ri am ain da à re cu pe ra ção eco nô mi ca da
Eu ro pa e aos efei tos do Pla no Mars hall, in clu si ve para o Bra sil, aos in dí ci os de cri se eco -
nô mi ca nos Es ta dos Uni dos. E, no que con cer ne à eco no mia bra si lei ra, o jor nal abor da va
as ques tõ es re la ti vas ao co mér cio ex te ri or com a Amé ri ca La ti na (Chi le e Ar gen ti na) e, so -
bre tu do, às di fi cul da des da im plan ta ção de fi ni ti va da ex plo ra ção do pe tró leo, de vi do à
pres são dos in te res ses in ter na ci o nais, ali a dos a po lí ti cos e em pre sá ri os bra si lei ros, que
pre fe ri am o ca pi tal ex ter no na ex plo ra ção. José Ma ria Ra be lo, em seus ar ti gos, tam bém
in sis tia no de sas tre anun ci a do que se ria a acei ta ção da par ti ci pa ção do ca pi tal es tran gei -
ro na ex plo ra ção do pe tró leo (18-10-1948).

Em sua edi ção de 7-8-1948, o jor nal pu bli cou anún cio di vul gan do a cri a ção do Cen -
tro Es ta du al de Es tu dos para a De fe sa do Pe tró leo que, além dos es tu dos e pa les tras, te -
ria como prin ci pal ob je ti vo a de fe sa da ex plo ra ção do pe tró leo uni ca men te com ca pi tal
na ci o nal e pelo Es ta do. So li ci ta va o apoio da po pu la ção e a sua con tri bu i ção para a con -
so li da ção do cen tro. Um de seus di re to res era José Cos ta.  

Quan to aos pro ble mas eco nô mi cos e fi nan cei ros de Mi nas, o In for ma dor Co mer ci al
cha ma va a aten ção para as di fi cul da des de nu me rá rio para tran sa çõ es co mer ci ais e mo -
vi men ta ção da ri que za, que afe ta ram se ri a men te a pra ça de Belo Ho ri zon te. Su ge riu, di an -
te des se pro ble ma, a cri a ção de um Ban co Mu ni ci pal cu jas prin ci pais ta re fas se ri am fa ci -
li tar as ope ra çõ es ban cá ri as re fe ren tes à aqui si ção de imó veis, fi nan ci ar da pe que na la -
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ri al pró prio que pa re cia uma mas sa pas to sa; a ima gem, em re le vo, fi ca va na cha ma da “te -
lha”, em for ma de ci lin dro, para ser re fun di da no va men te em chum bo com a cur va tu ra
de vi da, ade qua da para ser co lo ca da na im pres so ra. Essa era a tec no lo gia en tão usa da em
to dos os jor nais e foi uti li za da até qua se os anos 70. José Cos ta re al men te se an te ci pou.

Com a che ga da da nova im pres so ra “Goss”, no vas mu dan ças se dão no vi su al e no
for ma to do jor nal. Ele pas sou a apre sen tar um ta ma nho pró prio, mais alto e mais es trei -
to que o ta blói de con ven ci o nal, mas me nor que o for ma to Stan dard. A ro to pla na ti nha
ca pa ci da de para im pri mir 5 mil exem pla res por hora, fren te e ver so, usan do bo bi na de
pa pel. A ofi ci na já dis pu nha de três má qui nas li no ti pos, 11 fun ci o ná ri os e uma im pres so -
ra mo der na. Era o que ha via de mais mo der no para um jor nal como o In for ma dor Co -
mer ci al.  

Ou tras mo di fi ca çõ es grá fi cas e na di a gra ma ção se se gui ri am a essa aqui si ção, in clu in -
do o au men to do nú me ro de pá gi nas, de 8 para 12. Ao tí tu lo, que con ti nu ou o mes mo,
foi acres ci do o bor dão “um jor nal in de pen den te”. Na capa, além do es pa ço para uma
man che te, sur giu o Su má rio, com o sub tí tu lo “Nes te Nú me ro”, in di can do as ma té ri as e
se çõ es apre sen ta das na edi ção, acom pa nha das da in di ca ção das pá gi nas onde se en con -
tra vam. A nova or ga ni za ção das pá gi nas im pli cou tam bém nova or ga ni za ção das se çõ es,
abri ga das ago ra em te mas: In for ma dor na Con ta bi li da de; In for ma dor Fo ren se, com “Pro -
tes tos” e “Jus ti ça do Tra ba lho”; In for ma dor Es por ti vo, com ma té ri as re la ci o na das ao es -
por te, par ti cu lar men te o fu te bol, que teve um rá pi do cres ci men to; No tas So ci ais; a dé ci -
ma pá gi na foi de di ca da in tei ra men te à se ção Câm bio, Bol sas, Mer ca do, que in for ma va as
de man das de im por ta ção de pro du tos do Bra sil; Mer ca do ri as, Imó veis e Lo ta çõ es, Ex pe -
di en te da Jun ta Co mer ci al e Opor tu ni da des (ven das de equi pa men tos) ocu pa vam a dé -
ci ma pri mei ra pá gi na. A dé ci ma se gun da pá gi na guar da va ca rac te rís ti cas de “con tra ca pa”,
apre sen tan do ain da o tí tu lo do jor nal, o ano, data de pu bli ca ção e abri gan do ma té ri as de
des ta que, as sim como as co lu nas “Po lí ti ca, Po lí ti cos & Po li ti qui ces”, “Pen sa e Diz” e uma
nova: “No tí ci as Po lí ti cas”.

Des de o fi nal de 1948, o jor nal tra ta va da su ces são pre si den ci al, so bre tu do na co lu na
“Po lí ti ca, Po lí ti cos & Po li ti qui ces”. Dis cu ti am-se os acor dos en tre os di fe ren tes gru pos do
PSD e da UDN, a di fi cul da de de se en con trar um nome plau sí vel e a can di da tu ra, sem es -
pe ran ça, se gun do a co lu na, de Ge tú lio Var gas (ar ti go de A. Melo Lima, es pe ci al para o In -
for ma dor Co mer ci al, em 10-5-1950). Na edi ção de 11-10-1950, Osó rio da Ro cha Di niz co -
men tou os re sul ta dos da elei ção re cém-re a li za da, com a der ro ta dos can di da tos ofi ci ais e
a vi tó ria de Ge tú lio Var gas à pre si dên cia da Re pú bli ca, pos si bi li ta da, se gun do o au tor, pela
po lí ti ca de fla ci o nis ta, pela proi bi ção das ex por ta çõ es de te ci dos, pelo crack da pe cu á ria e
pela li ber da de to tal para as im por ta çõ es do go ver no an te ri or. Se gun do Osó rio, os can di -
da tos ofi ci ais não pres ta ram aten ção nes sas ques tõ es nem nos dis cur sos do sr. Ge tú lio
Var gas, além de te rem dei xa do en ga ve ta das, na Câ ma ra e no Se na do, as leis so bre Re for -

pe ta cu la res dos gran des trus tes pe tro lí fe ros in ter na ci o nais para con tro lar as re ser vas de
pe tró leo onde quer que elas es ti ves sem (Pa ra guai, Ve ne zu e la e mu i tos ou tros paí ses).

Ou tro pro ble ma re le van te abor da do à épo ca foi o novo tra ta do, em pre pa ra ção, a ser
as si na do pe los pre si den tes Harry Tru man e Eu ri co Du tra, des ti na do a es ti mu lar a in ver são
de ca pi tais nor te-ame ri ca nos no Bra sil, atra vés da Co mis são Téc ni ca Mis ta Bra sil - Es ta dos
Uni dos. Essa co mis são, ins ta la da em 1951, foi o re sul ta do dos es for ços dos EUA em re to -
mar a co o pe ra ção eco nô mi ca com o Bra sil, ini ci a dos ain da em 1942 pelo pre si den te
Ro o se velt (Mis são Co o ke) e pros se gui dos pela Mis são Ab bink. O re la tó rio des sa co mis -
são, apre sen ta do em ju nho de 1949, ex tre ma men te con ser va dor, re co men da va a co o pe -
ra ção do ca pi tal es tran gei ro nos se to res bá si cos, como pe tró leo, ener gia e mi ne ra ção e
in flu en ci ou pro fun da men te a po lí ti ca do go ver no bra si lei ro. Ele dá ori gem à Co mis são
Téc ni ca e ao cha ma do tra ta do “dos qua tro pon tos”, se gun do o qual os ca pi tais in ter na ci -
o nais fi ca ri am isen tos do im pos to de ren da e dos im pos tos de al fân de ga re la ti vos aos
equi pa men tos que im por tas sem, po de ri am fa zer a re mes sa de seus lu cros, com pri o ri da -
de de câm bio. O jor nal con cla ma va os re pre sen tan tes da in dús tria e do co mér cio a par -
ti ci pa rem ati va men te da Con ven ção, para im pe dir a ra ti fi ca ção pelo Con gres so, das cláu -
su las no ci vas ao País (1-11-1949).

Dois anos mais tar de, co men tan do a di vul ga ção do re fe ri do pla no na im pren sa dos
EUA, o Jor nal cha ma va a aten ção para o cu i da do que as au to ri da des de ve ri am ter para
que os re cur sos dis po ní veis fos sem apli ca dos onde re al men te ne ces sá rio para a eman ci -
pa ção eco nô mi ca do País: na pro du ção de ener gia hi dro e lé tri ca, na me ca ni za ção agrí co -
la, nos trans por tes e no pe tró leo (edi ção de 16-1-1951).

A essa al tu ra, já con so li da do como um jor nal es pe ci a li za do em eco no mia, so nho de
seu fun da dor, era hora de dotá-lo de me lho res con di çõ es tec no ló gi cas.

A che ga da da ro to pla na e o es for ço de sen vol vi men tis ta

Em 1950, o jor nal ad qui riu uma im pres so ra nova, uma ro to pla na. Luiz Car los Mot ta
Cos ta ex pli ca:

Era mo des ta ain da, mas já era pi o nei ra, ti nha uma pro du ti vi da de
mai or, uma efi ci ên cia di fe ren ci a da em re la ção aos equi pa men tos en tão exis ten -
tes. Era uma im pres so ra pla na; a com po si ção era fei ta por li no ti po e os tex tos
eram mon ta dos em uma ban de ja, co lo ca da di re ta men te na im pres so ra, sem ne -
nhu ma ou tra eta pa in ter me di á ria.”

O pro ces so se tor na va, por tan to, mais efi ci en te e mais rá pi do, eli mi nan do todo o tra -
ba lho de fa zer o mol de da pá gi na mon ta da em chum bo (pe las li no ti pos), com um ma te -
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van do a pre sen ça es ta tal na es tru tu ra ção das con di çõ es para a con so li da ção do ca pi ta lis -
mo bra si lei ro. Mas le van tou con tra si os po de ro sos in te res ses mo no po lís ti cos in ter na ci o -
nais, a bur gue sia co mer ci al bra si lei ra, be ne fi ci á ria dos ne gó ci os de im por ta ção e ex por ta -
ção, as sim como os se to res po lí ti cos ul tracon ser va do res. 

Já Jus ce li no Ku bits chek, como pre si den te, es ta be le ceu com seu pro gra ma de me tas
as pri o ri da des ne ces sá ri as exi gi das pelo se tor pro du ti vo, ou seja, pe las ne ces si da des da
pro du ção/acu mu la ção de ca pi tal; daí o foco na pro du ção de bens de con su mo du rá veis
e bens in ter me di á ri os, ao in vés dos bens de con su mo de mas sa e bens de ca pi tal, pre fe -
rên ci as de Ge tú lio Var gas. Pro du ziu, en fim, um go ver no de cres ci men to em pra ti ca men -
te to dos os se to res eco nô mi cos.

A con so li da ção do pro ces so de acu mu la ção ca pi ta lis ta pos si bi li ta da por Ge tú lio Var -
gas e pelo pre si den te JK tem as suas ori gens na Re vo lu ção de 1930, que re pre sen ta, de
fato – ape sar das ali an ças en tão fei tas – o fim da he ge mo nia agrá rio-ex por ta do ra e o es -
for ço de trans for mar a in dús tria no se tor cha ve da eco no mia na ci o nal. As trans for ma çõ es
es tru tu rais en tão efe ti va das pelo novo jogo de for ças po lí ti cas cri a ram as con di çõ es ne -
ces sá ri as para a ex pan são do sis te ma ca pi ta lis ta e lo gra ram al can çá-lo. A le gis la ção so ci al
as se gu rou a in ser ção do ope ra ri a do ur ba no e pos si bi li tou os ga nhos do ca pi tal. Por ou tro
lado, o pa pel de ci si vo do Es ta do no di re ci o na men to do de sen vol vi men to dos se to res bá -
si cos da eco no mia as se gu rou a im plan ta ção do ca pi ta lis mo no Bra sil, ape sar das pres sõ es
do ca pi tal in ter na ci o nal. No fim dos anos cin qüen ta, a in dus tri a li za ção pro gra ma da de
bens de con su mo du rá veis e bens de ca pi tal, em es trei ta as so ci a ção com o ca pi tal in ter -
na ci o nal, é al can ça da, mas à cus ta de uma ele va da con cen tra ção da ren da e de um es -
ma ga men to do sa lá rio das clas ses tra ba lha do ras. Jus ce li no con se guiu ain da cer to equi lí -
brio e man te ve re la ti va es ta bi li da de do re gi me. Mas ao lon go dos anos, as con tra di çõ es
só se acir ra ram.    

Todo esse ce ná rio é pos sí vel des cor ti nar nas pá gi nas do jor nal, que mos tra ram a luta,
as mar chas e con tra mar chas da cons ti tu i ção de uma nova cor re la ção de for ças so ci ais, da
re for mu la ção do apa re lho es ta tal, da re gu la men ta ção dos fa to res da pro du ção – tra ba lho,
pre ço do tra ba lho, leis tra ba lhis tas, etc. – que ins ti tu ci o na li zam as no vas re gras do jogo e
pos si bi li ta vam um novo mo de lo de acu mu la ção do ca pi tal, ago ra de base ur ba no-in dus -
tri al. É nes se qua dro que se mo vem os edi to ri ais, ma té ri as e co lu nas do ain da In for ma -
dor Co mer ci al, sem pre de fen den do o de sen vol vi men to in de pen den te do País e as so lu -
çõ es para os pro ble mas de Belo Ho ri zon te e de Mi nas Ge rais.

Em maio de 1950, o “Co men tá rio do Dia” re fe riu-se à inau gu ra ção da Usi na Hi dro e -
lé tri ca de Sal to Gran de, ini ci a da em 1948 por Amé ri co René Gian net ti, en tão se cre tá rio da
Agri cul tu ra, e con si de ra da a mai or das con tri bu i çõ es do go ver na dor Mil ton Cam pos para
o Es ta do, que pas sa rá a dis por de au men to de 80% na dis po ni bi li da de de ener gia elé tri -
ca (18-5-1950).

ma Agrá ria, Re for ma Ban cá ria, Es ta tu to do Pe tró leo, Es ta tu to da Hi léia Ama zô ni ca e só se
pre o cu pa vam em vo tar au men tos dos sub sí di os. Re sul ta do: o ex-di ta dor vol tou ao po der,
dis se Osó rio.

A dé ca da de 1950 foi inau gu ra da com a ges tão de Jus ce li no Ku bits chek no go ver no
de Mi nas, a vol ta de Ge tú lio Var gas à pre si dên cia e a aber tu ra de fi ni ti va do País ao ca pi -
tal es tran gei ro, sob a égi de do con tro le es ta tal. No seu de cor rer, vi veu com pli ca çõ es po -
lí ti cas gra ves, com o su i cí dio de Var gas e o go ver no Café Fi lho e as sis tiu ao ques ti o na men -
to do pro te ci o nis mo es ta tal e, ao fi nal, a elei ção JK para a pre si dên cia da Re pú bli ca, com
o seu fa bu lo so es for ço de fa zer o país avan çar “cin qüen ta anos em cin co”.

No go ver no de Mi nas Ge rais, o pro gra ma de JK, pre o cu pa do em cri ar uma ver da dei -
ra in fra-es tru tu ra eco nô mi ca, sin te ti zou-se no bi nô mio “Ener gia e Trans por te”, slo gan que
re pre sen ta va a con so li da ção das con di çõ es para a de fi ni ti va in ser ção do ca pi ta lis mo em
Mi nas Ge rais e não dei xa va de ser uma pre pa ra ção para o seu Pla no de Me tas, que se ria
apli ca do na pre si dên cia da Re pú bli ca. Para ti rar Mi nas da pas ma cei ra eco nô mi ca, cau sa -
da pela ex plo ra ção ro ti nei ra e pre da tó ria da agri cul tu ra e pe los vá ri os obs tá cu los à in dus -
tri a li za ção, era pre ci so re al men te ex pan dir a mi ne ra ção, a me ta lur gia e a si de rur gia; o que
exi gia al tos in ves ti men tos e me lho res con di çõ es de trans por te, de fen dia o go ver na dor. A
si tu a ção fi nan cei ra de Mi nas Ge rais, to da via, era pre cá ria e a mai or par te dos re cur sos,
cer ca de 80%, de ve ria ser des ti na da ao pa ga men to do fun ci o na lis mo. Sem re cur sos, JK
op tou por dois ca mi nhos: aju da do go ver no fe de ral e in ves ti men tos es tran gei ros.25

Nes se con tex to, o In for ma dor Co mer ci al, en quan to pro gres sis ta, apoi a va as ini ci a ti -
vas de JK, aí in clu in do, um ano mais tar de, a cons tru ção de Bra sí lia; como na ci o na lis ta
con ti nu a va aler tan do so bre o ris co re pre sen ta do pelo ca pi tal es tran gei ro, sem pre uma
ame a ça à so be ra nia do País.

Em re la ção à eco no mia mi nei ra, o In for ma dor Co mer ci al di vul ga va a pró xi ma Con -
fe rên cia de Ara xá, reu ni ão das clas ses pro du to ras na ci o nais, apoi an do as en ti da des de
clas se na pre pa ra ção para o Con gres so. Osó rio da Ro cha Di niz foi de sig na do se cre tá rio
ge ral da Con fe rên cia e José Cos ta de le ga do da Uni ão dos Va re jis tas. Nas reu ni õ es pre pa -
ra tó ri as, fo ram le van ta dos os prin ci pais pro ble mas de cada re gião: a in su fi ci ên cia da ener -
gia elé tri ca, o es tran gu la men to re pre sen ta do pe los trans por tes e pe las con di çõ es de fi nan -
ci a men to e cré di to co o pe ra ti vos e a ques tão da saú de são os mais apon ta dos.

Por seu lado, Ge tú lio Var gas, elei to, re to mou o seu pro je to de de sen vol vi men to ca pi -
ta lis ta do País. Re for çou o se tor de pro du ção de ener gia elé tri ca (ela bo ran do o pro je to
Ele tro brás, cri an do a Cia. Hi dro e lé tri ca de São Fran cis co e a Usi na Hi dro e lé tri ca de Pau lo
Afon so), re sol veu a ques tão do pe tró leo com a cri a ção da Pe tro bras e ne go ci ou com os
ale mães a com pra de tec no lo gia nu cle ar. To mou me di das para fa vo re cer a pro du ção de
bens de ca pi tal, en ca re cen do as im por ta çõ es; e bus cou con tro lar o ca pi tal es tran gei ro, ati -
25 BOJUNGA, Cláudio. JK, o Artista do Impossível. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001, pp. 201-218.



PARCEIRO DO FUTURO PARCEIRO DO FUTURO

128 129

nal, as sim como de even tos eco nô mi cos no in te ri or de Mi nas.
José Ben to Tei xei ra de Sal les, ex-ofi ci al de ga bi ne te do go ver na dor Mil ton Cam pos, fa -

zia a co ber tu ra da As sem bléia Le gis la ti va e, al gum tem po de pois, co me çou a fa zer tam -
bém uns “su el tos” so bre eco no mia, a pe di do de José Cos ta. Edu ar do Lu che si e Adau to
San tos eram tam bém co la bo ra do res.                 

Édi son Ze nó bio re gis tra três acon te ci men tos im por tan tes, cada um de les re pre sen -
tan do uma fa ce ta de José Cos ta, no pe rí o do em que che fi ou a Re da ção:

1) o Sin di ca to dos Jor na lis tas, sob a pre si dên cia de Gon ça lo Co e lho, ini ci ou um mo -
vi men to pela im plan ta ção da car rei ra para os jor na lis tas den tro das re da çõ es, cri an do ca -
te go ri as den tro de cada fun ção, o que sig ni fi ca ria, evi den te men te, uma es ca la de sa lá ri os
em au men to. José Cos ta cha mou o Ze nó bio e lhe dis se o se guin te:

“Vejo com mu i ta sim pa tia esse mo vi men to do Sin di ca to, mas nós não
te mos con di çõ es de pa gar re pór ter 1, re pór ter 2, re da tor 1, re da tor 2. En tão, você
con tro la o pes so al, por que não vou pa gar mes mo. Se pa gar, vai ser um furo nas
nos sas fi nan ças e va mos ter que aca bar fe chan do. Não faço isso de jei to ne -
nhum”.

O che fe de Re da ção con ver sou com o pes so al – Ap gáua, An to nio Cos ta e Eli seu Lo -
pes – e a coi sa fi cou por isso mes mo.

2) a pre pa ra ção para a sede nova (na Rua Rio de Ja nei ro) es ta va em ne go ci a çõ es,
quan do hou ve uma olim pí a da uni ver si tá ria em São Pau lo. Como di re tor da Fe de ra ção
Uni ver si tá ria Mi nei ra de Es por tes (Fume), Ze nó bio foi con vi da do. José Cos ta, mu i to eco -
nô mi co, quis apro vei tar a oca si ão e pe diu a seu che fe de Re da ção para vi si tar na ca pi tal
pau lis ta um jor nal ita li a no – o Fan ful la – que ti nha um pro ces so de fa zer uma cli che ria
pró pria, que era um dos so nhos do José Cos ta.

Eu fui lá, vi e trou xe as in for ma çõ es. O Cos ta achou cara a má qui na e dis se que o me -
lhor se ria es pe rar mais um pou co, mes mo por que ele pre ci sa va dar um sal to mai or: ‘Já
se fala em off-set e o meu gran de so nho é uma off-set pró pria, fi nan ci a da; não pos so
com prar as duas má qui nas e vou ter que es pe rar um pou co mais.                 

3) ain da du ran te a pre pa ra ção para a sede nova, Cos ta pe diu a Ze nó bio para apro vei -
tar e fa zer tam bém al gu ma mu dan ça no jor nal. O che fe da Re da ção fez as mo di fi ca çõ es
que jul ga va opor tu nas: co lo cou o ar ti go do prof. An to nio Lo pes Sá em pá gi na fixa, com
uma foto abrin do a co lu na; le vou Má rio Fon ta na para fa zer uma co lu na so ci al, o DC So -
ci e da de, as si na da sob pseu dô ni mo, Bril lat Sa va rin; cri ou o DC Con fi den ci al, co lu na de res -
pon sa bi li da de sua e do pró prio José Cos ta, que dava fu ros im por tan tes re la ti vos aos ne -
gó ci os eco nô mi cos e po lí ti cos. O jor nal tam bém pas sou a dar mais des ta que ao Bo le tim
da Bol sa de Mi nas Ge rais, “que ti nha uma pro cu ra enor me”, e tam bém se pre o cu pou em

Os cin qüen ta anos da As so ci a ção Co mer ci al, em ja nei ro de 1951, fo ram fes te ja dos
pelo jor nal, com Osó rio da Ro cha Di niz des ta can do a im por tân cia da en ti da de para o pro -
gres so do Es ta do.

Em Belo Ho ri zon te, na que la épo ca, o pro ble ma mai or era a cri se de abas te ci men to
que du rou pra ti ca men te toda a dé ca da: fal ta va fei jão, açú car, pro du tos hor ti gran jei ros,
car ne. No de cor rer da dé ca da, o jor nal no ti ci a va a en chen te do ri bei rão Ar ru das, que inun -
dou a Fei ra dos Pro du to res. José Cos ta e seu jor nal se co lo ca ram à dis po si ção da Uni ão
dos Va re jis tas. Rui Pi res de Melo, vice-pre si den te da UVMG, as sim se lem brou do pa pel
de José Cos ta:

“(...) ele ti nha bom re la ci o na men to e abria as por tas para nós: do
go ver no es ta du al, da Pre fei tu ra. José Cos ta se tor nou um pa tri mô nio dos pe que -
nos co mer ci an tes. Abra çou a cau sa, abriu os ho ri zon tes para nós. [...] E mais, ele
fa zia o que fa zia e não alar de a va. Uma vez, con ver san do com ele, ele dis se que
tí nha mos duas coi sas im por tan tes em Mi nas Ge rais. An tes de ele di zer quais
eram, eu in ter vi: “O In for ma dor Co mer ci al e a Fo lhi nha Ma ri a na”.

O ani ver sá rio do jor nal, em ou tu bro de 1951, foi fes te ja do com um Su ple men to de
Ani ver sá rio, edi ção ex tra, que fes te ja va tam bém o pri mei ro de cê nio da Ci da de In dus tri al,
mos tran do as suas con quis tas, o seu cres ci men to e a sua im por tân cia para a eco no mia
mi nei ra (edi ção de 18-10-1951), e tam bém apon tan do as me di das a se rem ain da to ma -
das para o com ple to êxi to da que le dis tri to in dus tri al.

A Re da ção do jor nal, nes sa épo ca, já ocu pa va um es pa ço mai or, no 1º an dar do edi -
fí cio IAPC, na Ave ni da Afon so Pena. De pois de Euro Aran tes, que subs ti tu í ra Was hing ton
Al bi no, José Apa re ci do de Oli vei ra to mou a fren te da Re da ção, as su min do, in clu si ve, a co -
lu na Po lí ti cos & Po li ti qui ces. “Nas ci para a mi nha pro fis são, o Jor na lis mo, na re da ção do
In for ma dor Co mer ci al, no fi nal dos efer ves cen tes anos 1940, para co brir os acon te ci men -
tos po lí ti cos e eco nô mi cos, sob a ba tu ta do mes tre Was hing ton Al bi no e, de pois, che fi an -
do a Re da ção”, di ria ele, em ar ti go pu bli ca do na edi ção co me mo ra ti va dos 60 anos. 

Édi son Ze nó bio ocu pou a che fia com a saí da do José Apa re ci do. A Re da ção era en tão
cons ti tu í da por Gui lher me Ap gáua, como re pór ter; An to nio Cos ta e Eli seu Lo pes como re -
da to res. An to nio Cos ta aju da va no co pi des que e, às ve zes, fa zia o edi to ri al. To dos eles ti -
nham ou tros em pre gos, em ou tros jor nais ou em ór gãos pú bli cos.

Gui lher me Ap gáua tra ba lha va na "Fo lha de Mi nas" quan do lhe ace na ram com “um
em pre go que paga em dia”. Se gun do seu pró prio de poi men to, não va ci lou. E só saiu do
jor nal em 1975, ao se apo sen tar, cer to de que a sua mis são ter mi na va ali, dan do lu gar à
“au ro ra uni ver si tá ria e téc ni ca que co me ça va a pe ne trar na re da ção do Di á rio do Co mér -
cio”. Fez a co ber tu ra das en ti da des de clas se du ran te os vin te anos que tra ba lhou no jor -
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tras me di das, atra vés da ins tru ção 70 da Su moc, ex tin guia o câm bio sub ven ci o na do e
inau gu ra va um sis te ma de ta xas múl ti plas de câm bio para im por ta ção e ex por ta ção.

O jor nal tam bém ques ti o na va a atu a ção do mi nis tro do Tra ba lho, João Gou lart, es ti -
mu lan do a in sa tis fa ção dos tra ba lha do res com a ques tão do “sa lá rio mí ni mo” e im plan -
tan do a sin di ca li za ção das mas sas ru rais, ar ti fí ci os para a “ar ti cu la ção da base com o ob -
je ti vo de pos si bi li tar o con ti nu ís mo ge tu lis ta”. O jor nal cha ma va a aten ção das clas ses pro -
du to ras para não se aco var da rem.

Em re la ção ao Go ver no Var gas, o DC se al ter na va en tre crí ti cas áci das, como a que
res sal ta va sua res pon sa bi li da de na cri se eco nô mi ca e po lí ti ca que o País atra ves sa va e
con si de ra va-o “trai dor do povo e das pro mes sas fei tas e não cum pri das, e res pon sá vel
pela de sa gre ga ção na ci o nal”. En tre tan to, ao co men tar a fala do pre si den te por oca si ão da
inau gu ra ção da Man nes mann, opi nou que Ge tú lio Var gas fi ze ra uma ora ção épi ca, en -
fren tan do co ra jo sa men te a in quie ta ção dos bra si lei ros e a cam pa nha sem quar tel que vi -
nha so fren do sua au to ri da de. E, acre di tan do po der in ter pre tar o sen ti men to po pu lar –
mes mo sen do um opo si tor do “go ver no in fe liz e de sas tra do” de Ge tú lio Var gas, – o jor -
nal se ma ni fes tou con tra a re nún cia do pre si den te, pois, obri gan do-o a re nun ci ar “es -
ta rí a mos fe rin do gra ve men te o re gi me de mo crá ti co.”

A no tí cia do su i cí dio do pre si den te foi co men ta da com cons ter na ção e com os vo tos
de que o Bra sil pu des se re tor nar à or dem, à paz, à tran qüi li da de e ao tra ba lho. Di vul gou
o po si ci o na men to do novo pre si den te, Café Fi lho, di zen do que hon ra ria os com pro mis -
sos as su mi dos por Var gas com os hu mil des. To da via, em edi to ri al pos te ri or, o jor nal afir -
ma va que Café Fi lho, ao in vés de con ti nu ar como o lí der ex pres si vo e evo lu í do que era
na Câ ma ra dos De pu ta dos, como pre si den te ini ci ou um ci clo de ca pi tu la çõ es nada con -
di zen tes com a tra di ção de sua vida pú bli ca (19-10-1954).

Nes se novo con tex to po lí ti co de ame a ça aos in te res ses na ci o nais de in de pen dên cia
eco nô mi ca, o jor nal de nun ci ou du ra men te a po lí ti ca eco nô mi ca do mi nis tro Eu gê nio
Gu din, bem como os in sis ten tes pro nun ci a men tos pela li ber da de de co mér cio e da li vre
ini ci a ti va, po si çõ es do li be ra lis mo eco nô mi co, mas que não se apli cavam a um país que
quer al can çar o seu de sen vol vi men to. Osó rio da Ro cha Di niz lem brou que to das as na -
çõ es en tão de sen vol vi das ha vi am sido pro te ci o nis tas um dia (29-12-1954). 

As cri ses cam bi al, da ba lan ça co mer ci al, ban cá ria e in fla ci o ná ria con ti nu a ram no foco
do jor nal du ran te todo o ano, ao lado das mo vi men ta çõ es em tor no da pró xi ma su ces -
são pre si den ci al. O jor nal de fen dia a ne ces si da de de os can di da tos ex pli ci ta rem seus pro -
gra mas e as me di das a se rem im plan ta das para a so lu ção da cri se eco nô mi ca bra si lei ra. 

Foi como uma es pe ran ça que o jor nal re ce beu o re sul ta do das elei çõ es, con si de ran -
do a vi tó ria de Jus ce li no Ku bits chek como re ves ti do de um sig ni fi ca do es pe ci al para o Bra -
sil e para Mi nas, da mes ma for ma que a elei ção de Bias For tes para o go ver no de Mi nas
Ge rais. Se gun do Osó rio da Ro cha Di niz, es sas elei çõ es re pre sen ta vam um si nal de que “o

me lho rar as man che tes, tor nan do-as for tes e in ci si vas.
Em re la ção às di fi cul da des por ven tu ra en con tra das no dia-a-dia do fa zer do jor nal, Ze -

nó bio foi ob je ti vo: 

“As di fi cul da des exis ti am, mas eram pró pri as da fal ta de di nhei ro, pró -
pri as da que la fir me za do Zé Cos ta de ter sem pre o pé no chão. Ele era de uma
ou sa dia co me di da; quer di zer, se pu des se fa zer ago ra ele fa zia, mas se ti ves se
que es pe rar ele sa bia es pe rar o mo men to. [...] E era uma pes soa de rara gran -
de za. Lem bro-me, por exem plo, quan do ele es ta va pre so em Ne ves, fui vi si tá-lo
e ma ni fes tei a mi nha es tra nhe za pelo si lên cio de tan ta gen te que fre qüen ta va o
jor nal, de en ti da des im por tan tes que não se pro nun ci a ram. Dis se-me ele: ‘Eles
es tão no pa pel de les; por que se eles dis se rem al gu ma coi sa, aca bam to man do
as en ti da des de les.’ Não é uma gran de za?”

A mu dan ça para a pri mei ra sede pró pria, na Rua Rio de Ja nei ro, es qui na com Cae -
tés, ocor reu em iní cio de 1951. Pou cos me ses de pois, uma gran de no tí cia: a cri a ção da
Pe tró leo Bra si lei ro S.A. (Pe tro bras), por meio de de cre to as si na do pelo pre si den te da Re -
pú bli ca (edi ção de 8-12-1951). Mas ape sar da cons ti tu i ção da es ta tal do pe tró leo, a luta
nos bas ti do res con ti nu a va acir ra da. Osó rio da Ro cha Di niz aler ta va a opi ni ão pú bli ca so -
bre os ris cos de se ce der não só à pres são do ca pi tal in ter na ci o nal, como tam bém àque -
la dos “fal sos” bra si lei ros que, em nome da co o pe ra ção in ter na ci o nal, fa cil men te ab di -
ca ri am aos in te res ses na ci o nais. In sis tia em de fen der a po si ção cor re ta do go ver no Var -
gas so bre o pe tró leo, mas la men ta va duas de ci sõ es go ver na men tais: a cons tru ção da usi -
na Pau lo Afon so, ao in vés da exe cu ção do Pla no de Ele tri fi ca ção do Rio Gran de do Sul
ou de Mi nas Ge rais, pois mai or te ria sido o ga nho na ci o nal; e não ter dado a im por tân -
cia de vi da à pro du ção do ál co ol ani dro, subs ti tu í do pelo ga so gê nio, quan do o sr. Bar bo -
sa Lima So bri nho “in vo cou até mes mo o nos so de ver de so li da ri e da de para com os Es -
ta dos Uni dos e a aco lhi da dada por aque le país ao nos so café” (12-12-1951). “Ma nhas e
ar ti ma nhas dos trus tes in ter na ci o nais, a quem não in te res sa o avan ço da eco no mia bra -
si lei ra”, lem bra va Osó rio.

Uma das mais du ras de nún ci as des ses tem pos se re fe riu ao pla no de câm bio e co -
mér cio ex te ri or – Es que ma Ara nha – pro pos to pelo mi nis tro de Ge tú lio Var gas que, se -
gun do afir ma çõ es do jor nal, eram nada mais, nada me nos do que po si çõ es de fen di das
por eco no mis tas nor te-ame ri ca nos em pa les tras na Fun da ção Ge tú lio Var gas, des de 1947,
e que po di am ser re su mi das nos se guin tes ter mos: de pre ci a ção da mo e da ex ter na para
re sol ver a cri se do co mér cio ex te ri or, es ti mu lan do a ex por ta ção e sem cau sar in fla ção; o
de sen vol vi men to eco nô mi co do País sem necessidade de in dus tri a li za ção. Es sas po si -
çõ es cons ti tuí am exa ta men te o cer ne do Pla no Ara nha (fe ve rei ro de 1954) que, en tre ou -
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Ro cha Di niz, em co lu na de 3-4-1956, cha mou a aten ção para o caso da Usi mi nas, cuja im -
plan ta ção pre ci sa va ser pro te gi da e de fen di da pe los mi nei ros e por seus di ri gen tes, de
modo a im pe dir que in te res ses ex ter nos co lo cas sem obs tá cu los à sua im ple men ta ção. 

Fi nal men te, em ju nho de 1957, o jor nal anun ci a va e dava am pla co ber tu ra à as si na -
tu ra do acor do Ho ri kos ki / La na ri para a cons ti tu i ção da joint-ven tu re Bra sil / Ja pão para
a cons tru ção da Usi mi nas. Mas a pres são do ca pi tal in ter na ci o nal con ti nu a va, se gun do o
jor nal, para a ex por ta ção do mi né rio de fer ro e, so bre tu do, do man ga nês. Em ja nei ro de
1958, o Co men tá rio do Dia de nun ci a va o mo no pó lio exer ci do pela Uni ted Sta te Ste el so -
bre o pro du to e su ge ria ao go ver no a proi bi ção da ex por ta ção de man ga nês, a fim de ga -
ran tir a si de rur gia no Es ta do (25-1-1958). 

As de nún ci as do jor nal são fre qüen tes: na edi ção de 5-2-1958, ar ti go de Mar co An to -
nio Co e lho, in ti tu la do “Trus te ame ri ca no de se ja apro pri ar-se da ener gia de Pau lo Afon so”,
de nun ci a va a ofen si va para a en tre ga da ener gia de Pau lo Afon so a um con sór cio nor te-
ame ri ca no de alu mí nio (Kai ser Alu mi ni um Co).

O agra va men to da cri se so ci al tam bém era fre qüen te men te de ba ti do nas pá gi nas do
jor nal, que de nun ci a va a alta dos pre ços dos pro du tos de pri mei ra ne ces si da de afe tan do
o po der aqui si ti vo da clas se mé dia e das clas ses “me nos fa vo re ci das”. Os que bra-que bras
ocor ri dos em Belo Ho ri zon te e em Cu ri ti ba eram si nais do des con ten ta men to do povo e
da in tran qüi li da de rei nan te (22-2-1952). Em 1957, o pro ble ma ain da con ti nu a va, agra va -
do com a cri se de abas te ci men to que se alas tra va por todo o País e com a pa ra li sa ção de
mi lha res de sa cas de tri go nos por tos do Rio Gran de do Sul (10-4-1957). 

Ao mes mo tem po, o jor nal di vul ga va a re per cus são do cha ma do “es cân da lo do im -
pos to sin di cal”, com o des vio da con tri bu i ção de mi lhõ es de tra ba lha do res, em pro vei to
de al gu mas de ze nas de po lí ti cos, prin ci pal men te do Par ti do Tra ba lhis ta Bra si lei ro (2-4-
1957). Em agos to do mes mo ano, o jor nal di vul gou, elo gian do, as me di das to ma das pelo
go ver na dor Bias For tes, por meio de seu Se cre tá rio de Agri cul tu ra, Álvaro Mar cí lio, para o
ba ra te a men to de pro du tos de pri mei ra ne ces si da de, com a cri a ção de dois outros pos tos
de abas te ci men to. Mas cri ti cou a con tra di ção do go ver no que, si mul ta ne a men te, apre sen -
ta va pro je to de ma jo ra ção dos im pos tos (1-12-1957).

Do pon to de vis ta in ter na ci o nal, con cre ti zan do-se a op ção do pre si den te Ku bits chek
pelo ca pi tal in ter na ci o nal, o jor nal no ti ci a va as ne go ci a çõ es en ce ta das pelo go ver no bra -
si lei ro com paí ses eu ro peus para o fi nan ci a men to e aqui si ção de equi pa men tos e bens
de pro du ção, na vi os e má qui nas (1-8-1957) e para a ins ta la ção da in dús tria de au to mó -
veis no País, atra vés de di ver sos con tra tos de co o pe ra ção com em pre sas es tran gei ras.  Em
ju nho de 1956, ha via sido cri a do o Gru po Exe cu ti vo da In dús tria Au to mo bi lís ti ca – GEIA,
que re pre sen ta va o com pro mis so for mal do go ver no com a im plan ta ção da in dús tria au -
to mo ti va. 

Na que le con tex to de aber tu ra ao ca pi tal es tran gei ro, res sal ta va sem pre a ne ces si da de

País não vai pa rar como o que ri am os srs. Os wal do Ara nha, Gu din e Café Fi lho”. 
Mas, os pro ble mas e as pres sõ es con tra o de sen vol vi men to in dus tri al do País con ti -

nu a vam: em fe ve rei ro de 1956, por exem plo, as su min do a pre si dên cia da Pe tro bras o te -
nen te-co ro nel Ja nary Nu nes, ex-go ver na dor do Es ta do do Ama pá, em seu dis cur so de
pos se pu bli ca do pelo Di á rio do Co mér cio, afir ma va que man te ria a po lí ti ca na ci o na lis ta
de ex plo ra ção e pro du ção do pe tró leo, com pro me ten do-se a exe cu tar o pro gra ma de
cres ci men to da pro du ção tra ça do pelo pre si den te Ku bits chek. Mas no Co men tá rio do Dia
de 17-5-1958, o jor nal de nun ci ou os ata ques ao cel. Ja nary Nu nes, para tirá-lo da pre si -
dên cia da Pe tro bras.26

A mes ma coi sa acon te ceu, al gum tem po de pois, com a Usi mi nas: in te res ses do ca pi -
tal in ter na ci o nal con ti nu a vam a fa zer pres são, di fi cul tan do a im plan ta ção da in dús tria bra -
si lei ra nos se to res bá si cos da eco no mia.

Ain da em prin cí pi os de 1956, fi nal men te, apa re ce ram, de acor do com o jor nal, os pri -
mei ros in dí ci os de uma dis po si ção mais fir me do go ver no cen tral no que con cer ne à im -
plan ta ção de uma si de rur gia em Mi nas Ge rais. Osó rio da Ro cha Di niz si tu a va o pri mei ro
des ses in dí ci os no Fó rum Eco nô mi co re a li za do pela Fi emg em 5 de abril de 1956, quan -
do o go ver na dor Bias For tes de fen deu a idéia de que Mi nas não po dia con ti nu ar a ex por -
tar mi né rio e ou tras ma té ri as-pri mas, mas te ria que in dus tri a li zar as ri que zas do seu sub -
so lo. Ou tro in dí cio, se gun do ele, era a pos tu ra do ge ne ral Ma ce do So a res, pre si den te da
CSN, em con fe rên cia de 11 de abril, na So ci e da de Mi nei ra de En ge nha ria, na qual rei te -
ra va a po si ção de que o Bra sil não po dia ter ape nas uma usi na si de rúr gi ca. O ter cei ro in -
dí cio era a po si ção do pró prio pre si den te JK na inau gu ra ção da Man nes mann, em 22 de
abril de 1956, quan do pro me teu apoio à ins ta la ção da usi na si de rúr gi ca de gran de por te
em Mi nas Ge rais.

De fato, o aten di men to à de man da de Mi nas Ge rais pa re cia to mar con tor nos mais
con cre tos. O jor nal anun ci ou na pri mei ra pá gi na, em 17-4-1956, a che ga da a Belo Ho ri -
zon te de in dus tri ais da si de rur gia ja po ne sa e de di re to res da Co si pa que, jun tos com o
go ver na dor Bias For tes e di re to res da CSN, iri am dis cu tir o acor do para a im plan ta ção de
usi na si de rúr gi ca no Es ta do. Se gun do a ma té ria, esse pré-acor do foi pre ce di do por am -
plos es tu dos so bre as pos si bi li da des de im plan ta ção de uma usi na si de rúr gi ca em Mi nas
e vi si ta de de le ga ção bra si lei ra ao Ja pão, para es tu dar in loco as pos si bi li da des ja po ne sas.

Ape sar des sas no tí ci as aus pi ci o sas, o jor nal con ti nu a va a se pre o cu par com a ten dên -
cia a re le gar a se gun do pla no as ne ces si da des re ais das in dús tri as bra si lei ras. Osó rio da

26 De fato, o cel. Janary acaba por deixar o cargo em 11 de dezembro de 1958; seu substituto foi Idálio Sandemberg; no
seu discurso de despedida, denuncia “a batalha externa para evitar a perturbação da vida da empresa, desde as tentati-
vas de interferência indébita nas normas estabelecidas com critério elevado, até o ataque sistemático de forças poderosas
e invisíveis que aplicam contra ela a técnica da propaganda ou a técnica da deturpação habitual que condena prejuízos e
condena lucros, que desacredita a vitória e exagera o insucesso, que dissemina o ódio frio pago pelo concorrente
ameaçado. Essa luta sem tréguas contra a Petrobras representa um desrespeito à lei em vigor e uma ofensa direta aos
interesses nacionais”. (Edição de 13-12-58)
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de as ne go ci a çõ es se rem pre ce di das de apro fun da dos es tu dos, pelo cu i da do de se evi tar
ar ma di lhas e, so bre tu do, pela ne ces si da de de uni ão en tre as es fe ras pú bli ca e pri va da
para a con cre ti za ção das me di das a se rem im ple men ta das. Aler ta va ain da con tra uma ten -
dên cia que se de se nha va de re pul sa à po lí ti ca na ci o na lis ta e à in ter ven ção do Es ta do na
eco no mia, ali men ta da por cer ta im pren sa (edi ção de 9 de agos to de 1957).

No pri mei ro dia de 1958, o jor nal cri ti cou de ma nei ra se ve ra, por meio de ar ti go de
Osny Du ar te Pe rei ra, a po lí ti ca do Bra sil de ven der por pre ço ir ri só rio as ma té ri as-pri mas
es sen ci ais à in dús tria de base de qual quer país e de acei tar o odi o so mo no pó lio dos EUA
so bre o fer ro e o man ga nês. Res sal ta va o in te res se de ca pi tais fran ce ses, bel gas, ale mães
e mes mo ja po ne ses em mon tar usi nas si de rúr gi cas em nos so País, o que se ria in te res san -
te para nós, “pois da rí a mos um fim ao mo no pó lio nor te-ame ri ca no”.

O jor nal ja mais dei xa va es que cer, nos ar ti gos de Osó rio da Ro cha Di niz, “Que a Ama -
zô nia cor re pe ri go”, de nun ci an do o in te res se de vá ri os paí ses pela re gião e a ne ces si da -
de ur gen te de um pla ne ja men to para ocu pa ção efe ti va das áre as do Bra sil Cen tral e da
Ama zô nia (18-12-1957). Além dos in te res ses di re ta men te eco nô mi cos, Osó rio da Ro cha
Di niz já de nun ci a va tam bém a co bi ça e o in te res se ci en tí fi co de po tên ci as es tran gei ras
pelo ter ri tó rio ama zô ni co (1-5-1958). 

O ano de 1959 vi veu a re to ma da da cam pa nha pela cri a ção da re fi na ria de pe tró leo
e a cons tru ção do ole o du to Rio-Belo Ho ri zon te, que pas sa ria por Pe tró po lis, Juiz de Fora
e Bar ba ce na. Se gun do Osó rio da Ro cha Di niz, pre si den te da co mis são de sig na da pelo go -
ver na dor Bias For tes para tra tar do as sun to, o tra ba lho de sen vol ve ria suas es tra té gias em
três fren tes: jun to à opi ni ão pú bli ca, ao go ver no fe de ral e di re ta men te com JK. Para isso,
di zia Osó rio, se ria ne ces sá rio mo ti var e ob ter o apoio das clas ses pro du to ras.

A inau gu ra ção de Bra sí lia e os qua tro anos do go ver no JK são elo gia dos pelo jor nal,
que mos tra a im por tân cia da cons tru ção de Bra sí lia, da es tra da Be lém-Bra sí lia e da im -
plan ta ção da in dús tria de base pre vis ta no Pro gra ma de Me tas.

O novo tí tu lo

Em 18 de ou tu bro de 1960, co me mo ran do mais um ani ver sá rio, deu-se uma mo di fi -
ca ção im por tan te no tí tu lo do jor nal. Re fle tin do o seu cres ci men to e a cer te za de ter al -
can ça do o ob je ti vo ini ci al de trans for mar-se em jor nal es pe ci a li za do em eco no mia e por -
ta-voz das clas ses pro du to ras, foi fei ta a in ver são dos ter mos no tí tu lo, ope ra ção ini ci a da
em 1957 e gra da ti va men te pre pa ra da. O jor nal as su miu en tão o seu tí tu lo de fi ni ti vo:
Di á rio do Co mér cio, o In for ma dor Co mer ci al. 

A essa al tu ra, já es ta va mais pre pa ra do gra fi ca men te, apre sen ta va mais fo to gra fi as,
mais ima gens e uma me lhor qua li da de de im pres são. A equi pe de re da ção era che fi a da
por An to nio Cos ta dos San tos, com a co la bo ra ção de Eli seu Lo pes, Gui lher me Ap gáua e
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li da ção dos ne gó ci os do pai. Em 1968, po rém, não mais re sis tiu à vo ca ção su fo ca da. Uma
con ver sa com sua irmã Ra chel lhe deu a co ra gem ne ces sá ria: “Pa pai fa lou um dia des ses,
numa roda, que vê em você um jor na lis ta, mas que não diz nada por que não quer lhe
in flu en ci ar”. Di an te dis so, re sol veu fa zer o cur so de Jor na lis mo da UFMG. “Ben di ta es co -
lha”, diz ele, 29 anos de pois.

Era as sim o José Cos ta como pai: to tal li ber da de para cada um es co lher o seu ca mi -
nho, em bo ra o seu so nho fos se se ver ro de a do pe los fi lhos tam bém na em pre sa. Exi gia
de les o má xi mo: pon tu a li da de, pre sen ça nos ho rá ri os de vi dos, tra ba lho sem fa lhas,
se ri e da de pro fis si o nal, res pon sa bi li da de. Nada de pri vi lé gios. Eles ti nham que dar exem -
plo para os ou tros fun ci o ná ri os. Sa lá rio? O me nor pos sí vel. Pois, afi nal, a em pre sa era de -
les tam bém e eles ti nham que aju dá-la a cres cer.

A cri se anunciada

O des gas te do mo de lo, com in fla ção em alta e sa cri fí cio dos tra ba lha do res, pos si bi li tou
a vi tó ria de Jâ nio Qua dros na elei ção de 1960, apoi a do so bre tu do pe las mes mas for ças
que le va ram Ge tú lio Var gas ao su i cí dio. Fo ram tem pos con tur ba dos, eco nô mi ca e po li ti ca -
men te. Aten den do às pres sõ es do Fun do Mo ne tá rio In ter na ci o nal, o novo pre si den te ado -
ta uma po lí ti ca eco nô mi ca de res tri ção do cré di to e con ge la men to dos sa lá ri os. Com a Ins -
tru ção 204, da Su moc, pro mo ve uma li be ra ção do câm bio que nem mes mo Café Fi lho e
Jus ce li no Ku bits chek ti ve ram co ra gem de fa zer, fa ci li tan do ao ca pi tal es tran gei ro se di a do
no Bra sil a im por ta ção de má qui nas e equi pa men tos sem co ber tu ra cam bi al. 

Em 26 de maio de 1961, o jor nal pu bli cou o me mo ri al en vi a do pe las clas ses pro du to -
ras (AC Mi nas, Fi emg, Fe co mér cio, Fa re mig, CICI, CDL, So ci e da de Mi nei ra de Agri cul tu ra
e UVMG) ao novo pre si den te, hi po te can do-lhe so li da ri e da de pe las ins tru çõ es 113 e 204,
que pro cu ra vam ate nu ar a es pi ral in fla ci o ná ria, es ti mu lar as ex por ta çõ es e im pul si o nar a
in dús tria na ci o nal, cu i dan do ain da da re du ção de des pe sas de cus teio do go ver no e dis -
ci pli nan do as des pe sas de in ves ti men to. En tre tan to, pou cos dias de pois, na co lu na Pa no -
ra ma Na ci o nal, Osó rio da Ro cha Di niz, co men tan do de ba te na Fa cul da de de Ci ên ci as Eco -
nô mi cas so bre a mes ma Ins tru ção 204, con si de rou-a to tal men te ino por tu na e ad ver tiu
con tra o seu ca rá ter tri bu tá rio. Se gun do Osó rio, a re fe ri da Ins tru ção iria, na re a li da de, sub -
si di ar as em pre sas in ter na ci o nais e os gran des pro du to res agrí co las, trans fe rin do o ônus
para os as sa la ri a dos e au men tan do a de si gual da de en tre ri cos e po bres.

Em ou tu bro de 1961, o jor nal trans cre veu re por ta gem de “O Es ta do de S. Pau lo”, de
15-10-1961, aler tan do para o co los sal dé fi cit no or ça men to da Uni ão e a cres cen te emis -
são de pa pel-mo e da pelo go ver no, que te ri am como con se qüên cia mai or in fla ção e en -
ca re ci men to ain da mai or do cus to de vida. Jâ nio re nun cia e João Gou lart as su me, em
meio a gran des tur bu lên ci as.  

Nair Ma ce do Cos ta, fa zen do a sua ini ci a ção no Jor na lis mo, logo de pois frus tra da pelo gol -
pe de 1964. Os co la bo ra do res de sem pre con ti nu a vam a dar a sua con tri bu i ção. 

Um pe que no pa rên te se

Nes ses idos de 1960, de pon to de vis ta ge ren ci al e ju rí di co, José Cos ta ain da era o úni -
co res pon sá vel pela fir ma. Con ta va com a co la bo ra ção de Ig ná cio Pe rei ra Chris to, que se
res pon sa bi li za va pela par te de pu bli ci da de e res pon dia pela fir ma por oca si ão das vi a gens
do seu di re tor. Con cre ti zan do uma an ti ga as pi ra ção – afi nal, cons tru iu um em pre en di -
men to pen san do na sua con ti nu a ção pe los fi lhos – tam bém já con ta va com a par ti ci pa -
ção de suas fi lhas nas di fe ren tes ta re fas ad mi nis tra ti vas. 

Lú cia, for ma da como Téc ni ca de Con ta bi li da de, foi a pri mei ra, sen do en car re ga da, em
1952, dos ser vi ços de pa ga men tos em ge ral; de pois de for ma da em Eco no mia pela
UFMG, pas sou a se ocu par tam bém da or ga ni za ção e mo der ni za ção dos ser vi ços de con -
ta bi li da de, sob a su per vi são e res pon sa bi li da de do pro fes sor Lo pes Sá. Saiu em 1962, para
fa zer es pe ci a li za ção no Chi le, e foi subs ti tu í da pela irmã ca çu la, Ra quel que, tam bém com
cur so Téc ni co de Con ta bi li da de, e de pois for ma da em So ci o lo gia, se ocu pou da ad mi nis -
tra ção con tá bil da em pre sa até o nas ci men to de seu pri mei ro fi lho, em 1966. 

Vera tam bém tra ba lhou al guns anos no jor nal, mas ar ran jou um na mo ra do na Re da -
ção e o pai, se ve ro, não gos tou da his tó ria e ela foi re cam bi a da para casa e en car re ga da
de au xi li ar na re vi são do jor nal, lon ge da Re da ção. 

Nair co me çou a tra ba lhar na em pre sa em 1954, no In for ma dor Co mer ci al, res pon sa -
bi li zan do-se ini ci al men te pela con fec ção das fi chas ca das trais e, de pois de uns tem pos,
pelo pró prio Ser vi ço de Ca das tro. Mais tar de, já cur san do So ci o lo gia e Po lí ti ca na Face -
UFMG e com co nhe ci men tos de in glês, pas sou a fa zer uma co lu na, tra du zin do ar ti gos e
no tí ci as de bo le tins e re vis tas nor te-ame ri ca nas. Dei xan do o In for ma dor Co mer ci al, co me -
çou a tra ba lhar na Re da ção, onde se ocu pa va de ar ti gos e, às ve zes, dos edi to ri ais. Fi cou
no jor nal até ju nho de 1964, pas san do en tão a se de di car ao en si no su pe ri or, como pro -
fes so ra da Uni ver si da de Ca tó li ca de Mi nas Ge rais.

Em me a dos da dé ca da, foi a vez de os fi lhos co me ça rem a ser trei na dos. José Cos ta
que ria que eles co nhe ces sem a em pre sa por den tro e am bos co me ça ram como “boys”:
pa gar con tas, le var ma té ria já pron ta para a ofi ci na, pe gar ma te ri al na Jun ta Co mer ci al e
ou tras pe que nas ta re fas. José, o mais ve lho, não gos tou mu i to das in cum bên ci as e aca -
bou sain do, para tra ba lhar no Ban co Mer can til. Vol tou mais tar de, for ma do em Ad mi nis -
tra ção de Em pre sas pela UFMG e já ca sa do. 

Luiz Car los, o ca çu la, sem pre en can ta do com a Re da ção, co me çou em 1966 a es cre -
ver e as si nar ma té ri as so bre au to mó veis. Foi o seu iní cio como jor na lis ta. Pen sa va em fa -
zer Ad mi nis tra ção de Em pre sa, acre di tan do que po de ria con tri bu ir me lhor para a con so -
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ain da ha via es pe ran ça. O Pla no fa zia uma aná li se da re a li da de bra si lei ra e apre sen ta va
di ag nós ti co pre ven do a har mo ni za ção de uma po lí ti ca de cur to pra zo (es ta bi li za ção fi nan -
cei ra) com a re to ma da do de sen vol vi men to, atra vés das re for mas em exe cu ção. O mi nis -
tro ga ran tia, ain da, me nor par ti ci pa ção do ca pi tal pú bli co e mai or do ca pi tal pri va do, in -
clu si ve ex ter no, as sim como a im por ta ção de equi pa men to e má qui nas para os se to res
de in fra-es tru tu ra, pe tró leo, trans por te, e si de rur gia, en tre ou tros. Em cer to sen ti do, era a
con ti nu a ção da po lí ti ca inau gu ra da por JK e, se gun do o jor nal, o pla no sa tis fa zia o em -
pre sa ri a do, que vi nha in sis tin do nas duas di re tri zes. 

Em ou tu bro de 1963, o jor nal di vul gou a re a li za ção da “Se ma na do Mi né rio”, o “pri -
mei ro se mi ná rio para de fi ni ção de uma po lí ti ca no Bra sil”, pro mo vi do pela As so ci a ção Co -
mer ci al, no qual a en ti da de de fen dia a di ver si fi ca ção da pau ta de ex por ta çõ es, com a in -
tro du ção de mi né rio de fer ro e pro du tos ma nu fa tu ra dos para subs ti tu ir o café e o ca cau.
As en ti da des de clas se con si de ra vam essa op ção como cor re ta para a su pe ra ção dos dé -
fi cits no ba lan ço co mer ci al, se gun do as pa la vras do pre si den te Mi guel Au gus to Gon çal ves
de Sou za. 

O jor nal re a giu: o mi né rio bra si lei ro de ve ria ser man ti do no País e não ex por ta do para
de pois ser com pra do a pre ços ele va dos, em for ma de ma nu fa tu ras di ver sas. O pro ble ma
era o da in dus tri a li za ção do mi né rio, que de ve ria ca ber às em pre sas na ci o nais e cujo
trans por te de ve ria es tar nas mãos de fer ro vi as tam bém na ci o nais. “O Bra sil não pode con -
ti nu ar a se con si de rar ape nas uma peça no mer ca do in ter na ci o nal”, lem bra va o edi to ri al.

Ain da em ou tu bro, no ti ci ou a au di ên cia dos go ver na do res com o pre si den te, du ran te
a qual João Gou lart afir ma va que es ta va dis pos to a uma po lí ti ca con ci li a tó ria, de ori en ta -
ção cen tris ta, mas sem abrir mão das re for mas de base como a agrá ria, ban cá ria e ad mi -
nis tra ti va.

Ao mes mo tem po, os edi to ri ais dos úl ti mos dois anos e, so bre tu do, os de 1963 e dos
pri mei ros me ses de 1964, apon ta vam para o agu ça men to da cri se eco nô mi ca e po lí ti ca
que o País atra ves sa va, mos tran do da dos con cre tos:

• a dis pa ra da do cus to de vida que, em 1963, su biu 87,8%;
• o au men to do de sem pre go, que che gou a 1.2 milhão de de sem pre ga dos, no eixo

MG - RJ - SP, quan do no ano an te ri or era de 800 mil;
• a que da do ín di ce de de sen vol vi men to eco nô mi co, de 7% pra 5%.
De ou tro lado, os edi to ri ais con cor da vam com a pro pos ta de que os pro ble mas eco -

nô mi cos e seus con se qüen tes pro ble mas so ci ais só po de ri am ser re sol vi dos pe las Re for -
mas da Base (Ur ba na, Agrá ria, Ban cá ria, Uni ver si tá ria, Ad mi nis tra ti va, Ha bi ta ção e ou tras).
E con si de ra vam a Re for ma Agrá ria a mais ur gen te, de vi do ao pe ri go so agra va men to do
con fli to so ci al no cam po e à im por tân cia da trans for ma ção na es tru tu ra fun di á ria para o
de sen vol vi men to do País.

Osó rio da Ro cha Di niz, no en tan to, ad ver tia em um de seus ar ti gos do iní cio de ja nei -

O jor nal con ti nu a va aper fei ço an do a sua di a gra ma ção: o tí tu lo ago ra fixo, na par te su -
pe ri or da pri mei ra pá gi na; le tras mais vi sí veis, tí tu los mais des ta ca dos e mo der nos, fo to -
gra fi as mais re gu la res. Al gu mas co lu nas con ti nu am; uma ou ou tra de sa pa re ce e sur gem
no vas: “Fla gran tes”, as si na da por Aris tó te les Athe ni en se, em maio de 1959; “O Mun do em
Mar cha”, por Hum ber to Man da ri no, em de zem bro de 1961; “In for ma dor Fis cal”, por El -
son Mi ran da.

Ques tõ es can den tes agi ta vam o ano de 1962 e se re fle ti am nas pá gi nas do jor nal: a
en cam pa ção dos ser vi ços pú bli cos de pro pri e da de do ca pi tal nor te-ame ri ca no (Ame ri -
can & Fo reign Po wer, In ter na ti o nal Te le pho ne & Te le graph Co.); a re gu la men ta ção da
re mes sa de lu cros para o ex te ri or, con for me lei apro va da pelo Se na do; a ado ção, pelo
Con se lho de Mi nis tros, de me di das ur gen tes para pro mo ver o re e qui lí brio da si tu a ção
eco nô mi co-fi nan cei ra do país e re con quis tar o cré di to no ex te ri or; e o iní cio da dis cus -
são so bre a ne ces si da de de re for mas, para que o País ti ves se con di çõ es de re al men te
fun ci o nar.

Ao mes mo tem po, o jor nal opi na va so bre a pro pa gan da ne ga ti va fei ta pela im pren sa
dos Es ta dos Uni dos so bre o País e o go ver no João Gou lart, con si de ra do como co mu nis -
ta (Co men tá rio do dia, 1-3-1962). Di vul gou a vi a gem do ex-pre si den te Ku bits chek aos
EUA para uma sé rie de con fe rên ci as, nas quais JK de fen deu o atu al pre si den te como “um
ho mem se re no, jus to, de pro fun do sen ti do de eqüi da de so ci al e de or dem e que ja mais
po de rá ser um co mu nis ta”.

Re fle tin do bem as ten sõ es do mo men to, o jor nal pu bli cou edi to ri al em que, em bo ra
di zen do de fen der o di rei to de gre ve, “uma das mai o res con quis tas da clas se ope rá ria”,
cri ti ca a ir res pon sa bi li da de dos lí de res gre vis tas nes se mo men to his tó ri co, que re quer cal -
ma, pru dên cia e pro du ti vi da de no tra ba lho (16-9-1962).

Ou tra ques tão em pau ta nes sa mes ma edi ção foi o ple bis ci to, apro va do pelo Con gres -
so Na ci o nal para 6 de ja nei ro de 1963, quan do a na ção iria es co lher en tre o pre si den ci a -
lis mo e o par la men ta ris mo. 

Nes se con tex to, de iní cio dos anos 1960, já es ta vam da das as pré-con di çõ es da cri se
que se ace le rou nos anos 1961/63 e ex plo diu em 1964: en di vi da men to ex ter no pri va do,
de pra zos cur tos, com ine vi tá veis pres sõ es so bre a ba lan ça de pa ga men tos; au men to da
taxa de ex plo ra ção da for ça de tra ba lho; cres cen te e ja mais vis to au men to do cus to de
vida. Ou, em ou tras pa la vras: ex tre ma con cen tra ção da ren da e ne nhu ma par ti ci pa ção das
clas ses tra ba lha do ras na ren da na ci o nal.27 Es ta va ar ma da a si tu a ção po lí ti ca que en gen -
dra ria a in ter ven ção mi li tar de 1964. 

An tes do agra va men to da cri se eco nô mi ca, po lí ti ca e so ci al, o jor nal apos tou no Pla -
no Tri e nal apre sen ta do pelo mi nis tro Cel so Fur ta do, em ja nei ro de 1963, e acre di tou que

27 OLIVEIRA, Francisco. Op. cit. cap. IV
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• uma ab so lu ta de pen dên cia dos tra ba lha do res ru rais a seus pa trõ es e, con se qüen te -
men te, um ní vel de vida su bu ma no;

• essa es tru tu ra in jus ta e ine fi caz, em pe ci lho ao de sen vol vi men to eco nô mi co e so -
ci al do País, deve ser trans for ma da.

Por re sol ver es ses pro ble mas, a Re for ma Agrá ria era con si de ra da pelo jor nal como ins -
tru men to fun da men tal ao de sen vol vi men to do País, pois pos si bi li ta ria não só a am pli a ção
e a con so li da ção do mer ca do in ter no, como uma vida dig na para os tra ba lha do res ru rais.
Lem bra va que ne nhum país in dus tri a li za do con se guiu a sua trans for ma ção eco nô mi ca
sem re sol ver o pro ble ma da dis tri bu i ção de ter ra: In gla ter ra, Ale ma nha, EUA, Ja pão, Rús -
sia, fi ze ram as res pec ti vas Re for mas Agrá ri as, abrin do es pa ço para o au men to de ren da
dos tra ba lha do res ru rais, para o cres ci men to do mer ca do in ter no e para o de sen vol vi men -
to só cioeco nô mi co dos res pec ti vos paí ses.

Os edi to ri ais aler ta vam para o agra va men to da si tu a ção no cam po e pro pu nham que
os con fli tos de ve ri am ser re sol vi dos ur gen te men te, de modo pa cí fi co, por meio da mo -
der ni za ção das es tru tu ras eco nô mi cas e so ci ais do cam po" (15-01-1964).

A con cep ção de Re for ma Agrá ria de fen di da pelo jor nal, coin ci den te e iro ni ca men te,
foi pu bli ca da na edi ção de 1º de abril de 1964, dia se guin te ao do gol pe mi li tar:

• re es tru tu ra ção fun di á ria, com eli mi na ção do la ti fún dio e do mi ni fún dio antieco nô -
mi co;

• cri a ção do cré di to agrí co la, da as sis tên cia téc ni ca para mo der ni za ção da agri cul tu ra,
saú de, edu ca ção e ha bi ta ção dig na para o ho mem do cam po;

• ofer ta das con di çõ es ne ces sá ri as para a co mer ci a li za ção: es tra da, ar ma zém, po lí ti ca
de pre ços ade qua dos, com me di das ri go ro sas con tra a es pe cu la ção dos atra ves sa do res,
que leva ao en ca re ci men to dos gê ne ros agrí co las e tem um gran de im pac to in fla ci o ná rio
no pro ces so de for ma ção dos pre ços. 

O gran de nú me ro de gre ves em cur so no País tam bém me re cia a aten ção do jor nal,
que as con si de ra va como di rei to lí qui do e cer to das clas ses tra ba lha do ras para con se guir
o aten di men to de rei vin di ca çõ es, mas apon ta va para o pe ri go de des mo ra li za ção de tão
im por tan te ins tru men to, pela su ces são inin ter rup ta dos mo vi men tos gre vis tas. 

Efe ti va men te, as po lí ti cas eco nô mi cas ado ta das des de o go ver no Ku bits chek, as sen ta -
das em um pa drão de acu mu la ção de ca pi tal que pri vi le gia va o lu cro ex ces si vo, pos si bi -
li ta ram o de sen vol vi men to da in dus tri a li za ção e a am pli a ção da clas se tra ba lha do ra. A po -
lí ti ca sa la ri al im ple men ta da ao lon go dos anos, po rém, ar ro chou os sa lá ri os e pro vo cou
for te des con ten ta men to dos tra ba lha do res, le van do ao sur gi men to de um novo mo vi -
men to sin di cal que exi gia me lhor dis tri bu i ção da ren da.

Nes se con tex to, em sua edi ção de 17 de ja nei ro, o Di á rio do Co mér cio de nun ci a va o
agra va men to da cri se so ci al e con cla ma va to dos os seg men tos so ci ais para um es for ço
co le ti vo de so lu ção dos pro ble mas que per tur ba vam a vida na ci o nal.

ro de 1964, que a cri se era, em par te, ar ma da pe los in te res sa dos em im pe dir o de sen vol -
vi men to pelo qual lu ta va o País, en tre os quais se in cluí am os gru pos fi nan cei ros in ter na -
ci o nais. Lem bra va que, des de a Ins tru ção 70, apli ca da por Os wal do Ara nha, cu jas con se -
qüên ci as fo ram agra va das com a Ins tru ção 204 e seus re men dos, uma sé rie de obs tá cu -
los vi nham sen do co lo ca dos à in dus tria bra si lei ra. 

Na edi ção de 24-2-1964, ele vol tou a cri ti car a Ins tru ção 204, se gun do ele “im pos ta
pela po lí ti ca do FMI para os paí ses sub de sen vol vi dos e in tei ra men te con trá ria aos in te res -
ses na ci o nais”. Apon ta va en tre as con se qüên ci as mais ne fas tas da re fe ri da Ins tru ção, a re -
du ção dos pro du tos da pau ta de ex por ta ção, os pro ble mas cam bi ais que pro vo ca ram
uma ele va ção brus ca dos cus tos das em pre sas em fase de ins ta la ção, de mon ta gem ou
de am pli a ção de suas plan tas e o au men to do cus to de vida. Ele de bi ta va gran de par te
da cul pa aos do nos das fi nan ças in ter na ci o nais, que não ad mi ti am que o País “ve nha a
ser su fi ci en te no pe tró leo, que fa bri que o ci men to que con so me, que cons trua suas fá bri -
cas de pa pel e pol pa, que pro du za o tri go que ne ces si ta, que de sen vol va sua pro du ção
de ener gia elé tri ca, que au men te a pro du ção de car vão, aço e alu mí nio, que fa bri que lo -
co mo ti vas, na vi os, ca mi nhõ es, avi õ es e tra to res”.

Osó rio Di niz res sal ta va ain da o res sen ti men to da clas se pro du to ra de São Pau lo com
a evo lu ção eco nô mi ca de Mi nas Ge rais, se gun do os pau lis tas, fa vo re ci da in de vi da men te
pelo Go ver no Fe de ral: “Des de o mo men to em que, atra vés de pla nos ob je ti vos, de cons -
tru ção de usi nas elé tri cas, de es tra das de ro da gem, de me lho ria das nos sas fer ro vi as e,
es pe ci al men te, da im plan ta ção de usi na de base, como a si de rur gia, sin te ti za da na Usi mi -
nas e na re cu pe ra ção da Ace si ta, da Fri mi sa e da Fer ti sa, (...) uma for te cam pa nha foi de -
sen ca de a da vi san do pre ju di car Mi nas e im pe dir que nos so atra so seja su pe ra do” (edi ção
de 21-1-1964).

De fato, os pau lis tas se res sen ti am do lon go pe rí o do em que fi ca ram re la ti va men te à
mar gem do po der, em fun ção da rede de no vas ali an ças es ta be le ci das por Var gas a par tir
da re vo lu ção de 1930. Como eram mais li ga dos aos ca fei cul to res e às fi nan ças in ter na ci o -
nais fo ram, de cer ta for ma, pre te ri dos. E des de o go ver no Ku bits chek, com o for ta le ci men -
to de sua bur gue sia in dus tri al, co me ça ram a rei vin di car de vol ta a he ge mo nia per di da.

Den tre as “Re for mas de Base” de fen di das por Jan go, o jor nal dava des ta que es pe ci al
à Re for ma Agrá ria, por con si de rá-la a mais ur gen te. Se gun do os edi to ri ais, o de cre to da Su -
pe rin ten dên cia da Re for ma Agrá ria (Su pra) de ter mi nan do a de sa pro pri a ção das fai xas de
ter ra à mar gem das gran des ro do vi as, fer ro vi as na ci o nais e açu des, em bo ra não sig ni fi cas -
se a im plan ta ção da RA, agi tou os mei os po lí ti cos bra si lei ros e acir rou as di ver gên ci as.

Ao lon go de suas edi çõ es, o jor nal foi ex pli ci tan do as ra zõ es da ur gên cia da Re for ma
Agrá ria: 

• um cres ci men to pe ri go so das ten sõ es no cam po mo ti va do pela si tu a ção in sus ten -
tá vel de ex plo ra ção e mi sé ria dos tra ba lha do res ru rais;
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es ta du al Cas tro Fer rei ra, re pre sen tan te tra ba lhis ta de Juiz de Fora que, pu bli ca da em 31
de mar ço, aler ta va para a imi nên cia de um gol pe para der ru bar João Gou lart e de nun -
ci a va a “ga nân cia dos gru pos eco nô mi cos es po li a ti vos – na ci o nais e in ter na ci o nais –, a cu -
pi dez dos antide mo cra tas e a in sen si bi li da de dos pri vi le gia dos, mas, so bre tu do, do de ses -
pe ro des ses se to res com a en cam pa ção das re fi na ri as par ti cu la res, com o de cre to da Su -
pra, com o de cre to dos alu guéis e ou tros de cre tos do go ver no João Gou lart, que es ta be -
le ceu no vos pa râ me tros para a so lu ção dos pro ble mas eco nô mi cos e so ci ais do País”.

O edi to ri al de 1º de abril ain da con cla ma va os bra si lei ros a agi rem com o má xi mo de
cal ma, de pon de ra ção, de com pre en são e de en ten di men to. E su ge ria que os pro ble mas
da Ma ri nha fos sem re sol vi dos no âm bi to da pró pria Ma ri nha, que dis pu nha das con di -
çõ es ne ces sá ri as para a so lu ção da cri se. Lem bra va, ain da, que tan to a Ma ri nha como o
Exér ci to e a Ae ro náu ti ca, sem pre ti ve ram fi gu ras com alta cons ci ên cia cí vi ca.

Do gol pe à re ces são

O jor nal deu am pla co ber tu ra ao gol pe mi li tar, cha ma do de in ter ven ção mi li tar, e às
suas re per cus sõ es. As cas sa çõ es dos di rei tos po lí ti cos de João Gou lart, Le o nel Bri zo la e
dos lí de res da CGT fo ram di vul ga das, as sim como as dos po lí ti cos mi nei ros li ga dos ao PTB
e ao PCB. As po si çõ es do go ver na dor Ma ga lhães Pin to, prin ci pal li de ran ça ci vil do mo vi -
men to, eram fre qüen te men te pu bli ca das pelo jor nal, que elo gia va sua “pon de ra ção e
equi lí brio”.  

A lei tu ra das edi çõ es da épo ca mos tra uma cer ta pru dên cia do jor nal, di an te do cli ma
de in se gu ran ça que se ins tau rou no País. Seus edi to ri ais os ci la ram en tre a crí ti ca ao go -
ver no João Gou lart e a acei ta ção do gol pe como ne ces sá rio; en tre os aplau sos ao novo
re gi me e a crí ti ca con ti da à sua po lí ti ca eco nô mi ca. No que con cer ne ao pri mei ro pon to,
enun ci a vam os des man dos do Exe cu ti vo, a in cons ti tu ci o na li da de dos de cre tos do ex-pre -
si den te e os de sa fi os às For ças Ar ma das, fe ri das na qui lo que ti nham de fun da men tal, a
dis ci pli na e a hie rar quia (edi çõ es de 5 e  21-4-1964). Por ou tro lado, apre sen ta vam as con -
tra di çõ es do novo re gi me, cha man do a aten ção para o fato de que os des man dos não
po di am ser com ba ti dos com ou tros des man dos e que, a pre tex to de se com ba ter a vaga
sub ver si va, na ver da de ape nas a en gros sa vam. To da via, res sal ta vam tam bém o “ele va do
es pí ri to de res pon sa bi li da de e pa tri o tis mo dos che fes mi li ta res”. 

Em 15 de abril, o ge ne ral Cas te lo Bran co foi elei to pre si den te da Re pú bli ca pelo Con -
gres so Na ci o nal. Ape sar de de fen der a de mo cra cia em seu pro nun ci a men to, logo as su -
miu po si ção au to ri tá ria, cas san do man da tos de par la men ta res fe de rais e es ta du ais, di rei -
tos po lí ti cos e cons ti tu ci o nais dos ci da dãos.

Em 1º de ju lho, o jor nal ma ni fes ta va a opi ni ão de que os mi li ta res pa re ci am ter uma
per cep ção do pro ble ma mai or do ar ca bou ço eco nô mi co do País, pois o vul to so em prés -

Con co mi tan te men te, ain da que nes sa épo ca tur bu len ta, o jor nal, atra vés de sua co lu -
na “Pa no ra ma Na ci o nal”, não se es que cia das ne ces si da des e pos si bi li da des de de sen vol -
vi men to de Mi nas Ge rais. Osó rio da Ro cha Di niz, em edi ção de 30-1-1964, co men tou o
rit mo do de sen vol vi men to in dus tri al de Mi nas Ge rais, ad ver tin do so bre as pres sõ es que
o Es ta do vi nha so fren do para im pe dir esse pro ces so e apon tan do as pos si bi li da des imen -
sas de cres ci men to eco nô mi co, atra vés da am pli a ção de seu par que in dus tri al, gra ças, so -
bre tu do, à gran de dis po ni bi li da de de ener gia pro du zi da pela Ce mig, aos re cur sos na tu -
rais e mi ne rais e à ex pan são e me lho ria de sua rede fer ro vi á ria e ro do vi á ria.

Ape sar das três dé ca das de de fe sa da mo der ni za ção das li nhas fer ro vi á ri as, a si tu a -
ção do trans por te pou co havia mudado, con ti nu an do a es tran gu lar, se gun do o jor nal,
o de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas Ge rais. Em ar ti go de 21-3-64, Osó rio da Ro -
cha Di niz lem bra va que se tor na va ur gen te a im plan ta ção de tri lhos de Ita bi ra a Belo
Ho ri zon te e apon ta va ou tros pon tos de es tran gu la men to como o por to Pon ta do Tu -
ba rão, em Vi tó ria, a si tu a ção da tri ti cul tu ra em Mi nas Ge rais e a pro du ção de açú car e
de ál co ol no Es ta do. 

A po lí ti ca de ener gia elé tri ca no Bra sil era ou tra ques tão fre qüen te men te de ba ti da no
jor nal. A po si ção de fen di da era que, ape sar dos in ves ti men tos já fei tos, se ria ur gen te a
ins ta la ção de no vas uni da des ge ra do ras nas ca sas de má qui na que es ta vam pron tas, para
que a pro du ção pu des se ser au men ta da. O jor nal de fen dia tam bém a cons tru ção das li -
nhas de trans mis são e a cons tru ção de uma gran de usi na nú cleo – elé tri ca, para a pro du -
ção de plu tô nio, com fins in dus tri ais e de pes qui sa – ci vis e mi li ta res.

O “Co men tá rio do Dia” de 12-3-1964, co me mo ra va os dez anos da Pe tro bras e ava -
li a va o seu pro gres so, mos tran do a sua for te pre sen ça na vida na ci o nal, cons tru in do, sem -
pre com téc ni ca e ca pi tal na ci o nais, re fi na ri as em Mi nas e no Rio Gran de do Sul, ole o du -
tos, ter mi nais por tu á ri os, fá bri ca de as fal to em Sal va dor e For ta le za, con jun to pe tro quí mi -
co na Ba hia.  

No en tan to, o go ver no João Gou lart era alvo de crí ti cas, em bo ra com a res sal va de
que apre sen ta va “as pec tos al ta men te po si ti vos”. As crí ti cas apon ta vam as in con gru ên ci as
e as am bi güi da des das po lí ti cas go ver na men tais, so bre tu do aque las re la ti vas aos au men -
tos cons tan tes dos im pos tos, que pre ju di ca vam os me nos fa vo re ci dos, mas per mi ti am a
so ne ga ção e o con tra ban do por par te dos po de ro sos e não con tri buí am para a di mi nu i -
ção do dé fi cit or ça men tá rio. 

Em 18 de mar ço, uma nota dis cre ta men te pu bli ca da in for ma va so bre a dis po si ção dos
lí de res clas sis tas – tra ba lha do res e fun ci o ná ri os pú bli cos – em dar “to tal co ber tu ra ao go -
ver no João Gou lart pe las re for mas de base plei te a das pelo povo bra si lei ro”, na mes ma li -
nha de pro nun ci a men to do pre si den te do Con gres so Na ci o nal, Aldo Mou ra de An dra de.

An tes do es tou ro da cri se, o jor nal che gou a pro gra mar e anun ci ar uma sé rie de en -
tre vis tas com de pu ta dos es ta du ais. Mas só con se guiu fa zer uma de las, com o de pu ta do
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mas lem bra va que as me di das ado ta das para ate nu ar os pro ble mas (fi xa ção dos pre ços
mí ni mos pela Su nab, in ten si fi ca ção dos in ves ti men tos pú bli cos, im plan ta ção do Pro gra -
ma de Ha bi ta ção Po pu lar) não es ta vam tra zen do os re sul ta dos es pe ra dos e que se tor na -
va ur gen te, por tan to, açõ es mais efi ca zes.

Pa re cia ser o pri mei ro si nal de uma cer ta opo si ção ao go ver no, con fir ma da em edi to -
ri al de 13 de ju nho, quan do o jor nal in sis tiu na ne ces si da de de in ten si fi car a luta con tra a
re ces são e o de sem pre go, pois “não se pode con vi ver com o de sa jus ta men to mo ne tá rio
e seus efei tos ne fas tos so bre a es ta bi li da de so ci al e po lí ti ca do País”.

Nes se pe rí o do, o Di á rio do Co mér cio dava ên fa se aos fa tos eco nô mi cos e aos pro -
nun ci a men tos das clas ses pro du to ras – de Mi nas, Rio e São Pau lo – apoi an do ou cri ti can -
do as me di das do novo go ver no.

A co ber tu ra das reu ni õ es da As so ci a ção Co mer ci al e da Uni ão dos Va re jis tas e dos
pro nun ci a men tos de seus di re to res, fei ta pelo jor nal, mos tra va que as en ti da des, em bo ra
ti ves sem apoi a do sem re ser vas o gol pe e acre di tas sem nas boas in ten çõ es do go ver no
mi li tar, co me ça vam a se sen tir pre ju di ca das com as prin ci pais me di das ado ta das para
com ba ter a in fla ção, pois o cons tan te au men to dos im pos tos afe ta va o cus to de vida e
pu nha em che que a pró pria so bre vi vên cia da li vre ini ci a ti va no País. 

Foi o que dis se a AC Mi nas, se cun da da pela Con fe de ra ção das As so ci a çõ es Co mer ci ais
do Bra sil e da As so ci a ção Co mer ci al do Rio de Ja nei ro que, em en con tro com o ma re chal
Cas te lo Bran co, de fen de ram o di á lo go ne ces sá rio en tre o go ver no e as clas ses pro du to -
ras. Da mes ma for ma, a Uni ão dos Va re jis tas, na pos se de seu novo pre si den te, Nel son
Le mos de Car va lho, ad ver tiu que “o co mér cio va re jis ta está mi na do pelo fis co”.

Em 29 de ju nho, a co lu na do pro fes sor An to nio Lo pes de Sá foi di re to ao cer ne do pro -
ble ma: “(...) O erro da po lí ti ca eco nô mi ca bra si lei ra é de ‘pal ma tó ria’. O que está se co me -
ten do con tra as em pre sas é um cri me que a His tó ria sa be rá jul gar. Sem em pre sas, não há
de sen vol vi men to e não há tra ba lho. Sem ini ci a ti va, fal ta o pão no lar do ope rá rio. A po lí ti -
ca atu al é de su ma na e ir ra ci o nal (...) A meta dos pro gra mas eco nô mi cos deve ser o ho -
mem. Se o ho mem está sem em pre go, sem pão, sem am pa ro, não se pode di zer que a
po lí ti ca que se em pre ga está de acor do com a Eco no mia Mo der na. O ca mi nho é o de sen -
vol vi men to, por que o Bra sil reú ne to dos os fa to res para um pro gra ma des sa na tu re za.” 

No que se re fe re ao con tex to de Belo Ho ri zon te e de Mi nas Ge rais, o jor nal es ta va
aten to, cri ti can do e de nun ci an do as me di das dos go ver nos mu ni ci pal, es ta du al ou fe de -
ral que pre ju di ca vam o em pre sa ri a do, como o au men to ex ces si vo do Im pos to Pre di al e
Ter ri to ri al de cre ta do pelo pre fei to Os wal do Pi e ru cet ti e os cri té ri os mu ni ci pais de ta xa ção,
as sim como o au men to das ta ri fas de ener gia elé tri ca de cre ta do pelo go ver no fe de ral, que
pre ju di ca vam o co mér cio e a in dús tria belo-ho ri zon ti na e mi nei ra (13-6-65). A dis cus são
so bre o IPTU, ali ás, atra ves sou todo o se gun do se mes tre de 1965, mo bi li zan do pra ti ca -
men te to das as en ti da des de clas se: AC Mi nas, UVMG, Fi emg, CDL, As so ci a ção dos Jo a -

ti mo (50 mi lhõ es de dó la res) en tão anun ci a do e sua con tra par ti da em cru zei ros (61 bi -
lhõ es) se ri am des ti na dos ao fi nan ci a men to das ati vi da des agro pe cu á ri as e à su ple men ta -
ção do ca pi tal de giro das em pre sas bra si lei ras. O jor nal es pe ra va que a anun ci a da mo di -
fi ca ção na Lei de Re mes sa de Lu cros, pre ten di da pelo pre si den te Cas te lo Bran co, le vas se
a no vas e aus pi ci o sas mu dan ças no com por ta men to dos EUA em re la ção ao Bra sil.

De fato, pou cos me ses mais tar de (em edi ção de 2-10-1964), o “Co men tá rio do Dia”
anun ci a va a vin da ao Bra sil de uma mis são do Ban co Mun di al, “pro va ine vi tá vel da con -
fi an ça no go ver no Cas te lo Bran co”. Em 18 de ou tu bro, deu como cer ta a pro mul ga ção do
re gu la men to mo di fi can do a Lei de Re mes sa de Lu cros (4.131, de agos to de 1964), mo di -
fi ca ção con si de ra da ne ces sá ria para mos trar que o Bra sil es ta va pron to para re ce ber o ca -
pi tal es tran gei ro.

Na edi ção de 1º de abril de 1965, elo giou a pa les tra do mi nis tro Otá vio de Gou veia
Bu lhõ es às clas ses pro du to ras, con si de ra da como “peça ma gis tral” de ex pli ci ta ção das
prin ci pais me tas da po lí ti ca eco nô mi ca do go ver no: aca bar com a in fla ção, fi xar o sa lá rio
mí ni mo numa base di fe ren te, obri gar as em pre sas a sus pen der a prá ti ca de es to ques es -
pe cu la ti vos e fa zer as em pre sas as su mi rem um com pro mis so de par ti ci pa ção na luta con -
tra a ca res tia, em tro ca de cré di to mais abun dan te.

Nes sa épo ca, a co lu na “Pa no ra ma Na ci o nal”, sob a pena de Osó rio da Ro cha Di niz,
fiel aos pro pó si tos do Di á rio do Co mér cio, man tém a li nha da de fe sa do de sen vol vi men -
to em ba ses na ci o na lis tas. Lem bra va, em abril de 1964, as ne ces si da des fun da men tais do
de sen vol vi men to do País: in dús tria de base, in dús tria pe sa da e in fra-es tru tu ra(sis te ma de
trans por te ma rí ti mo, flu vi al fer ro vi á rio e ro do vi á rio); re for mu la ção e am pli a ção do sis te -
ma téc ni co e pro fis si o nal de en si no e adap ta ção das uni ver si da des e es co las su pe ri o res
às ne ces si da des do cres ci men to in dus tri al do País. Ad ver tia que os in cen ti vos às ex por ta -
çõ es de ve ri am ser da dos sem pre ju di car a in dus tri a li za ção bra si lei ra, em be ne fí cio das
em pre sas e do ca pi tal bra si lei ros, sem au men tar a de pen dên cia do ex te ri or e sem for ta -
le cer os gru pos que sem pre fo ram pa ra si tá ri os (10-07-1964); cha ma va a aten ção, ain da
em ju lho, so bre os pos sí veis im pac tos ne ga ti vos da po lí ti ca eco nô mi ca do go ver no de
con ten ção da in fla ção. 

Den tro des se mes mo con tex to, de nun ci ou o caso Han na Min ning Co., que pe diu au -
to ri za ção para cons tru ir por to ex clu si vo para ex por ta ção de mi né rio, com o pa re cer fa vo -
rá vel de Cas te lo Bran co, Ro ber to Cam pos e Mau ro Thi bau, e aler tou para o fato de que
o go ver no, que ten dia a apro var to das as rei vin di ca çõ es dos gru pos fi nan cei ros in ter na -
ci o nais, prin ci pal men te os nor te-ame ri ca nos, pas sa ra a de ci são ao Con se lho de Se gu ran -
ça Na ci o nal (1-12-1964).

Em edi ção de 13-3-1965, o jor nal já mos tra va as con se qüên ci as da po lí ti ca antiin fla -
ci o ná ria do go ver no mi li tar, que es ta va le van do à re ces são e ao de sem pre go. Acen tu a va
a ne ces si da de de se con vi ver com tais di fi cul da des, para che gar a um re sul ta do efe ti vo,
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con jun tu ra eco nô mi ca bra si lei ra, o jor nal des ta cou o pa re cer do che fe de mis são, con si -
de ran do “no tá vel a re cu pe ra ção” da eco no mia e anun ci an do a dis po si ção do FMI de ou -
tor gar uma nova aju da fi nan cei ra ao País. No mes mo co men tá rio, o jor nal en fa ti zou a ori -
gi na li da de da op ção bra si lei ra de re du zir a pres são in fla ci o ná ria sem re nun ci ar aos in ves -
ti men tos, po lí ti ca que sig ni fi cou a acei ta ção de tese or to do xa mo ne ta ris ta de com ba te a
um ex ces si vo au men to dos mei os de pa ga men to, mas que in tro du ziu mei os mais su a ves
para atin gir os ob je ti vos pro pos tos e, in clu si ve, pre pa ran do a opi ni ão pú bli ca para uma
mu dan ça da men ta li da de in fla ci o nis ta (edi ção de 21-12-1965). 

Se em me a dos de 1965 já se sen ti am os efei tos ne ga ti vos da po lí ti ca antiin fla ci o nis ta
do go ver no mi li tar, no fi nal do ano e iní cio de 1966 to dos os seg men tos vi vi am o ri gor de
suas con se qüên ci as: in dus tri ais, co mer ci an tes e povo. Sua im ple men ta ção sig ni fi cou um
pe sa do ônus para o em pre sa ri a do e o de sa pa re ci men to de um gran de nú me ro de em -
pre sas bra si lei ras, agra van do a cri se eco nô mi ca do País, em bo ra te nha per mi ti do o de sen -
vol vi men to de cer tos se to res li ga dos ao ca pi tal ex ter no. O em pre sa ri a do, so bre tu do o
pau lis ta, foi um de seus crí ti cos mais acer bos. As clas ses pro du to ras, em ge ral, ma ni fes ta -
ram o seu des con ten ta men to, ques ti o nan do as con se qüên ci as ne fas tas de tais me di das.

Na sua li nha de es tí mu lo ao de sen vol vi men to do País, o jor nal con ti nu a va di vul gan -
do as me di das to ma das pelo go ver no fa vo rá veis ao cres ci men to eco nô mi co, como a li be -
ra ção de re cur sos para a in dús tria si de rúr gi ca na ci o nal, mas ad ver tia para o pe ri go de
trans fe rên cia da sede da Usi mi nas para o Rio de Ja nei ro, pre o cu pa ção le van ta da pelo
Cen tro dos Re pór te res Eco nô mi cos – Cre co e pe los mei os eco nô mi cos (8-9-10/4/1966).

No se gun do ani ver sá rio do gol pe, as clas ses pro du to ras quei xa vam-se ain da que leis,
de cre tos, por ta ri as, ins tru çõ es e ou tros re gu la men tos vi nham tu mul tu an do a vida em pre -
sa ri al, com pro fun do re fle xo na eco no mia na ci o nal, e re to ma vam a tô ni ca da ame a ça à
so bre vi vên cia da li vre ini ci a ti va (1-4-1966).

O ar ti go “Ba lan ço da Re vo lu ção” foi mais se ve ro: cri ti cou a ex ces si va aus te ri da de da
po lí ti ca eco nô mi ca, que pre ju di ca va, so bre tu do, os tra ba lha do res, a clas se mé dia e os em -
pre sá ri os in dus tri ais e co mer ci an tes, tra zen do o de sem pre go; pon tu ou o de ses tí mu lo, a
in tran qüi li da de e as pers pec ti vas som bri as como o “ba lan ço me lan có li co” dos dois anos
(1-4-1966). As crí ti cas fo ram re to ma das na pre pa ra ção para o II Con gres so das As so ci a -
çõ es Co mer ci ais de Mi nas Ge rais, quan do os em pre sá ri os re cla ma ram das ta xas ele va dís -
si mas co bra das pe los es ta be le ci men tos fi nan cei ros do Es ta do; mas re cla ma ram tam bém
do en fra que ci men to do es pí ri to clas sis ta des ses mes mos em pre sá ri os, que não se agre -
ga vam ao es for ço de uni ão da clas se (12-9-1966).

Even tu al men te, o jor nal dis cor da va da po si ção ma jo ri tá ria das clas ses pro du to ras na
de fe sa das me di das de com ba te à in fla ção. Em co men tá rio do dia de 1-4-1966, cha mou
a aten ção para a po si ção do pre si den te da CNI, que cri ti ca va o au men to dos pre ços e das
ta xas (pe tró leo e seus de ri va dos, ener gia elé tri ca), mas se es que cia, se gun do o co men tá -

lhei ros, Sin di ca to das In dús tri as de Ho te la ria e Si mi la res e As so ci a ção das Do nas-de-Casa.
Em agos to de 1965, ao co men tar o “Pro gra ma de Ação Eco nô mi ca do Go ver no: 1964-

66” - PAEG,  o jor nal con si de rou como “um dos prin ci pais cri mes pra ti ca dos pe los su ces -
si vos go ver nos po pu lis tas con tra a eco no mia na ci o nal” o de sa pa re lha men to téc ni co e fi -
nan cei ro do Mi nis té rio da Agri cul tu ra e a po lí ti ca cam bi al des fa vo rá vel às ati vi da des ru rais,
que ti ve ram, por isso mes mo, um cres ci men to in su fi ci en te no pe rí o do de 1947 a 1961. As -
sim, o PAEG, de acor do com o edi to ri a lis ta, de mons tra va um es for ço para re cu pe rar o
tem po per di do e am pli ar a pro du ção agrope cu á ria, in clu si ve com a dis se mi na ção dos co -
nhe ci men tos bá si cos da tec no lo gia ru ral – agrí co la e uma po lí ti ca de cré di to mais ade qua -
da. Tra ta va-se de uma “re vo lu ção agrá ria, des ti na da ao for ta le ci men to da clas se mé dia ru -
ral e à cri a ção de con di çõ es con dig nas para o ope ra ri a do ru ral”, di zia o jor nal.

Na mes ma épo ca, di an te da im por tân cia das clas ses pro du to ras e da ne ces si da de de
sua par ti ci pa ção ati va nas dis cus sõ es re fe ren tes ao de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas
Ge rais, apoi ou pro pos ta do de pu ta do Jar bas Me dei ros, à As sem bléia Le gis la ti va, de re -
que rer às en ti da des re pre sen ta ti vas das clas ses pro du to ras a cri a ção de um Con se lho das
Clas ses Pro du to ras, a ser in te gra do por re pre sen tan tes da in dús tria, do co mér cio, da agri -
cul tu ra, da pe cu á ria, trans por tes, co mu ni ca ção, pu bli ci da de, cré di to, se gu ros, edu ca ção e
pro fis si o nais li be rais. Apro va da a pro pos ta, o Con se lho foi ins ta la do em agos to.

O jor nal ma ni fes tou apre en são com a pro mul ga ção do Ato Ins ti tu ci o nal nº 2, de 27-
10-65, que re pre sen ta va “uma ex traor di ná ria mas sa de po de res que o Exe cu ti vo to mou a
si, sem dis far ces”. O edi to ri al, to da via, ma ni fes ta va es pe ran ça de que “o cré di to de con -
fi an ça que ma re chal Cas te lo Bran co fez jus por me re cer é um pres su pos to de que não
fará uso ex ces si vo do po der ad qui ri do”.

Essa po si ção, le ve men te con tem po ri za do ra, con tras tou com o con teú do do te le gra ma
en vi a do pela Con fe de ra ção Na ci o nal do Co mér cio ao pre si den te da Re pú bli ca – no ti ci a do
pelo jor nal – pa ra be ni zan do o go ver no e con si de ran do que o mes mo dis po ria dos ins tru -
men tos ne ces sá ri os à er ra di ca ção dos er ros que com pro me ti am a paz so ci al e a nor ma li -
da de po lí ti co-ad mi nis tra ti va e a pros se guir no tra ba lho de re cu pe ra ção eco nô mi ca e fi nan -
cei ra do País, es ta be le cen do “o ro tei ro de fi ni ti vo de seu des ti no de mo crá ti co e cris tão”.

As elei çõ es de ou tu bro de 1965 fo ram an si o sa men te es pe ra das e seu re sul ta do sau -
da do na edi ção de 10-10-1965, que lou va o go ver no re vo lu ci o ná rio por res pei tar e fa zer
res pei tar a lei, cum prin do sua meta de nor ma li za ção e re de mo cra ti za ção do País. Tam -
bém na pos se do novo go ver na dor es ta du al, Is rael Pi nhei ro, as pa la vras fo ram de elo gio
e con fi an ça. Elo gios a Ma ga lhães Pin to, que sem pre “de fen deu o tra ba lho, a or dem e a
jus ti ça”. E con fi an ça em Is rael Pi nhei ro, por ta dor de “in ve já vel ex pe ri ên cia, ele va do es pí -
ri to pú bli co”, que teve a co ra gem de fun dar a Cia. Vale do Rio Doce e era, por tan to, “uma
es pe ran ça de en gran de ci men to do Es ta do”.

Por oca si ão da vi si ta da mis são do FMI ao Bra sil, para es tu dar in loco a evo lu ção da
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“No Mun do dos Ne gó ci os”. Esta úl ti ma, ali ás, era de res pon sa bi li da de do pró prio José
Cos ta, que a es cre via ba se a do nas in for ma çõ es a que ti nha aces so, na lei tu ra co ti di a na
dos prin ci pais jor nais de Belo Ho ri zon te, Rio e São Pau lo e no “clip ping” pre pa ra do pelo
Ser vi ço de Ca das tro, In for ma dor Co mer ci al, con ten do atas, ba lan ços e avi sos das em pre -
sas mi nei ras.

Ou tras co lu nas cri a das fo ram “O que diz a Im pren sa”, re pro du zin do tex tos pu bli ca -
dos por ou tros jor nais so bre eco no mia na ci o nal e in ter na ci o nal, me di das eco nô mi cas do
go ver no e so bre po lí ti ca, ge ral men te em uma pers pec ti va crí ti ca; “Clas ses Pro du to ras”
(mais tar de “Ple ná rio do Pa lá cio do Co mér cio”), as si na da por Gui lher me Ap gáua, com a
co ber tu ra das reu ni õ es da Uni ão dos Va re jis tas e da As so ci a ção Co mer ci al; “DC na Po lí ti -
ca”, so bre atos e pro mo çõ es do go ver no de Mi nas e seus ór gãos pú bli cos; “DC em Bra -
sí lia”, com no tas e co men tá ri os so bre o que ocor ria na ca pi tal fe de ral; “DC Con fi den ci al”,
com no tas, ge ral men te em off, so bre o co ti di a no po lí ti co e eco nô mi co da ca pi tal;  “Po lí ti -
cos, Po lí ti ca e Po li ti qui ces”, com co men tá ri os so bre os po lí ti cos e suas fa ça nhas, com uma
dose de hu mor; e “No tas Po lí ti cas”, se me lhan te ao “DC em Bra sí lia”, mas mais lon gas e
mais re la ci o na das com o Le gis la ti vo.

As co lu nas de es pe ci a lis tas em as sun tos eco nô mi cos, ad mi nis tra ti vos, con tá beis, em -
pre sa ri ais e ju rí di cos sem pre acom pa nha ram o jor nal:

- “Co lu na do Pro fes sor Lo pes Sá”. O prof. An tô nio Lo pes de Sá, con ta bi lis ta, du ran te
dez anos, des de o iní cio dos anos 1950, tra tou de ques tõ es con tá beis; na dé ca da de 1960,
pas sou a dis cu tir e ana li sar ques tõ es li ga das à ad mi nis tra ção das em pre sas; nos anos
1970, apre sen ta va ma té ria fis cal-tri bu tá ria para me lhor si tu ar e ori en tar o lei tor nas in tri -
ca das ques tõ es da le gis la ção fis cal.28

- “Di rei to, Jus ti ça e Pro pri e da de”, as si na da pelo ad vo ga do He zick Muz zi, que apre sen -
ta va co men tá ri os so bre ques tõ es ju rí di cas, eco nô mi cas e po lí ti cas, de modo ge ral fa vo rá -
veis ao go ver no.

Na pre o cu pa ção de apre sen tar os avan ços al can ça dos em se to res pro du ti vos im por -
tan tes, abriu es pa ço para co lu nas como “DC Agrí co la”, “Au to mó veis” e “Avi a ção e Tu ris -
mo”. Me re cem re gis tro, ain da, co lu nas mais le ves, às ve zes irô ni cas como “Fa tos sem Fo -
tos”, de Sylvio Gui ma rães Reis, so bre po lí ti ca e po lí ti cos; “Tri bu nal do Di a bo”, as si na da por
Cha gas Fi lho, que põe em xe que cer tas me di das da ad mi nis tra ção mu ni ci pal e es ta du al;
“Muro da La men ta ção”, que as si na la pro ble mas da ci da des; e a “Pa la vra ao Lei tor”.

Des ta que es pe ci al do jor nal, des de os tem pos do In for ma dor Co mer ci al, sem pre fo -

28 Os assuntos de ordem contábil, fiscal e tributária sempre foram importantes para os leitores do DC. O professor
Antonio Lopes de Sá, o mais antigo colaborador do jornal nessa área, continua presente, seja na página de Opinião, seja
no caderno Leia, um encarte quinzenal lançado em 2005, destinado ao tratamento de questões contábeis, legislação 
tributária e fiscal, assim como de questões relacionadas com a microempresa e o crescimento empresarial. Para esses
importantes temas, o jornal passou a contar, desde 1975, com a colaboração do contabilista e advogado tributário Márcio
Trindade dos Santos, que se responsabilizou pela página semanal “Contabilidade e Legislação Tributária”. Hoje, o Dr.
Márcio Trindade escreve também no Leia.

rio, de que es ses au men tos é que pos si bi li ta ri am o de sen vol vi men to eco nô mi co, com a
ins ta la ção de usi nas, au men to da de man da e freio às emis sõ es do pa pel-mo e da. Mos tra -
va que se a exi gên cia do go ver no de au men to da pro du ti vi da de e, por tan to, de mo der ni -
za ção das em pre sas, acar re ta va, no pri mei ro mo men to, des pe sas sus cep tí veis de di mi nu ir
a mar gem de lu cro, por ou tro lado, ofe re cia à in dús tria na ci o nal con di çõ es al ta men te van -
ta jo sas, atra vés do FI NA ME – Fi nan ci a men to de Má qui nas e Equi pa men tos. 

Na sua pre o cu pa ção com a in te ri o ri za ção da in dus tri a li za ção, o jor nal de mons trou o
po ten ci al de Pi ra po ra (9-1-1966), que “os ho mens de li vre ini ci a ti va e o go ver no ain da
não ti nham per ce bi do”. Nes se mes mo ar ti go, Osó rio da Ro cha Di niz cha ma va a aten ção
da ini ci a ti va pri va da para a ur gên cia da im plan ta ção de in dús tri as le ves, ne ces sá ri as ao
cres ci men to e da ex pan são das in dús tri as pe sa das. Su ge ria ain da um le que de pos si bi li -
da des: des de a fa bri ca ção de ca de a dos, fer ra men tas me câ ni cas, ara dos, má qui nas agrí co -
las, até bi ci cle tas, ele va do res e avi õ es, pas san do por fá bri cas de ra çõ es e moi nhos de sal.

Na sua con tí nua de fe sa da pre ser va ção da Ama zô nia, Osó rio che gou a su ge rir a cri a -
ção de um ór gão como a Su de ne para in cen ti var o de sen vol vi men to da Ama zô nia. 

Os re sul ta dos da po lí ti ca eco nô mi ca do re gi me mi li tar con ti nu a vam sen do des fa vo rá -
veis para o ca pi tal na ci o nal e o País ca mi nha va para uma re ces são. As clas ses pro du to ras,
cada vez mais in sa tis fei tas, ma ni fes ta ram aber ta men te o seu de sa gra do, por meio do
“Me mo ri al das Clas ses Pro du to ras”, en ca mi nha do ao mi nis tro do Pla ne ja men to, di vul ga -
do na edi ção de 19 de abril de 1966. Em agos to, di vul gou men sa gem de oti mis mo e con -
fi an ça do pre si den te da AC Rio de Ja nei ro às clas ses pro du to ras, con cla man do-as a se uni -
rem, pelo tra ba lho e pa ci ên cia, em tor no da fi lo so fia da li vre em pre sa e pelo de sen vol vi -
men to do País, ape sar dos de sa cer tos das me di das go ver na men tais que só tra zi am de -
sas sos se go e te mo res aos mei os em pre sa ri ais.  

So men te a par tir de 1967, o jor nal pas sa ria a ser cla ra men te mais ou sa do em suas crí -
ti cas. Até esse mo men to, no en tan to, sua atu a ção pode ser re su mi da da se guin te for ma:

• apóia-se nos po si ci o na men tos e ne ces si da des das clas ses pro du to ras, o que lhe dá
en se jo para crí ti cas e lou vo res;

• abre es pa ço a co lu nis tas fa vo rá veis ao re gi me, as sim como man tém aque les mais
ques ti o na do res e crí ti cos;

• abre es pa ço mais am plo para as no tí ci as in ter na ci o nais, de cu nho eco nô mi co;
• e, so bre tu do, au men ta seu nú me ro de pá gi nas (de 14 para 16), di ver si fi ca suas co -

lu nas e se çõ es, am pli an do-as em nú me ro e ofe re cen do ao lei tor in for ma çõ es va ri a das, de
or dem eco nô mi ca, fi nan cei ra, po lí ti ca de ad mi nis tra ção em pre sa ri al, tri bu tá ria, ban cá ria
ou, ain da, de or dem cul tu ral e so ci al.

Além do “Co men tá rio do Dia”, no qual o jor nal ex pres sa va sua opi ni ão, as co lu nas
mais im por tan tes da épo ca eram as que tra ta vam das ques tõ es eco nô mi cas e po lí ti cas,
ex pres san do a li nha es pe ci a li za da do jor nal. Duas de las fo ram “Eco no mia e Fi nan ças” e
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mo der nís si ma im pres so ra off-set, a ser inau gu ra da em 1967.
Como se pôde cons ta tar na aná li se de suas edi çõ es, o jor nal es ta va aten to não só ao

seu aper fei ço a men to grá fi co e edi to ri al, como tam bém – e não po dia dei xar de ser – à
po lí ti ca eco nô mi ca ado ta da pelo go ver no mi li tar. Em seus edi to ri ais e ma té ri as pu bli ca dos
no de cor rer do se gun do se mes tre de 1966,  aler ta va, por exem plo, so bre o bai xo de sem -
pe nho da eco no mia mi nei ra e so bre as di fi cul da des tra zi das pela po lí ti ca de com ba te à
in fla ção, de fun do re ces si o nis ta; cri ti ca va o Ban co Cen tral com seu ex ces so de bu ro cra cia
e fal ta de trans pa rên cia e sua omis são na fis ca li za ção dos mer ca dos fi nan cei ros e de ca -
pi tais, res sal ta va a im por tân cia dos da dos es ta tís ti cos na ori en ta ção da ação go ver na men -
tal e em pre sa ri al e no ti ci ou a apro va ção do pro gra ma de Re for ma Agrá ria, pelo pre si den -
te Cas te lo Bran co. Cha mou a aten ção tam bém para o ain da in sig ni fi can te con su mo per
ca pi ta de aço no Bra sil, o que exi gi ria a im plan ta ção de no vas usi nas, ade qua da men te lo -
ca li za das. 

En tre 1967 e 1968, acir ra ram-se as con tra di çõ es do mo de lo e a si tu a ção eco nô mi ca
do País se agra va va. A pos se do ge ne ral Ar thur da Cos ta e Sil va na pre si dên cia da Re pú -
bli ca sig ni fi cou mai or fe cha men to po lí ti co e mai or ên fa se na po si ção de sen vol vi men tis ta,
am pli an do a aber tu ra ao ca pi tal ex ter no, não mais como sim ples fi nan ci a men to, mas
como pre sen ça cada vez mais vi sí vel de mul ti na ci o nais. Ao mes mo tem po, cres ce a im -
por ta ção de bens de ca pi tal, pre ju di can do ain da mais a in dús tria na ci o nal, que se viu ali -
ja da das ati vi da des pro du ti vas nes se se tor. Por ou tro lado, o agra va men to da si tu a ção so -
ci al, como re sul ta do de um con jun to de fa to res, pro vo ca uma mo bi li za ção ge ne ra li za da
da so ci e da de, em opo si ção ao re gi me mi li tar: no pla no par ti dá rio, sur giu a Fren te Am pla,
li de ra da por Car los La cer da; nas ruas, cres ci am as ma ni fes ta çõ es dos es tu dan tes e sin di -
ca tos, as gre ves ope rá ri as e já os pri mei ros si nais de uma ten ta ti va de guer ri lha ur ba na,
por or ga ni za çõ es re vo lu ci o ná ri as.

O jor nal não tra ta va des se mo vi men to, res trin gin do-se ao de ba te das ques tõ es eco -
nô mi cas. Mas em seus edi to ri ais, apre sen ta va-se mais sol to nas crí ti cas a cer tas po si çõ es
do go ver no mi li tar. Sua pau ta dava ên fa se ao abu so do ca pi tal es tran gei ro (caso Han na
Co.), ao com ba te à in fla ção, ao au men to do cus to de vida e às me di das de es tí mu lo ao
de sen vol vi men to. É pos sí vel per ce ber, en tre tan to, um tom novo, que re pre sen ta ria, tal -
vez, uma vi ra da de po si ção das clas ses em pre sa ri ais: a ne ces si da de do au men to da ex -
por ta ção de mi né ri os e de pro du tos bra si lei ros. 

Em abril de 1968, uma boa no tí cia – pra ti ca men te a úni ca do ano – foi a inau gu ra ção
da Re fi na ria Ga bri el Pas sos, em Be tim, que o jor nal sau dou como uma “vi tó ria de Mi nas”
e de mons tra ção da ca pa ci da de em pre sa ri al dos bra si lei ros, re gis tran do que sem pre es ti -
ve ra à fren te des sa luta, de fen den do o pe tró leo com in de pen dên cia e gar ra, pri mei ro com
um pu nha do de vi si o ná ri os, de pois com a co mu ni da de das clas ses pro du to ras e, pos te ri or -
men te, com toda a opi ni ão pú bli ca, que com pre en deu a im por tân cia do lema “o pe tró -

ram as Se çõ es de Ser vi ços: 
- De par ta men to de Com pras – edi tais e con cor rên cia; Opor tu ni da des Co mer ci ais,

apre sen ta uma lis ta gem de pro du tos que em pre sas es tran gei ras de se jam im por tar do
Bra sil; In for ma dor da Jus ti ça do Tra ba lho; In for ma dor Fo ren se; Mo sai co Fer ro vi á rio, In for -
me da Vi a ção Fér rea Cen tro-Oes te; Ex pe di en te da Jun ta Co mer ci al; Edi tais de Ca sa men -
to; Bo le tim da Bol sa de Va lo res e da Bol sa de Mer ca do ri as de MG.

Ou tras co lu nas vão se jun tan do com o pas sar dos me ses: Ho ri zon tes – Pers pec ti vas,
as si na da por Ma no el Hygi no dos San tos, que tra ta de ques tõ es li ga das ao co mér cio e à
eco no mia de Belo Ho ri zon te; DC na Fi emg; Co lu na Tra ba lhis ta, com te mas de in te res ses
dos tra ba lha do res; Pon tos de Vis ta, as si na da por L. Hen ri ques; Pu bli ca çõ es re ce bi das; Li -
vros, Au to res e Di re to res, res pon sa bi li da de de Mo a cir Mou ra; Fa tos em Foco, por Laér cio
José de Oli vei ra, da Aca de mia Mu ni ci pa lis ta de Le tras; Rá dio, TV, Ci ne ma e Te a tro, de F.
An dra de, que apre sen ta um pa no ra ma dos pro gra mas des ses veí cu los da mí dia; De par -
ta men to de Ad mi nis tra ção de Ma te ri al; Bi lhe te ao Pre fei to, as si na da por Laér cio José de
Oli vei ra. E ain da a No tí ci as do Dis tri to L-11, com no tí ci as, co men tá ri os e in for mes so bre
as ati vi da des do Li ons Clu be, que sur ge em 1967.

No que se re fe re ao as pec to grá fi co, não há mu dan ças sig ni fi ca ti vas no pe rí o do, mas
pe que nas mo di fi ca çõ es fo ram re gis tra das a par tir de agos to 1966, es pe ci al men te nos tí -
tu los das co lu nas.

Em 1966, a ques tão da im plan ta ção da Usi na Si de rúr gi ca no Vale do Pa rao pe ba ain -
da não es ta va re sol vi da e o jor nal con ti nu a va a se de bru çar so bre ela. Em ju nho, a AC Mi -
nas pro mo veu um se mi ná rio de es tu dos so bre o tema, com apoio do jor nal (29-06-66).
Em no vem bro, os re sul ta dos do Se mi ná rio fo ram re gis tra dos na ma té ria “Es tu do Com ple -
to da AC Mi nas so bre o Vale do Pa rao pe ba”, de fen den do a im por tân cia do pla ne ja men -
to da eco no mia, de di ag nós ti cos e da dos es ta tís ti cos con fi á veis, bem como a par ti ci pa ção
ati va da li vre ini ci a ti va no pro ces so de de sen vol vi men to, além de mos trar o bai xo ín di ce
de de sen vol vi men to de Mi nas Ge rais, com uma ren da per ca pi ta 30% in fe ri or à mé dia
na ci o nal e uma ele va da taxa de emi gra ção para ou tros cen tros. O es tu do, se gun do a ma -
té ria, con clu ía que para re ver ter essa ten dên cia e fa zer com que Mi nas Ge rais dei xas se de
ser um mero ex por ta dor de re cur sos pri má ri os e semi-ela bo ra dos para trans for mar-se em
gran de pro du tor de bens in dus tri a li za dos, só mes mo o au men to dos in ves ti men tos em
se to res pri o ri tá ri os, aí in clu in do o se tor si de rúr gi co. Ace le ra ram-se, en tão, as dis cus sõ es
so bre a ne ces si da de de im plan ta ção da usi na si de rúr gi ca no Vale do Pa rao pe ba. 

Ape sar da si tu a ção eco nô mi ca ain da des fa vo rá vel, o Di á rio do Co mér cio, em seu edi -
to ri al da edi ção de ani ver sá rio, em 1966, afir ma va ter a cons ci ên cia do de ver cum pri do ao
lon go de sua exis tên cia, mas lem bra va tam bém que ha via ain da mu i to por fa zer em be -
ne fí cio do povo de Belo Ho ri zon te, de Mi nas e do Bra sil. E anun ci a va que es ta va de sen -
vol ven do novo es for ço de di na mi za ção, que se ria con cre ti za do com a aqui si ção de uma
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Hora, lou van do a in de pen dên cia e a ma tu ri da de da Câ ma ra di an te de “um con fron to que
ja mais de ve ria ter sido pro vo ca do pelo Exe cu ti vo”.

Ama nhe ceu ali vi a do, mas a noi te foi um pe sa de lo: o AI -5 foi pro mul ga do. 
O jor nal nada co men tou so bre o AI-5, con ti nu an do com as ma té ri as de cu nho eco nô -

mi co, cri ti can do, por exem plo, como po lí ti ca pe ri go sa, a va ri a ção na taxa de dó lar e seus
efei tos na eco no mia na ci o nal. 

As char ges da que les dias, as si na das por Ed Lup pi, ti nham o go ver no como tema cen -
tral. Uma de las tra zia o le trei ro “Cos ta e Sil va inau gu rou com pu ta dor do Es ta do” e era ilus -
tra da com a fi gu ra do ge ne ral per gun tan do ao com pu ta dor: “o que você diz so bre o meu
go ver no?” e o com pu ta dor res pon den do: “Você não tem au to crí ti ca para ana li sá-lo?”.

No fi nal do ano, o jor nal fez su til alu são aos des man dos das al tas es fe ras, cha man do
a aten ção para a ne ces si da de de paz e de har mo nia, não só en tre os três Po de res da Re -
pú bli ca, quan to en tre os bra si lei ros, “ho mens in te li gen tes, sa ga zes, crí ti cos e ma ra vi lho sa -
men te mo des tos e pa ci en tes”, mas an gus ti a dos com a mi no ria que, “apro vei tan do-se dos
al tos pos tos le gis la ti vos que ocu pam, se vol ta para os des man dos, para a fal ta de cum pri -
men to de seus de ve res, para o abu so do po der que a mas sa de elei to res, sem pre ge ne -
ro sa ou anal fa be ta, lhe en tre gou nas mãos” (20 e 24 de de zem bro, 1968).

A re ces são eco nô mi ca e as cons tan tes pres sõ es das clas ses pro du to ras le va ram o go -
ver no a mu dar o rumo da po lí ti ca eco nô mi ca, subs ti tu in do Ro ber to Cam pos por An tô nio
Del fim Net to em seu co man do. Hou ve au men to do cré di to e dos gas tos go ver na men tais,
a de man da foi es ti mu la da e in cen ti va do o mer ca do de ca pi tais. A es pe cu la ção fi nan cei ra
en trou em cena e, com ela, o po der do ca pi tal fi nan cei ro. Si mul ta ne a men te, hou ve
mai or ar ro cho dos sa lá ri os.

A par tir de 1969, a re ces são co me çou a ser re ver ti da, dan do lu gar ao “mi la gre eco nô -
mi co”; a in fla ção bai xou a ní veis mais acei tá veis, a ba lan ça de pa ga men tos re en con trou o
seu equi lí brio; re gis trou-se uma re du ção do dé fi cit pú bli co e re for çou-se a ten dên cia da
se gun da me ta de dos anos 1950, de cres ci men to dos bens du rá veis e de ca pi tal. Nes se
con tex to, Mi nas Ge rais foi fa vo re ci da pela op ção de des cen tra li za ção re la ti va do par que
in dus tri al, até en tão pri o ri ta ri a men te es ta be le ci do em São Pau lo.

A mo der ni za ção do par que grá fi co

A bus ca do aper fei ço a men to grá fi co e edi to ri al do jor nal foi uma cons tan te no pen sa -
men to e na ação de José Cos ta, que rein ves tia na em pre sa os re cur sos fi nan cei ros ar re -
ca da dos: “tra ba lhar com re cur sos pró pri os ga ran ti ria não só a in de pen dên cia de mi nhas
idéi as como tam bém a pró pria so bre vi vên cia ra ci o nal e me tó di ca do jor nal”, dis se ele em
ou tu bro de 1982. Ele re pe tia na em pre sa, ali ás, o com por ta men to que ti nha em fa mí lia:
uma vida sim ples, mo des ta, para ele e para to dos.

leo é nos so!” (30-3-1968). As edi çõ es se guin tes fes te ja ram o acon te ci men to, com re por -
ta gens e um dos siê so bre a his tó ria da Pe tro bras e da Re fi na ria, este as si na do por Osó rio
da Ro cha Di niz.

Ain da em 1968, o jor nal co men tou a po si ção da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas que,
em reu ni ão re cen te, fi ze ra uma com ple ta aná li se do es va zi a men to da eco no mia do Es ta -
do, de suas di fi cul da des fi nan cei ras e das gran des fa lhas de sua le gis la ção tri bu tá ria – fis -
cal, e cri ti cou o go ver no mi nei ro, “in sen sí vel às ne ces si da des do es ta do e re cu san do-se a
acei tar as su ges tõ es das clas ses em pre sa ri ais ou mes mo da As sem bléia Le gis la ti va”
(18-04-1968). A si tu a ção eco nô mi ca de Mi nas con ti nu a va em pro ces so de de te ri o ra ção
e, em agos to, o jor nal no ti ci a va a reu ni ão dos pre si den tes das di fe ren tes en ti da des de
clas se para ana li sar o seu agra va men to, de vi do à res tri ção do cré di to ban cá rio, e pro gra -
mar um en con tro com o mi nis tro Del fim Neto.

Mes mo com as res tri çõ es do re gi me, o jor nal cri ti cou, em edi to ri al, o con fi na men to
do ex-pre si den te Jâ nio Qua dros em Mato Gros so, con si de ra do in cons ti tu ci o nal por vá ri os
ju ris tas, afir man do que “o go ver no erra po li ti ca men te e mo no li ti ca men te, ao dar apoio ao
mi nis tro da Jus ti ça que, no caso, não sou be se quer re di gir uma por ta ria (...) e é le va do a
co me ter no vas ar bi tra ri e da des e vi o lên ci as” (2-08-1968).

Em ou tro edi to ri al, o jor nal elo giou dis cur so do de pu ta do Jor ge Fer raz, do MDB, “um
dos pou cos de pu ta dos que hon ram o Le gis la ti vo mi nei ro”, quan do o mes mo apon tou a
ano ma lia da si tu a ção pre sen te: uma re vo lu ção vi to ri o sa, que go ver na com Atos Ins ti tu -
ci o nais para ga ran tir a sua vi tó ria; con se gue fa zer ca lar o Con gres so, no me ar um pre si -
den te das For ças, pre pa rar uma Cons ti tu i ção que é im pos ta e vo ta da por um Con gres so
que não foi elei to como Cons ti tu in te; e, fi nal men te, não res pei ta essa mes ma Cons ti tu i -
ção, bus can do nos Atos Ins ti tu ci o nais já ar qui va dos jus ti fi ca ti vas para con fi nar um ex-pre -
si den te da Re pú bli ca, “numa de mons tra ção de medo do povo, medo dos seus lí de res,
medo da ver da de”. “Como se vê, nem tudo está per di do”, con clu ía o edi to ri al.

O mês de de zem bro de 1968 che gou com pe sa das nu vens: o jor nal no ti ci ou a mor -
te do es tu dan te Ed son Luiz du ran te ma ni fes ta çõ es es tu dan tis ocor ri das no Rio e cri ti cou
a po si ção da po lí cia, que atri bu iu a mor te aos pró pri os es tu dan tes: “um des res pei to à in -
te li gên cia do bra si lei ro, à me mó ria do es tu dan te e uma de mons tra ção do que pen sa a
po lí cia a res pei to do povo que de ve ria ser vir” (6-12-1968). Na edi ção se guin te, di an te da
pri são de três pa dres na pe ri fe ria da ci da de e da apre sen ta ção do ma te ri al con si de ra do
como “sub ver si vo” – duas ba las de fu zil, o pri mei ro nú me ro da re vis ta “Veja” e al guns li -
vros –, o jor nal per gun tou: “será que as au to ri da des acham que o povo bra si lei ro se ria ca -
paz de acre di tar que isso é sub ver são?”

Na edi ção de 14 de de zem bro, o jor nal res pi rou ali vi a do di an te da pos tu ra da Câ ma -
ra dos De pu ta dos em não per mi tir que o de pu ta do Már cio Mo rei ra Al ves fos se pro ces sa -
do. A co lu na “O que diz a Im pren sa” trans cre veu ar ti gos do Es ta do de Mi nas e da Última
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Esta rou pa gem nova, pro du to de nos so tra ba lho, en ver ga mo-la fes te -
jan do nos sos 36 anos de ide a lis mo e ser vi ço, em ho me na gem à gran de me tró -
po le, ao seu co mér cio e à sua in dús tria, clas ses a que nos acha mos li ga dos e que
são o ali cer ce des te pro gres so.

A nova im pres so ra abriu um le que de pos si bi li da des grá fi cas e es ti mu lou as ino va -
çõ es na di a gra ma ção do jor nal. As pá gi nas pas sa ram a apre sen tar qua tro ou cin co co lu -
nas e co me ça ram a de sa pa re cer os fios ver ti cais e ho ri zon tais que se pa ra vam as ma té -
ri as e co lu nas, inau gu ran do um vi su al mais mo der no e mais leve. Au men ta o uso de fo -
to gra fi as e pas sa a ser uti li za do um pa pel mais cla ro e mais liso.

A im pres so ra, mais po ten te e mo der na, trou xe novo im pul so ao jor nal, pos si bi li tan do-
lhe o pri mei ro gran de sal to, po ten ci a li za do tam bém pelo iní cio do “mi la gre eco nô mi co”
re sul tan te da mu dan ça da po lí ti ca eco nô mi ca.

Na edi ção de ani ver sá rio de 1968, no vos me lho ra men tos eram anun ci a dos: vi si ta do
di re tor José Mota Cos ta aos Es ta dos Uni dos para co nhe cer equi pa men tos mais mo der nos
de com po si ção a frio; es tu do do uso de com pu ta do res na Re da ção e nas ofi ci nas, au to -
ma ti zan do e me lho ran do os ser vi ços. Si mul ta ne a men te, foi pro mo vi da a re or ga ni za ção e
o aper fei ço a men to em to das as eta pas da pro du ção e dis tri bu i ção do jor nal, as sim como
a am pli a ção da equi pe jor na lís ti ca. As co lu nas, na sua gran de mai o ria, con ti nu a vam as
mes mas.

Mu dan ças ocor re ram tam bém na Re da ção. O jor na lis ta Vic tor Hugo de Al mei da pas -
sou a che fiá-la, ten do Fran cis co Brant como edi tor e Gui lher me Ap gáua e Luiz Car los Mot ta
Cos ta como re pór te res. Vic tor, jor na lis ta e ci ne as ta, foi res pon sá vel por mo di fi ca çõ es grá fi -
cas im por tan tes. Em de poi men to para a Edi ção de 50 anos, con tou o se gre do: “cri a ti vi da -
de em tem pos e con di çõ es des fa vo rá veis, mas com aber tu ra para fa zer o tra ba lho”.

Nes sa épo ca, cons ti tu iu-se a pri mei ra es tru tu ra mais for mal, mais con tem po râ nea de
pau ta, de co ber tu ra, de di a gra ma ção, de pro du ção e de con teú do, mas o foco con ti nu a -
va na eco no mia re gio nal. Com a saí da de Vic tor Al mei da, em 1970, Luiz Car los as su miu
a che fia da Re da ção e fo ram che gan do os pri mei ros pro fis si o nais gra du a dos em cur sos
de Jor na lis mo. Eram jo vens com uma vi são me nos ro mân ti ca do jor na lis mo, mais téc ni -
cos, e mu i to con tri bu í ram para o de sen vol vi men to do jor nal, onde, aos pou cos fo ram ad -
qui rin do a ex pe ri ên cia ne ces sá ria. Mu i tos de les ocu pam, hoje, car gos im por tan tes na im -
pren sa bra si lei ra ou em ór gãos pú bli cos e pri va dos como as ses so res de im pren sa.

O jor nal foi pi o nei ro tam bém em ad mi tir mu lhe res para as fun çõ es jor na lís ti cas de re -
pór ter, re da to ra e edi to ra. A pri mei ra a ser con tra ta da foi He loísa Ma cha do.

Na dé ca da de 1970, foi-se es tru tu ran do a equi pe de re por ta gem, ado tou-se de ma nei -
ra mais sis te má ti ca a pau ta e as di vi sõ es pró pri as de edi to ri as. O jor na lis mo pra ti ca do era
mais con tem po râ neo, in clu si ve pro cu ran do res pon der às de man das do con tex to eco nô -

Mes mo sem re cur sos ime di a ta men te dis po ní veis, ele ti nha aque la cu ri o si da de em co -
nhe cer, em sa ber o que es ta va acon te cen do no mun do das ino va çõ es tec no ló gi cas para
a im pren sa. Vi si ta va jor nais, ex po si çõ es de equi pa men tos e ma te ri al grá fi co nos Es ta dos
Uni dos e na Eu ro pa, con ver sa va, lia. E ar qui te ta va seus pla nos para a im plan ta ção de equi -
pa men tos e téc ni cas mo der nas para o jor nal e para a me lho ria edi to ri al do mes mo.

Essa bus ca, essa pre o cu pa ção cons tan te com a evo lu ção tec no ló gi ca
do jor nal é par te dele, do mais pro fun do de sua ma nei ra de ser [...] uma pes soa
sem pre vol ta da para o fu tu ro, vol ta da para a fren te. Deve es tar aí a raiz da ex -
pli ca ção de seu pi o nei ris mo, de sua vi são de fu tu ro pre sen te em vá ri as ou tras de
suas ati vi da des, se gun do aná li se do fi lho Luiz Car los.

O caso da im por ta ção das duas im pres so ras off-set é exem plar. Luiz Car los re la ta: 

O sis te ma off-set foi, a ri gor, a pri mei ra mu dan ça tec no ló gi ca a rom -
per com o prin cí pio de im pres são de Gu tem berg: re le vo e pres são; foi apli ca do
ini ci al men te a pe que nos ser vi ços grá fi cos, para pro du ção em pe que na es ca la. A
sua uti li za ção em jor nais se deu por vol ta de 1965, com a fa bri ca ção de uma im -
pres so ra gran de e com gran de ve lo ci da de. Em 1967, já tí nha mos uma má qui na
des sas ins ta la da em nos sas ofi ci nas.

À épo ca, fo ram ape nas duas má qui nas com pra das por em pre sas bra si lei ras em Chi -
ca go, nos Es ta dos Uni dos: a ou tra foi pelo Cor reio Bra zi li en se. Em 1968, a ter cei ra foi ad -
qui ri da pela Fo lha de S. Pau lo.

O pi o nei ris mo, a no vi da de da má qui na e a sua po tên cia as sus ta ram os res pon sá -
veis pela im pren sa mi nei ra, que a acha vam “des ca bi da” no ce ná rio dos jor nais belo-ho -
ri zon ti nos. Luiz Car los re la ta que seu pai che gou a ou vir do di re tor ge ral dos As so ci a -
dos, Pau lo Ca bral de Araú jo, a fra se: “Cos ta, você é lou co. Isso não vai fun ci o nar!” Fun -
ci o nou. Hoje, o off-set é equi pa men to pa drão para a im pres são de jor nais, no mun do
in tei ro.

O sis te ma off-set abria a pos si bi li da de da im pres são de tex tos por pro ces sos fo to grá -
fi cos, a cha ma da com po si ção a frio, que veio logo em se gui da para o Di á rio do Co mér -
cio, com os equi pa men tos da Ame ri can Type Foun ders  (ATF). Em bo ra já exis tis sem equi -
pa men tos di gi tais, ain da em bri õ es dos que vi ri am um pou co mais tar de, es ses equi pa -
men tos eram ca rís si mos. José Cos ta op tou en tão por uma má qui na ele trome câ ni ca, o pri -
mei ro sis te ma de com po si ção a frio no Bra sil, ad qui ri do em 1969.

Em 18 ou tu bro de 1967, o jor nal inau gu rou o pro ces so de im pres são in for man do, em
men sa gem aos lei to res: 
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Com o pas sar do tem po, os equi pa men tos ele trô ni cos co me ça ram a fi car mais ba ra -
tos, mais sim ples e mais aces sí veis. Em 1972, fo ram ad qui ri dos dois com pu ta do res de
com po si ção, cha ma dos “Fo to tro nic”, que subs ti tuí am o tra ba lho de três fo to com po si to res
ATF e de sete per fu ra do ras UJ 6. Em 1973, foi ad qui ri do um sis te ma PMT, que fa zia a fo -
to gra fia da pá gi na a ser im pres sa por uma câ ma ra Ra ve na SEL 75, pré-re ti cu la da; fo to gra -
fa va-se o ori gi nal e fa zia-se a cha pa. Essa má qui na teve cur ta du ra ção, pois as ino va çõ es
eram ra pi da men te su pe ra das, mas, se gun do seus usu á ri os, era fan tás ti ca.

Em 1975, Luiz Car los foi a Was hing ton para co nhe cer um sis te ma novo, in te gra do,
que per mi tia a in for ma ti za ção da Re da ção, agi li zan do o pro ces so de pro du ção. Até en tão,
no iní cio da era da in for má ti ca, adap ta va-se o com pu ta dor, para que o mes mo fi zes se um
novo tipo de ser vi ço. Mas como eram adap ta çõ es, nem sem pre os re sul ta dos eram bons
e per dia-se mu i ta ma té ria.

Vi si tei um jor nal que es ta va com tec no lo gia nova e Re da ção in for ma -
ti za da. Era um fim de tar de e fo mos re ce bi dos pelo Edi tor de In ter na ci o nal. O su -
jei to es ta va com ple ta men te lou co: ti nha man da do um cor res pon den te ao Ori en -
te Mé dio, o re pór ter en vi a ra a ma té ria, mas ela es ta va per di da no com pu ta dor.
O sis te ma ti nha um pro ble ma de ar qui vo e de me mó ria”, re la tou Luiz Car los. De -
sis tiu-se da com pra.

Al guns anos mais tar de, José Cos ta e Cos ti nha, numa fei ra de equi pa men tos grá fi cos
nos Es ta dos Uni dos, des co bri ram uma sub si di á ria da Ko dak que ti nha mon ta do uma fá -
bri ca para pro du zir com pu ta do res es pe ci fi ca men te para Re da ção de jor nais, com to dos
os pa râ me tros e uti li tá ri os es pe ci al men te ade qua dos para a con fec ção de um jor nal. Foi
um na mo ro re la ti va men te lon go. O apa re lho só foi com pra do em 1987, mas foi o pri mei -
ro sis te ma in te gra do, com ple to, já pron to para a Re da ção a ser uti li za do no Bra sil: o Atex.

Em 1976, foi a vez da aqui si ção de uma pro ces sa do ra de fil mes Ko da lith 324, que re -
ve la va os ro los de fil me com mais efi ci ên cia, em ape nas seis mi nu tos, con tra os 43 mi nu -
tos até en tão exi gi dos.

Em 1978, deu-se a ins ta la ção da nova gran de e im por tan te aqui si ção: uma im pres so -
ra Goss Com mu nity SC, com 17m de com pri men to, 2,50m de al tu ra. Ti nha cin co uni da -
des de im pres so ra e uma do bra dei ra; im pri mia a fren te e o ver so da fo lha e ti nha ca pa -
ci da de para im pri mir 35 mil exem pla res por hora, cer ca de 500 mil exem pla res por dia.
No tér mi no, a do bra dei ra cor ta va a fita im pres sa, do bra va e li be ra va o jor nal. E ain da apre -
sen ta va a ca pa ci da de de uso mai or de co res, pos si bi li tan do, in clu si ve, a po li cro mia.

Em 1980, o jor nal ad qui re duas fo to com po si to ras CG 8600, com um sis te ma que
aten dia às Re da çõ es dos dois jor nais e que po dia ser am pli a do de acor do com a evo lu -
ção do apa re lho e de no vas de man das da em pre sa: é o iní cio do sis te ma in te gra do, cons -

mi co. Foi ins ta la do ser vi ço de te lex e con tra ta da a Agên cia de No tí ci as do Jor nal do Bra -
sil, duas gran des no vi da des. 

No vos jor na lis tas fo ram con tra ta dos, no vos co la bo ra do res se agre ga vam e sur giam
no vos ser vi ços, como a pá gi na “No tas e In for ma çõ es - Con ta bi li da de”, do Sin di ca to dos
Con ta bi lis tas de Belo Ho ri zon te, cujo edi tor era Már cio Trin da de San tos. Essa pá gi na, de -
pois re no me a da “Con ta bi li da de” e, em 1996, “DC Con ta bi li da de” apre sen ta va ar ti gos so -
bre Con ta bi li da de, no tas e in for ma çõ es so bre a le gis la ção re fe ren te ao as sun to e um im -
por tan te re su mo das obri ga çõ es a se rem cum pri das, in ti tu la da “Sú mu la”, de au to ria de
Pe dro Ro dri gues de Oli vei ra. Era uma pá gi na im por tan te para os lei to res do “Di á rio do
Co mér cio”, pois tra ta va, do pon to de vis ta do con tri bu in te, de as sun tos ári dos, ten tan do
ori en tá-los e aler tá-los so bre as in tri ca das com ple xi da des das ma té ri as le gis la ti vas. Már cio
Trin da de lem bra uma si tu a ção re pre sen ta ti va do al can ce da pá gi na em ques tão:

Ha via fei to um es tu do so bre o De cre to Lei 1958, de 1977 e esse es tu -
do foi pu bli ca do no Di á rio do Co mér cio, em ju nho de 1978, sob o tí tu lo “Cor re -
ção Es pe ci al do Ati vo”. Um dia, em vi si ta de tra ba lho à Re cei ta Fe de ral de São
Pau lo, con ver san do com um ex-de le ga do de Belo Ho ri zon te, ele abriu uma ga -
ve ta de sua mesa e ti rou re cor tes dos re fe ri dos ar ti gos, es cla re cen do que es ta va
dan do um trei na men to para fis ca li za ção ba se a do na que le es tu do.

A im plan ta ção do sis te ma ATF foi um ver da dei ro pe sa de lo, pois sig ni fi ca va uma rup tu -
ra tec no ló gi ca mu i to gran de, pas san do da com po si ção a quen te para a com po si ção a frio.
A pri mei ra má qui na ad qui ri da era bas tan te pre cá ria e ul tra-sen sí vel e foi logo subs ti tu í da.

Di an te das di fi cul da des, Cos ti nha, que gos ta va des sa par te téc ni ca, foi en car re ga do de
cu i dar do se tor tec no ló gi co e in dus tri al. Luiz Car los re la ta: 

De di cou-se ao as sun to de ma nei ra fan tás ti ca, con se guiu do mi nar
esse co nhe ci men to, con se guiu man ter o equi pa men to e ope rá-lo mu i to bem; e,
por ser o pri mei ro a en trar em con tac to mais es trei to com o sis te ma ATF, tor nou-
se gran de es pe ci a lis ta da área. Tan to que os ou tros jor nais bra si lei ros que ad qui -
ri ram pos te ri or men te o equi pa men to de fotocom po si ção (O Glo bo, Es ta do de S.
Pau lo, Fo lha de S. Pau lo, Zero Hora e jor nais da Ba hia e de Per nam bu co), en tre
1970 e 1980, con vi da ram-no para acom pa nhar a im plan ta ção das no vas má qui -
nas. Trans fe ri mos tec no lo gia, pois.”

Pou co de pois da ins ta la ção do sis te ma ATF, em 1969, mais um pas so avan te: foi ad -
qui ri da uma “ti tu lei ra”, a He a dli ner 860, que me lho rou con si de ra vel men te a com po si ção
dos tí tu los e mes mo do jor nal. 
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com as im por ta do ras. Foi cri a da, en tão, a DIÁRIO DO CO MÉR CIO EM PRE SA
JORNALÍSTICA LTDA., com 99,5% do ca pi tal em nome de José Cos ta e o res tan te di vi di -
do en tre a es po sa Dal va e as qua tro fi lhas. Nes se mo men to, Cos ta re gis trou se pa ra da -
men te a de no mi na ção In for ma dor Co mer ci al Ltda., para ex plo rar o ser vi ço de ca das tro.

Em maio de 1966, nova al te ra ção no con tra to so ci al, para in tro du zir como só ci os os
fi lhos José Mot ta Cos ta e Luiz Car los Mot ta Cos ta. A par ti ci pa ção no ca pi tal con ti nua na
mes ma pro por ção. Nova al te ra ção foi fei ta em agos to de 1967, para ad mis são do novo
só cio, Mar cí lio Gon çal ves, que pas sa a di vi dir for mal men te a ad mi nis tra ção dos ne gó ci os,
como ge ren te-ad mi nis tra ti vo.

As sim, em 1968, o jor nal já con ta va com uma pe que na equi pe fa mi li ar: José Mot ta
Cos ta, Luiz Car los Mot ta Cos ta e Mar cí lio Gon çal ves, ca sa do com Ra chel, fi lha de José
Cos ta. Ele dava a cada um as atri bu i çõ es que jul ga va cor res pon der às for ma çõ es e vo ca -
çõ es res pec ti vas. José Mot ta Cos ta, o Cos ti nha, for ma do em Ad mi nis tra ção de Em pre sa,
mas com vo ca ção para a en ge nha ria, fi cou cu i dan do da par te téc ni ca, dan do su por te aos
avan ços tec no ló gi cos; mais tar de, tor nou-se di re tor In dus tri al. Luiz Car los, trei na do na Re -
da ção des de mu i tos anos, che gou à che fia da mes ma em 1970; de pois, pas sou a ser di -
re tor de Re da ção.

Mar cí lio, ad mi nis tra dor de em pre sa, com ex pe ri ên cia na Usi mi nas, co me çou a tra ba -
lhar no Di á rio do Co mér cio em 1967, cha ma do para or ga ni zar ad mi nis tra ti va men te a em -
pre sa. Fi cou al guns anos como ge ren te-ad mi nis tra ti vo, pas san do em 1982 a di re tor Su pe -
rin ten den te; em 1994, foi elei to Di re tor-Pre si den te. Tor nou-se, gra da ti va men te, o bra ço di -
rei to de José Cos ta na con du ção ad mi nis tra ti va e fi nan cei ra da em pre sa. 

To dos ti nham es pa ço para de sen vol ve rem suas ta re fas e uma re la ti va au to no mia, mas
tudo era re sol vi do com o pró prio José Cos ta, em reu ni õ es se ma nais ou em con ver sas ne -
ces sá ri as. Às ve zes, o cli ma “es quen ta va”, mas ter mi na das as reu ni õ es, ele não guar da va
res sen ti men tos, não fi ca va re pi san do os de sen ten di men tos nem cul ti va va o mau hu mor
e, mu i to me nos, as di ver gên ci as. Mas a po si ção de fi ni ti va e as gran des de ci sõ es eram
suas. Pelo me nos, nos pri mei ros tem pos.

Em no vem bro de 1969, José Cos ta pro mo veu nova mu dan ça con tra tu al pela qual a
so ci e da de pas sa a ter como ob je ti vo não-so men te a ex plo ra ção do ramo jor na lís ti co e de
pu bli ci da de, como tam bém a edi ção e con fec ção de jor nais, re vis tas, li vros e im pres sõ es
grá fi cas em ge ral, pró pri os e para ter cei ros. Ou tras al te ra çõ es con tra tu ais pos te ri o res es -
ta be le ce ram nova am pli a ção do ramo de ne gó ci os, in clu in do a ex plo ra ção agro pe cu á ria
(13 de de zem bro de 1974), e de fi ni ram au men tos de ca pi tal. Em 1981, a so ci e da de pas -
sou a ser re pre sen ta da por José Cos ta e Mar cí lio Gon çal ves e, em de zem bro de 1987, o
ob je to da em pre sa se am pli ou, com a in clu são da exe cu ção e ser vi ços de tele e ra di o di -
fu são.

Do pon to de vis ta ad mi nis tra ti vo, a pri mei ra mo der ni za ção, ain da in ci pi en te, foi dada

ti tu í do por um com pu ta dor cen tral, que fa zia pro du ção dos tex tos, a pa gi na ção e to das
as ope ra çõ es ne ces sá ri as. Pa ra le la men te, ad qui riu-se um News Plat ter ou past up to pla -
te, ou seja, “da arte à cha pa”, agi li zan do mais ain da as eta pas da pro du ção do jor nal.

Em 1982, o sis te ma an ti go é subs ti tu í do por 10 má qui nas ele trô ni cas MDT 300, com
ví deo aco pla do, ope ra das por di gi ta do res com uma ve lo ci da de mu i tís si mo mai or (600 to -
ques por mi nu to, ao in vés dos 350 an te ri o res). Foi um novo gran de avan ço, pois o tex to
apa re cia ins tan ta ne a men te no ví deo, onde re ce bia a di a gra ma ção de se ja da. Es ses sis te -
mas fo ram usa dos até 1987, quan do foi ad qui ri do o sis te ma Atex, que co me çou a ser ope -
ra do já na sede da Ave ni da Amé ri co Ves pú cio. “Foi o pri mei ro sis te ma com ple to, ope ra -
do a par tir da Re da ção”, re la ta Luiz Car los. “O tex to era pre pa ra do pelo re pór ter, pas sa va
pelo edi tor e ia di re to para a pá gi na para a qual es ta va pro gra ma do. O sis te ma Atex pro -
ces sa va ima gens in te gran do a par te do tex to e a par te da edi ção até o re sul ta do fi nal, que
já era o fo to li to da pá gi na com ple ta”, ex pli ca.  

A com pra do sis te ma Atex exi giu a ida do en tão di re tor de Re da ção e do di re tor In -
dus tri al aos Es ta dos Uni dos, para um trei na men to com o equi pa men to e para de sen vol -
ver o pro gra ma em por tu guês. Por coin ci dên cia, o es pe ci a lis ta de sig na do pela fir ma, um
ira ni a no, fa la va por tu guês e era ca sa do com uma bra si lei ra, coin ci dên cia que fa ci li tou
enor me men te o tra ba lho e cri ou la ços de ami za de.

A dé ca da de 1990 trou xe ou tros aper fei ço a men tos im por tan tes na tec no lo gia da in -
for má ti ca: os gran des com pu ta do res, ou main fra mes, fo ram subs ti tu í dos por com pu ta do -
res me no res, os PCs, in di vi du ais; a In ter net fa ci li tou enor me men te as co ne xõ es e a ob ten -
ção de no tí ci as em tem po real, as sim como a foto di gi tal e a pos si bi li da de de eli mi na ção
da eta pa do fo to li to. Em 1992, a Re da ção pos su ía 24 ter mi nais e o se tor in dus tri al, 10.

To das es sas ino va çõ es, ao lon go dos anos, im pli ca ram no trei na men to das equi pes já
exis ten tes, não só para o fun ci o na men to ade qua do, como para a ma nu ten ção ne ces sá -
ria. Daí um pro ces so de va lo ri za ção do pes so al, com trei na men to nos Es ta dos Uni dos e
em São Pau lo. A ma nu ten ção pas sou a ser fei ta pe los pró pri os fun ci o ná ri os e 90% das
pe ças de re po si ção da ro ta ti va eram pro du zi das den tro da pró pria em pre sa.

Na úl ti ma me ta de da dé ca da, o sis te ma Atex foi tro ca do por uma rede de mi cro com -
pu ta do res e os dois jor nais fo ram do ta dos de no vas pa gi na do ras, fa ci li tan do as sim a pro -
du ção in dus tri al.

A em pre sa fa mi li ar: mo der ni za ção e con so li da ção

Para acom pa nhar as ino va çõ es tec no ló gi cas, a em pre sa pre ci sou tam bém de se re es -
tru tu rar ju ri di ca men te. O pri mei ro pas so foi dado ain da em 1959, quan do ela dei xa de ser
uma fir ma in di vi du al re gis tra da na Jun ta Co mer ci al em 17-03-1938 e se trans for ma em so -
ci e da de por co tas de res pon sa bi li da de li mi ta da, para fa ci li tar as tran sa çõ es ban cá ri as e
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de li ca do a es co lha de um de les para ser seu subs ti tu to. Ca be ria à pró pria equi pe con du -
zir a ques tão. Fi cou de ci di do pro mo ver uma sé rie de se mi ná ri os, a se rem or ga ni za dos e
con du zi dos pela Fun da ção Dom Ca bral. E as sim se fez, com a par ti ci pa ção de to dos os
só ci os e, a par tir de um mo men to, dos ne tos que se in te res sas sem pela ques tão. Os pró -
pri os só ci os es ta be le ce ram uma pos sí vel li nha su ces só ria, le van do em con ta as atri bu i -
çõ es já de fi ni das de cada um dos di re to res e as res pec ti vas vo ca çõ es. Foi tam bém es ta -
be le ci do que a FDC con du zi ria um pro ces so de se le ção en tre os ne tos, para ana li sar suas
po ten ci a li da des e in te res ses na par ti ci pa ção di re ta dos ne gó ci os da em pre sa. 

A am pli a ção do es pa ço fí si co: nova sede

O pro ces so de cres ci men to e mo der ni za ção da em pre sa exi gia, na tu ral men te, a am -
pli a ção tam bém do es pa ço fí si co. Por vá ri os anos, man te ve a ofi ci na na Rua Es pí ri to San -
to. Com a aqui si ção da ro to pla na Goss, a ofi ci na pas sou para os fun dos de sua re si dên cia,
na Rua Ge ne ral Car nei ro, na Sa gra da Fa mí lia. To dos da fa mí lia par ti ci pa vam, de al gu ma
ma nei ra, do pro ces so: des de a che ga da e saí da – de ma dru ga da – do pes so al da ofi ci na,
pela en tra da la te ral da casa, ao ba ru lho das má qui nas, aos em per ra men tos fre qüen tes, aos
pro ble mas que às ve zes acon te ci am com a pu bli ca ção dos pro tes tos e ou tros vá ri os.

O “es cri tó rio”, como se di zia no am bi en te fa mi li ar, pas sou para um es pa ço tam bém
mai or, ocu pan do o pri mei ro an dar do edi fí cio IAPC, na Ave ni da Afon so Pena, nos pri mei -
ros idos do ano de 1950. Mas es ses es pa ços não lhe per ten ci am, eram alu ga dos. O pro -
je to era a aqui si ção de uma sede pró pria.

Em 1959, com prou um an dar no edi fí cio Eli sa Levy, de seu ami go em pre sá rio Ben zi on
Levy, e mu dou-se en tão para a Rua Rio de Ja nei ro, es qui na com a Rua dos Cae tés. Em
1975, com prou o edi fí cio da Rua Pa dre Ro lim, 652, para onde o jor nal se mu dou no ano
se guin te. An tes de ad qui rir esse edi fí cio, ha via com pra do um ter re no gran de na Pam pu -
lha, na Ave ni da Abraão Ka ran e che gou a man dar fa zer a plan ta para cons tru ir a nova
sede, pla ne ja da de acor do com as ne ces si da des do jor nal. Mas a ur gên cia da mu dan ça o
atro pe lou: Luiz Car los é quem con ta: “Um dia eu vi no pró prio jor nal o anún cio de um
pré dio e pen sei co mi go que es ta va com cara de ser bom para nós. Che guei na sala de
pa pai, ele não es ta va; en tão mar quei o anún cio e dei xei um bi lhe te: ‘Será que isso nos in -
te res sa?’ De pois, me es que ci do as sun to. Pas sa ram-se uns dias e o Cos ti nha che gou na
mi nha sala di zen do com o jei to dele, meio en gra ça do: ‘Você fica me dan do tra ba lho!’
Olhei para ele es pan ta do: ‘Como?’  �É, o pa pai man dou eu olhar isso aqui’, dis se, mos -
tran do o anún cio. ‘Olhei e achei in te res san te. Va mos lá ver?’

Eles gos ta ram, mas José Cos ta não fi cou mu i to en tu si as ma do. Ti nha ou tros pla nos na
ca be ça e acha va que o es pa ço ain da era pe que no e que logo, logo, pre ci sa ria de uma coi -
sa mai or. Como ele es ta va de vi a gem mar ca da para a Eu ro pa, dei xou a de ci são nas mãos

no iní cio da dé ca da de 1960, quan do pas sou a con tar com o prof. An to nio Lo pes de Sá
para or ga ni zar e su per vi si o nar a con ta bi li da de. Nos anos an te ri o res, José Cos ta se ocu pa -
va pes so al men te de con tro lar to das as re cei tas e fis ca li zar to dos os gas tos. Com a vin da
da fi lha Lú cia para a em pre sa, nos idos de 1952, ela aos pou cos foi se ocu pan do dos pa -
ga men tos, da co bran ça das fa tu ras, e, prin ci pal men te, do acer to en tre a re cei ta e as des -
pe sas. Em fins de 1959, cou be-lhe a res pon sa bi li da de de acom pa nhar o pro ces so con tá -
bil e apren der com o pro fes sor Lo pes de Sá, es tru tu ran do a con ta bi li da de da em pre sa.
Com a sua saí da, em 1962, foi subs ti tu í da por Ra chel, que fi cou res pon sá vel pe los ser vi -
ços con tá beis.

Mas o cres ci men to da em pre sa, a com ple xi da de cres cen te das ta re fas, a che ga da de
mais um gen ro – Willy Muls –, em 1972, as sim como o avan ço do de sen vol vi men to eco -
nô mi co e a mo der ni za ção em mar cha dos ne gó ci os e das em pre sas bra si lei ras, exi giam
uma re es tru tu ra ção ad mi nis tra ti va mais pro fun da e me lhor di vi são das ta re fas. O pa pel
do Mar cí lio foi fun da men tal em todo esse pro ces so de re es tru tu ra ção ad mi nis tra ti va e fi -
nan cei ra: além de de fen der a idéia di an te da di re to ria, sou be con du zir as mo di fi ca çõ es
ne ces sá ri as com rara com pe tên cia, fir me za e ele gân cia. Em 1973, o jor nal con tra tou em
São Pau lo uma fir ma de con sul to ria para orientar o processo. Como re sul ta do, a con sul -
to ra es ta be le ceu duas di re tri zes fun da men tais: a re es tru tu ra ção ad mi nis tra ti va, com a
cri a ção das ge rên ci as, e a mo di fi ca ção do con teú do jor na lís ti co do veí cu lo, para me lhor
aten der à nova con jun tu ra eco nô mi ca e po lí ti ca e às no vas de man das dos em pre sá ri os
mi nei ros.

Ao lon go da dé ca da de 1970, essa re es tru tu ra ção foi sen do aper fei ço a da, sem pre sob
a con du ção do Mar cí lio, que in cen ti vou não só o pla ne ja men to es tra té gi co da em pre sa,
mas tam bém a mo der ni za ção do par que grá fi co e os in ves ti men tos em re cur sos hu ma -
nos de qua li da de, aju dan do a pre pa rar o Di á rio do Co mér cio para os de sa fi os do fu tu ro. 

Par ti ci pan do tam bém de di fe ren tes en ti da des de clas se re pre sen ta ti vas do em pre sa -
ri a do mi nei ro, Mar cí lio foi di re tor da AC Mi nas e so bre ele re gis tra mos de poi men to do ex-
pre si den te Fran cis co Amé ri co de Pai va, que des ta cou:

a com pe tên cia e a se ri e da de de seu vi to ri o so de sem pe nho pro fis si o nal, a sua cons -
tan te ame ni da de e im per tur bá vel gen ti le za no con ví vio com os ou tros. 

A su ces são na em pre sa, ques tão sem pre de li ca da, co me çou a ser aven ta da em fins da
dé ca da de 1980. Ela dis cu ti da pela pri mei ra vez no con tex to de um cur so pro mo vi do pela
Fun da ção Dom Ca bral (FDC) so bre Em pre sa Fa mi li ar, que tra ta va do as sun to e do qual
par ti ci pa ram os di re to res Mar cí lio Gon çal ves e Luiz Car los Mot ta Cos ta. Al gum tem po de -
pois, já no âm bi to da em pre sa, um con sul tor da FDC, em en tre vis ta com José Cos ta, per -
ce beu que ele não to ca ria no as sun to com sua equi pe, à me di da que con si de ra va mu i to
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Em agos to de 1971, fo ram re gis tra das pe que nas mo di fi ca çõ es grá fi cas com tí tu los e
sub tí tu los mais des ta ca dos, em ne gri to e itá li co. A co lu na “J. Lo pes” pas sou a se cha mar
“José Lo pes”, sur gi ram uma nova se ção, “Mun do“ e um novo char gis ta, Nil son. O jor nal
in for mou ao lei tor: 

Todo mun do sabe que o mun do dos ne gó ci os é o mun do do jor nal.
As in for ma çõ es para os em pre sá ri os são ma té ri as de fun do. Mas o DC sabe sair
da ro ti na: aqui tem coi sas ame nas e gos to sas como o Ca der no So ci al, Arte, Ci -
ne ma, No ti ci á rio In ter na ci o nal, tudo no DC SO CI AL, nas edi çõ es de do min go, e
mais: DC Tu ris mo, DC Ru ral, às ter ças-fei ras.

Es sas mo di fi ca çõ es re pre sen ta vam mais um im pul so de re no va ção, sob o co man do
do en tão che fe de Re da ção Luiz Car los Mot ta Cos ta. Til den San ti a go, que tra ba lha va no
jor nal nes sa épo ca e pos te ri or men te foi pre si den te do Sin di ca to dos Jor na lis tas de Mi nas,
de pu ta do fe de ral e Em bai xa dor do Bra sil em Cuba, des cre ve as sim o pe rí o do: 

Quan do eu en trei para o jor nal, em 1973 já ha via um pro ces so de re -
no va ção. A equi pe era co e sa e bem qua li fi ca da, com o es pí ri to de fa zer o me lhor
jor na lis mo pos sí vel. Era cons ti tu í da, en tre ou tros, por Ed son Mar tins, Les ter Mo -
rei ra, Iva ni Cu nha, Elma He loí sa de Al mei da, Jú nia Ca mi sas sa Ro dri gues, Síl via
Pao li e lo, o co pi des que Cris tó vão Vaz, os di a gra ma do res Wal ti nho Ser ra no, Pau -
lo Rios e Di o ne Mar tins e o edi tor de úl ti ma pá gi na, Nil ceu Mar tins. Lí a mos o jor -
nal de cada dia e fa zí a mos sua re vi são em con jun to, para lo ca li zar as fa lhas. Era
um tra ba lho mu i to co le ti vo.”

O eixo cen tral das pre o cu pa çõ es do jor nal nos anos de 1972 a 1976 gi rou em tor no
da im plan ta ção em Mi nas de um pólo si de rúr gi co, fun da men tal para o de sen vol vi men -
to do País e para as se gu rar ao Es ta do um lu gar de fi ni ti vo na in dus tri a li za ção bra si lei ra.
Em edi ção de 19-02-1976, mos trou que, ape sar da apro va ção do es tu do de vi a bi li da de
da Cen tral do Aço pelo Con se lho de Si de rur gia (Con si der) e da de ter mi na ção do go -
ver no fe de ral de cri ar um pólo si de rúr gi co em Mi nas, as pres sõ es con trá ri as fo ram tan -
tas, in clu si ve de São Pau lo, que o pro je to da Aço mi nas foi apro va do so men te no go ver -
no Au re li a no Cha ves (1975 - 1978), mes mo as sim com al te ra çõ es no pro je to ori gi nal,
que im pli ca ram em mu dan ça do lo cal onde se ria ins ta la da: Ouro Bran co, ao in vés de
Pa rao pe ba. 

O pro je to de ins ta la ção da fá bri ca de au to mó veis da Fiat teve mais su ces so: em maio
de 1975, Adol fo Ne ves fora in di ca do pre si den te e se com pro me teu a im plan tar a mon ta -
do ra no pra zo de vi do (edi ção de 19-05-1975). Wal de mar Co ro nha, na sua co lu na “Po lí ti -

dos só ci os. Foi a pri mei ra gran de de ci são sem a sua pre sen ça: com pra ram. E ele sem pre
di zen do: “Isso não vai che gar, isso não vai che gar.”

De fato, com a eco no mia do País em avan ço, a em pre sa tam bém en trou em um ci -
clo de ex pan são e de con so li da ção; do pon to de vis ta in dus tri al, es ta va mu i to bem equi -
pa da e com ca pa ci da de oci o sa. Do pon to de vis ta jor na lís ti co e edi to ri al, tam bém se fir -
ma va. E re al men te, em pou cos anos, com a em pre sa cres cen do, ti ve ram que alu gar duas
ca sas do ou tro lado da rua.

Até que tam bém aí não deu mais. Tor na va-se re al men te ur gen te um pré dio mai or,
ade qua do, já na plan ta, para os dois jor nais. Dois anos de pois da inau gu ra ção da sede da
Pa dre Ro lim, o Jor nal De Casa foi lan ça do. To dos es ses fa to res le va ram à cons tru ção da
sede nova, inau gu ra da em 1988.

Mi la gre eco nô mi co

Os si nais da re to ma da do cres ci men to, ini ci a da no fi nal da dé ca da de 1960, com o
“czar” Del fim Neto co man dan do a eco no mia, ain da não apa re ci am nas pá gi nas do Di á -
rio do Co mér cio em 1969. Além de in sis tir na cri se que pa ra li sa va o pro ces so de de sen -
vol vi men to de Mi nas Ge rais, a gran de pre o cu pa ção ain da era a pres são dos in te res ses in -
ter na ci o nais, que não ces sa vam de im por obs tá cu los ao de sen vol vi men to in dus tri al do
País e de Mi nas. O jor nal che gou a apon tar a ne ces si da de de se cri ar um Ser vi ço de In -
for ma çõ es es pe cí fi co para lo ca li zar “to dos aque les que, a ser vi ço de in te res ses e de pro -
pa gan das do ex te ri or, or ga ni za çõ es es tran gei ras, con sór ci os e gru pos de pres são, tra ba -
lham con tra a in dus tri a li za ção e o de sen vol vi men to eco nô mi co do Bra sil” (31-12-1969).

Mas, em 1971, Ron don Pa che co to mou pos se como go ver na dor já num cli ma de oti -
mis mo. O jor nal pu bli ca va, na ín te gra, do cu men to en vi a do pela AC Mi nas ao novo go ver -
na dor, em que re la ci o na va os pro ble mas que ain da es tran gu la vam a eco no mia mi nei ra e
exi giam a ação con jun ta do go ver no es ta du al e go ver no fe de ral. En tre eles a im plan ta ção
da usi na si de rúr gi ca do Vale do Pa rao pe ba, a li ga ção fer ro vi á ria Belo Ho ri zon te-Vi tó ria, o
Fun do de Re cu pe ra ção Eco nô mi ca do Es ta do e o Fun do de De sen vol vi men to In dus tri al
para as Re giões Mi nei ras (2-01-1971). Pro ble mas an ti gos, como se sabe. 

Tam bém foi aplau di da a meta es ta be le ci da pelo go ver no Mé di ci – um dos mais du -
ros do re gi me mi li tar – de al can çar a pro du ção de 20 mi lhõ es de to ne la das de aço em
1980; para isso, di zia o go ver no, ha via que se atrair a “li vre ini ci a ti va”. O jor nal se ar re pi -
ou: de que li vre ini ci a ti va se tra ta? Do ca pi tal in ter na ci o nal? E con clu ía: “se es pe rar mos por
ela só te re mos os dis sa bo res que ti ve mos com a cons tru ção da Usi na Hi dro e lé tri ca Pau -
lo Afon so, con si de ra da “ima tu ra” pela li vre em pre sa in ter na ci o nal; com a cons tru ção da
Usi na de Álcalis, em Cabo Frio, con si de ra da “in sen sa ta”; e com a pre ten são do Bra sil de
ex trair pe tró leo em seu ter ri tó rio, con si de ra da uma “lou cu ra” (18-08-1971). 
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O jor nal De Casa

A idéia vi nha sen do ges ta da há tem pos. Em suas vi a gens à Eu ro pa e aos Es ta dos Uni -
dos, José Cos ta co nhe ce ra um ou tro tipo de jor nal, as sen ta do pra ti ca men te ape nas na pu -
bli ci da de, com anún ci os de fir mas e pro du tos co mer ci ais e de opor tu ni da des de ne gó ci -
os, de cir cu la ção se ma nal e gra tu i ta. Willy Muls, gen ro e novo co la bo ra dor, re for çou a idéia
ci tan do a ex pe ri ên cia de jor nais se me lhan tes que co nhe cia na Bél gi ca. Em Mi nas, não exis -
tia nada se me lhan te; em São Pau lo, já cir cu la va o Shop ping News, com gran de ti ra gem.

Em uma reu ni ão da di re to ria em 1973, a pro pos ta foi pos ta na mesa. Fi cou de ci di do
que, em 1974, co me ça ri am a tra ba lhar ob je ti va men te em fun ção do pro je to. To da via, fa -
to res in ter nos e ex ter nos fi ze ram com que a idéia fos se adi a da. Em 1975, en tre tan to, a si -
tu a ção do Di á rio do Co mér cio se con so li dou e ha via tran qüi li da de su fi ci en te para re dis -
cu tir o ve lho pro je to. 

Uma das pri mei ras con clu sõ es foi que de ve ria ser se ma ná rio, de dis tri bu i ção gra tu i ta,
do mi ci li ar, mas, ao in vés de ser só pu bli ci tá rio, de ve ria ter tam bém con teú do edi to ri al. O
nome sur giu por con sen so, após dis cus sõ es in ter nas: “jor nal De Casa”, dan do-se des ta que
grá fi co ao D e ao C, para as se gu rar a sua iden ti fi ca ção com o DC – Di á rio do Co mér cio.

As ta re fas fo ram di vi di das en tre os di re to res, cada um se ocu pan do do pro je to sob ân -
gu lo re fe ren te ao seu se tor: es tru tu ra edi to ri al, ser vi ços co mer ci ais, con fec ção e dis tri bu i -
ção. O di re tor de Re da ção, jun to com aque la que se ria a pri mei ra edi to ra do fu tu ro se ma -
ná rio, Elma He loi sa de Al mei da, co me çou a tra çar a es tru tu ra edi to ri al: abor da gem jor na -
lís ti ca da ma té ria, se çõ es, as sun tos, ti pos de re por ta gens e o seu as pec to grá fi co.

O di re tor Su pe rin ten den te e o di re tor Co mer ci al in ten si fi ca ram os con ta tos com os pos -
sí veis anun ci an tes. Foi fei to um le van ta men to só cioeco nô mi co da ci da de para lo ca li zar os
ex tra tos de ren da que in te res sa vam aos anun ci an tes. A par tir des sa pes qui sa, fo ram tra ça -
dos os ma pas e os ro tei ros e or ga ni zou-se a dis tri bu i ção do mi ci li ar. Luiz Car los re la ta: 

“Que rí a mos to tal se gu ran ça para lan çar o jor nal: tí nha mos que pro -
du zir um óti mo pro du to do pon to de vis ta edi to ri al, do pon to de vis ta in dus tri al
e tí nha mos que en tre gar o jor nal com ab so lu ta se gu ran ça, cer tos de que ele ia
ser aber to e ser lido”.

Nes sa épo ca, a Se ars Ro e buck, em pre sa ame ri ca na já com gran des lo jas em São Pau -
lo e no Rio de Ja nei ro, es ta va se pre pa ran do para ins ta lar uma fi li al em Belo Ho ri zon te.
Em São Pau lo, a em pre sa tra ba lha va jus ta men te com o Shop ping News e tra zia dos Es ta -
dos Uni dos essa ex pe ri ên cia de anun ci ar em jor nal de dis tri bu i ção gra tu i ta. Foi a jun ção
“da fome com a von ta de de co mer” e, um mês an tes da aber tu ra da loja da Se ars, o jor -
nal foi pos to em cir cu la ção.

ca Eco nô mi ca”, se ocu pa va da cons tan te de fe sa da Aço mi nas e cri ti ca va fre qüen te men te
o go ver na dor Ron don Pa che co, por não to mar uma po si ção e por re pe tir os er ros das ad -
mi nis tra çõ es pas sa das, per mi tin do que os “in te res ses de em pre sas se so bre pu ses sem aos
in te res ses do Es ta do”.

Em fe ve rei ro de 1975, o jor nal re gis tra va a dis po si ção do go ver no Er nes to Gei sel em
efe ti var a aber tu ra po lí ti ca, res ta be le cen do o di á lo go com im por tan tes se to res da vida
na ci o nal. O jor nal co me mo rou a pos se do novo go ver na dor, Au re li a no Cha ves, in di ca -
do por Gei sel e elei to in di re ta men te pela As sem bléia e, pou co tem po de pois, di vul gou
a cri a ção do Gru po de Tra ba lho de Si de rur gia, na Se cre ta ria da In dús tria, Co mér cio e
Tu ris mo, para es tu dar as pos si bi li da des si de rúr gi cas mi nei ras e for mu lar su ges tõ es ao
go ver no.

Pou cos me ses de pois, em ju lho, di vul ga va a po si ção da Fe de ra ção do Co mér cio de
Mi nas Ge rais que en fa ti za va a im por tân cia da par ti ci pa ção de to das as en ti da des e to dos
os mi nei ros na luta con tra o “im pe ri a lis mo in ter no”, que im pe dia Mi nas de se tor nar um
po de ro so nú cleo da si de rur gia bra si lei ra e de nun ci a va a pres são pau lis ta, sem pre con trá -
ria a esse avan ço. Co me mo ran do o “Dia do Em pre sá rio”, a As so ci a ção Co mer ci al de Mi -
nas de fen deu po si ção idên ti ca.

Pre pa ran do as co me mo ra çõ es de seu 43º ani ver sá rio, o jor nal sau dou o pro ces so de
con so li da ção da eco no mia mi nei ra e lan çou, em 18 de ou tu bro, dois ca der nos es pe ci ais
so bre o sis te ma fi nan cei ro em Mi nas, edi ta dos pelo jor na lis ta Dur val Cam pos Gui ma rães.
Como par te da pro gra ma ção, pro mo veu uma mesa re don da com a par ti ci pa ção de pre -
si den tes dos di fe ren tes ban cos.

Em 1976, a in fla ção co me ça, no va men te, a cau sar pre o cu pa ção. O mi la gre eco nô mi -
co ti nha che ga do a seu fim. Em mar ço, foi sau da da a de ci são do mi nis tro Má rio Hen ri que
Si mon sen de li be rar os pre ços, de modo a aju dar a re du zir a in fla ção, no ar ti go “Aban do -
no da or to do xia: Mi la gre” pu bli ca do no dia 10. Por ou tro lado, é abo mi na da a pos si bi li da -
de da as si na tu ra de con tra tos de ris co com gru pos pe tro lí fe ros in ter na ci o nais, como so lu -
ção para ob ter a auto-su fi ci ên cia em pe tró leo. O jor nal afir ma va que não se po dia abrir
bre chas no mo no pó lio es ta tal, ti ran do da Pe tro bras o xis to, a pe tro quí mi ca e a dis tri bu i -
ção dos de ri va dos do pe tró leo. 

Den tro des se qua dro de re to ma da do de sen vol vi men to eco nô mi co do País, com for -
te pre sen ça do ca pi tal ex ter no e das mul ti na ci o nais no ce ná rio da in dus tri a li za ção bra si -
lei ra – e de Mi nas Ge rais –, o fato eco nô mi co ga nhou ou tra co no ta ção. Essa re a li da de em
mu ta ção se cons ti tu iu, por tan to, como um novo con tex to e exi gia uma nova pos tu ra edi -
to ri al. Ao mes mo tem po, a ci da de tam bém se trans for ma va, abrin do es pa ço para ou tro
tipo de jor nal, des ti na do às fa mí li as. 

José Cos ta lan çou, en tão, o Jor nal De Casa, uma gran de ino va ção, e se vol tou para a
re for mu la ção edi to ri al do Di á rio do Co mér cio.     
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O lan ça men to se deu no dia 1º de agos to de 1976. O jor nal ti nha 12 pá gi nas, 50 mil
exem pla res e sua re por ta gem de capa – “Síl vio San tos vem aí (e Uri Gel ler tam bém...)” –
era so bre a dis pu ta en tre a TV Glo bo e as Emis so ras As so ci a das pe los di rei tos do pro gra -
ma de Sil vio San tos. Na que le do min go à tar de, o dis pu ta do ani ma dor es tre a va na TV Ita -
co lo mi, dos As so ci a dos.

Fa zen do a apre sen ta ção, José Cos ta di zia, sob o tí tu lo “Um Jor nal para você”:  

“jor nal De Casa. Fei to para a mu lher, para o ho mem, para os ado les -
cen tes e para as cri an ças. Um jor nal para a fa mí lia in tei ra. Lin gua gem sim ples,
apa rên cia des con traí da e agra dá vel. En con tro mar ca do, a par tir de hoje, to das
as se ma nas, se ma na in tei ra”.

A acei ta ção foi ime di a ta. Na pri mei ra edi ção, o jor nal já se pa ga va. E nun ca tra ba lhou
no ver me lho. Dois me ses de pois, o jor nal pas sa va de 12 para 20 pá gi nas, com um Se -
gun do Ca der no. A ti ra gem foi só au men tan do: em agos to de 1977, um ano após o seu
lan ça men to, atin gia 80 mil exem pla res. Quan do, por um mo ti vo ou ou tro o jor nal não
che ga va às mãos do lei tor, cho vi am te le fo ne mas de re cla ma ção. Ao mes mo tem po, che -
ga vam à re da ção car tas e te le fo ne mas de to dos os bair ros da ci da de pe din do para tam -
bém re ce be rem o jor nal. No vos bair ros fo ram gra da ti va men te in clu í dos na dis tri bu i ção.
Em se tem bro de 1982, a dis tri bu i ção foi mais uma vez am pli a da, abran gen do o bair ro
do Bar rei ro e o mu ni cí pio de Con ta gem. A ti ra gem che gou a 120 mil exem pla res.

O jor nal era en tre gue nas ca sas por um ver da dei ro exér ci to de dis tri bu i do res. Cada
um che gou a dis tri bu ir, em mé dia, de 900 a 1.200 jor nais, em mais ou me nos três ho ras.
Em 1982, ha via 141 dis tri bu i do res au tô no mos, co or de na dos por dez su per vi so res de cir -
cu la ção, que ti nham ex pe ri ên cia ad qui ri da como fun ci o ná ri os dos Cor rei os.

A Se ars, além de pri mei ro, sem pre foi o anun ci an te ân co ra, en quan to es te ve em Belo
Ho ri zon te. A sua pre sen ça teve um efei to al ta men te po si ti vo: ela atraiu os de mais va re jis -
tas que, em face da nova con cor ren te, ti nham que tam bém ser agres si vos. As sim, o nú -
me ro de em pre sas anun ci an tes cres cia cons tan te men te. Pri mei ro, as lo jas de co mér cio,
de pois os su per mer ca dos, os ban cos, as fi nan cei ras. No Na tal e em pe rí o dos de mai or efer -
ves cên cia do co mér cio, o jor nal che ga va a sair com edi çõ es de 40 e até com 64 pá gi nas.

Fa tor fun da men tal para o su ces so foi a qua li da de da ma té ria edi to ri al, de res pon sa bi -
li da de da equi pe co man da da por Elma He loi sa de Al mei da e que ti nha, no iní cio, os jor -
na lis tas Fla mí nio Fan ti ni e Eus tá quio Trin da de Neto; o di a gra ma dor Pau lo Rios; e o fo tó -
gra fo Li be ra to Pe rei ra. Três me ses de pois, a eles se jun ta ram as jor na lis tas Eli za beth Fleury
e Ma ria Be a triz Afon so.

O Jor nal De Casa mar cou épo ca: a cri a ção fi cou mai or que os cri a do res, se gun do Luiz
Car los Cos ta: 
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se eram tra ta das com le ve za, mas com pro fun di da de, nas co lu nas a isso des ti na das: “Sete
Dias”, “Be a gá” ou “Mo men to”. 

Nes ses pri mei ros tem pos, ou tros jor na lis tas fo ram en tran do para a Re da ção; Ângela
Car ra to, Luiz Car los Ber nar des, Di no rah Car mo, Fer nan do As sun ção. Uns como re pór te -
res efe ti vos, ou tros como free-lan cers. 

A par tir de maio de 1979, re de fi niu-se a sua li nha grá fi ca, dan do ao jor nal um vi su al
mais bo ni to e um novo lo go ti po, de pois de se gui das reu ni õ es com o Co or de na dor Edi to -
ri al, Guy de Al mei da. Os res pon sá veis fo ram o ilus tra dor Ed son Ri car do Tei xei ra de Melo
e os di a gra ma do res Va lé ria Quick da Sil va e Pau lo Rios, que de ram à di a gra ma ção um ar
cri a ti vo e mo der no, per mi tin do ao lei tor um aces so à in for ma ção de modo mais fá cil e
agra dá vel. As fo tos tam bém es tão mais pre sen tes. 

Do pon to de vis ta jor na lís ti co, os tex tos do jor nal De Casa, por ser um se ma ná rio, se -
guiam o pa drão da re por ta gem, de vi da men te con tex tu a li za da e bem ela bo ra da. No ta va-se
tam bém que o jor nal es ta va mais fo ca do nos as sun tos e pro ble mas es pe cí fi cos da ci da de.
Se gun do seus su bor di na dos, o co or de na dor edi to ri al Guy de Al mei da era um su per vi sor
exi gen te: que ria qua li da de e res pon sa bi li da de. As ma té ri as de vi am ser sem pre de vi da men -
te apu ra das e res pal da das em fa tos, pois o com pro mis so pri mei ro tan to do Diário do
Comércio, quan to do jor nal De Casa era a se ri e da de. A jor na lis ta Ângela Car ra to des cre ve:
“Por isso, mes mo que a nos sa equi pe fos se pou co nu me ro sa, éra mos mu i to res pei ta dos.
No jor nal De Casa/Diário do Comércio nin guém “plan ta va” no tí ci as e não se ven dia es pa -
ço jor na lís ti co. A fron tei ra do jor na lis mo com a pu bli ci da de era mu i to bem de mar ca da.”

So bre Guy de Al mei da, quem de põe é Was hing ton Mel lo, ex-pre si den te do Sin di ca -
to dos Jor na lis tas: 

Ele era um ver da dei ro mes tre. Era ri go ro so e exi gen te, co bra va mu i to,
mas en si na va e se dis pu nha a ori en tar. Tudo era de ci di do co le ti va men te. Dava
li ber da de e au to no mia para seus su bor di na dos, mas co bra va. José Cos ta con -
fi a va no com pa nhei ro que es ta va lá e que lu ta va pe los ob je ti vos da casa.

O jor nal abriu es pa ço tam bém para as aná li ses po lí ti cas, com uma co lu na es pe ci al -
men te de di ca da ao tema, que foi sen do ocu pa da por co la bo ra do res es pe ci a li za dos como
Luiz Car los Ber nar des, Ângela Car ra to, Til den San ti a go e o pró prio Guy de Al mei da. Nela,
eram são tra ta das ques tõ es re le van tes da po lí ti ca mi nei ra e na ci o nal, que in gres sa va no
pe rí o do de dis ten são.

Guy dei xou o jor nal em fe ve rei ro de 1984, de pois de uma vi a gem aos Es ta dos Uni -
dos, a con vi te do Uni ted Sta tes In for ma ti on Ser vi ce (Usis) para uma sé rie de vi si tas e con -
fe rên ci as em jor nais, re vis tas e es co las de Co mu ni ca ção. O jor nal De Casa no ti ci ou o seu
afas ta men to, res sal tan do a sua mar ca pes so al nas ino va çõ es edi to ri ais efe tu a das: 

O su ces so foi tão gran de que es tá va mos, a ri gor, com uma ba ta ta
quen te nas mãos. Mas, mais uma vez, a con ju ga ção dos as tros nos fa vo re ceu: fi -
ca mos sa ben do que o jor na lis ta Guy de Al mei da, uma pes soa mu i tís si mo bem
con cei tu a da em to dos os pla nos e re co nhe ci do como um dos gran des jor na lis tas
bra si lei ros, es ta va que ren do vol tar para o Bra sil, de pois de anos exi la do no Chi le
e no Peru. Eram os tem pos da ‘aber tu ra len ta e gra du al’ do go ver no mi li tar. Per -
gun ta ram a José Cos ta se ha ve ria pos si bi li da de de tra ba lho para ele no jor nal. ‘É
cla ro’, res pon deu com fir me za. E ti ve mos a sor te de con tar com o Guy, logo que
ele vol tou, com toda a sua ba ga gem cul tu ral e co nhe ci men to jor na lís ti co.”

Em maio de 2006, du ran te ses são so le ne da As so ci a ção Co mer ci al em ho me na gem
a José Cos ta, Guy de Al mei da deu o se guin te de poi men to so bre esse mo men to:

Quan do re ce bi o con vi te para as su mir a su per vi são edi to ri al de seus
jor nais, em 1977, deu-se em mim (...) o pri mei ro cho que de per cep ção de sua
per so na li da de. Pois tal con vi te su ge ria, a meu ju í zo, des te mor que, como pude
per ce ber de pois, era uma de suas ca rac te rís ti cas mar can tes. 

(...) Re gres sa va eu ao Bra sil, após onze anos de exí lio no ex te ri or e já
fora ad ver ti do das di fi cul da des para que pro fis si o nais com meus an te ce den tes
po lí ti cos pu des sem as su mir fun çõ es de re le vo em meio de co mu ni ca ção. (...) Se -
gui ram-se mu i tos anos de tra ba lho con jun to, às ve zes um tan to ten so de vi do ao
tem pe ra men to e à vi são de cada um, mas sem pre per me a do por le al da de e con -
fi an ça mú tu as. Por isso, nos foi pos sí vel avan çar sob seu fir me co man do, na exe -
cu ção e vi a bi li za ção dos pro je tos por ele a mim so li ci ta dos de re es tru tu ra ção edi -
to ri al de seus jor nais... 

Guy de Al mei da as su miu como Co or de na dor Edi to ri al dos dois jor nais, mas no pri -
mei ro mo men to fi cou vol ta do para o “jor nal De Casa”, pro cu ran do afi ná-lo, ajus tá-lo em
ter mos edi to ri ais e grá fi cos, dan do-lhe uma per so na li da de es pe cí fi ca, além de ra ci o na li zar
o pro ces so de sua pro du ção. A equi pe ori gi nal per ma ne ceu com ele. A te má ti ca se am -
pli ou, com o ob je ti vo de in for mar mais e me lhor so bre os as sun tos que mais in te res sa -
vam às fa mí li as belo-ho ri zon ti nas: trans por te co le ti vo, abas te ci men to e eco no mia do més -
ti ca, ser vi ços ur ba nos, saú de, edu ca ção, ves ti bu lar, po lí ti ca, es por te e cul tu ra. 

A co lu na “Sete Dias” que ti nha como ob je ti vo ini ci al apre sen tar de ma nei ra sé ria, mas
bem-hu mo ra da, as no tí ci as dos bas ti do res da po lí ti ca e dos ne gó ci os da so ci e da de mi nei -
ra, pas sou a apre sen tar mais es pa ço para aná li ses da po lí ti ca e da eco no mia de Mi nas e
do Bra sil, nos sete dias da se ma na.

Por oca si õ es es pe cí fi cas tais como pro xi mi da des das elei çõ es, as ques tõ es de in te res -
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1990, mas, tam bém aqui, o qua dro era novo, com ca rac te rís ti cas di fe ren tes da dé ca da de
1970: a pre sen ça de um gran de nú me ro de mul ti na ci o nais e a in te gra ção com pe ti ti va no
mer ca do mun di al im pli ca vam em ne ces si da de de efi ci ên cia, pro du ti vi da de e qua li da de;
ou seja, de con di çõ es de com pe ti ti vi da de, para a qual os avan ços tec no ló gi cos e a cri a ti -
vi da de ge ren ci al eram tam bém fun da men tais. Mais uma vez, uma gran de coin ci dên cia.
Em 1992, Guy de Al mei da es ta va vol tan do de Roma e José Cos ta o con vi dou para vol tar
a com por a sua equi pe e dar o tom aos dois jor nais. O novo con vi te foi fei to por Mar cí -
lio, pois uma das ra zõ es da saí da de Guy, em 1983, fora um de sen ten di men to com José
Cos ta, que não con cor dou com sua vi a gem aos Es ta dos Uni dos. Ago ra, res sa bi a do, en vi ou
o seu di re tor Su pe rin ten den te como men sa gei ro da paz e para “as sun tar” as pos si bi li da -
des. Guy não se fez de ro ga do: “Vou lá con ver sar com ele. Gos to do Di á rio do Co mér cio,
te nho mu i to apre ço por José Cos ta, que ro con ver sar com ele.” 

E foi, mais uma vez, in cum bi do da re for mu la ção do Di á rio do Co mér cio. Ain da no
pro ces so de es tu dos e iní cio da im plan ta ção das mo di fi ca çõ es, a di re ção do jor nal lhe pe -
diu uma ava li a ção e pla ne ja men to para o jor nal De Casa. A em pre sa sa bia que o JC atra -
ves sa va um mo men to di fí cil, mas não ti nha uma po si ção cla ra a res pei to da na tu re za e
das cau sas de seus pro ble mas. En tre tan to, o fa tu ra men to co me ça va a ser in su fi ci en te e
era in dis pen sá vel, por tan to, um ri go ro so equi lí brio en tre fa tu ra men to e qua li da de edi to -
ri al, sem que a se gun da fos se sa cri fi ca da pelo pri mei ro.

Guy che gou à con clu são de que a re for mu la ção emer gen ci al do jor nal De Casa não
de ve ria se res trin gir ao as pec to edi to ri al, já que a per cep ção ex ter na do jor nal era boa.
Mas cons ta tou que ha via uma in sa tis fa ção ge ne ra li za da, uma gra du al sa tu ra ção e des gas -
te do mo de lo im plan ta do de zes seis anos an tes, di an te da nova re a li da de eco nô mi ca, so -
ci al e cul tu ral da ci da de. Não ha via re jei ção nem in di fe ren ça ao jor nal; a sim pa tia e o in -
te res se per sis ti am, mas cons ta tou-se uma es pé cie de “aco mo da ção po si ti va” do lei tor. In -
ter na men te, de tec tou uma ba na li za ção, uma aco mo da ção edi to ri al, uma bu ro cra ti za ção
do ri tu al da pro du ção o que, em mé dio e lon go pra zos, po de ria ser um ris co para a es -
ta bi li da de e o pres tí gio do pro je to.

Des sa for ma, pro pôs uma sé rie de me di das que po de ri am sa nar os pro ble mas e dar
novo vi gor ao jor nal De Casa.30

Para a Re da ção, as me di das es ta vam re la ci o na das com a ne ces si da de de re cu pe ra ção
da con fi an ça, do en tu si as mo e con vic ção da equi pe, com uma cla ra de fi ni ção de ob je ti -
vos e me tas, com a re de fi ni ção das res pon sa bi li da des dos co man dos e com um novo sis -
te ma de or ga ni za ção da pau ta. O do cu men to pre ga va a es trei ta co la bo ra ção en tre a Re -
da ção, e os De par ta men tos Co mer ci al e In dus tri al para pos si bi li tar mai or efi ci ên cia do
pro ces so de pro du ção e me lhor qua li da de do pro du to e pro pu nha mo di fi ca çõ es pau la ti -
nas na di a gra ma ção, até se che gar a um novo es que ma, mais vivo e mais leve. Ou tro item
30 ALMEIDA, Guy de. “Reformulação Editorial do Jornal de Casa – Projeto de Emergência, dezembro de 1993.

Du ran te o pe rí o do em que per ma ne ceu no car go, o co nhe ci do jor na -
lis ta par ti ci pou ati va men te no pro ces so de re es tru tu ra ção dos dois jor nais, dei -
xan do a sua mar ca pes so al em mu i tas das ino va çõ es edi to ri ais des de en tão
re a li za das. Ten do sido con clu í da a pri mei ra eta pa des se tra ba lho e al can ça dos
os ob je ti vos pre ten di dos, Guy de Al mei da hou ve por bem afas tar-se da em pre sa
para bus car no vas ex pe ri ên ci as e no vos de sa fi os no cam po pro fis si o nal. 

Em agos to de 1986, co me mo ran do os 10 anos do jor nal De Casa foi in tro du zi do o su -
ple men to “Ro tei ro de Ne gó ci os”, “o clas si fi ca do di nâ mi co da in dús tria, co mér cio, pro du tos e
ser vi ços”. Em 1984, já sur gi ra a co lu na “ABC da Eco no mia”, des ti na da a fa lar de eco no mia
para o lei tor co mum, a dona-de-casa, ex pli can do, em lin gua gem aces sí vel, o que era in fla -
ção, ju ros e ou tras ques tõ es se me lhan tes. Seu re da tor era Deus de dith Aqui no, jor na lis ta eco -
nô mi co, tam bém res pon sá vel pela co lu na “Eco no mia e Ne gó ci os”, no Di á rio do Co mér cio. 

Ao lon go dos qua se dez anos que se se gui ram, o jor nal De Casa pro cu rou se man ter
den tro das ori en ta çõ es dei xa das pelo Guy de Al mei da. Mas a con jun tu ra eco nô mi ca se
trans for ma va, as sim como a ci da de, que cres ceu em ter mos po pu la ci o nais e cul tu rais. A
cri se eco nô mi ca que se ini ci a ra de 1979 se tor na va cada vez mais agu da, si na li zan do o
que se ri am os anos 1980. A in fla ção fi cou no va men te al tís si ma, com efei tos di re tos so bre
o jor nal: au men to de cer ca de 600% do pre ço do pa pel im por ta do para a im pres so ra e
do ma te ri al fo to grá fi co; os sa lá ri os e en car gos so ci ais tam bém cres ci am.

Al gu mas es tra té gias en tão ado ta das pos si bi li ta ram con tor nar a cri se, como o au men -
to do es pa ço para a pu bli ci da de, a não subs ti tu i ção dos fun ci o ná ri os que saí am e a subs -
ti tu i ção do pa pel im por ta do pelo na ci o nal. Os em prés ti mos con traí dos para a aqui si ção
do pré dio da Pa dre Ro lim e das má qui nas e equi pa men tos, para o re for ço do ca pi tal de
giro e para o sa ne a men to de par te de seu pas si vo one ro so, já es ta vam li qui da dos.29 Mas
as no vas aqui si çõ es de equi pa men tos e a cons tru ção da nova sede, na Ave ni da Amé ri co
Ves pú cio, pre ju di ca ram o equi lí brio du ra men te man ti do. A idéia ini ci al era cons tru ir ape -
nas um gal pão para abri gar a ofi ci na e uma nova im pres so ra. Mas o gal pão, sob o en tu -
si as mo ge ral, vi rou um pré dio de qua tro an da res e 6.000 m2 de área cons tru í da. Se ria a
mar ca do José Cos ta para a so ci e da de que o aco lheu e para a pos te ri da de: “Eu não mor -
ro fe liz sem dei xar uma sede de cen te para o jor nal”, di zia ele com fre qüên cia.

Os dois jor nais, em ter mos edi to ri ais e fi nan cei ros, se res sen ti am da cri se. José Cos ta
e seu qua dro de di re to res per ce bi am o pro ble ma e bus ca vam uma so lu ção. Acha vam que
os jor nais ti nham so fri do cer to “en ve lhe ci men to”, não acom pa nhan do as mu dan ças dos
úl ti mos anos.

O es for ço de re to ma da do de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas se ini ci a va nos anos

29 Arquivos do DIARIO DO COMÉRCIO EMPRESA JORNALÍSTICA LTDA., pasta de contratos, 20-08-1975; 13-10-1978; 
09-09-1980; 30-11-1982.
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co – como à ten dên cia, tam bém cres cen te, de pe ne tra ção em Belo Ho ri zon te dos jor nais
pau lis tas de na tu re za eco nô mi ca. Se ria pre ci so, por tan to, co lo car o Di á rio do Co mér cio à
al tu ra de res pon der a to das es sas de man das e de fa zer face aos no vos con cor ren tes.

Re su mi da men te, o pro je to pre via: o má xi mo de ob je ti vi da de na in for ma ção, de modo
a pos si bi li tar a for mu la ção de po lí ti cas e de ci sõ es ade qua das por aque les que lêem o jor -
nal; a con ti nu i da de na co ber tu ra de to dos os fa tos de in te res se nas áre as tí pi cas do jor -
nal; uma co ber tu ra am pla de to dos os acon te ci men tos que pu des sem in ter fe rir, di re ta ou
in di re ta men te, no se tor eco nô mi co; ri gor no le van ta men to de da dos, nú me ros, ci fras, etc.;
a apli ca ção do mo de lo in ter pre ta ti vo dos fa tos e acon te ci men tos, seus des do bra men tos
e con se qüên ci as, fos sem eles lo cais, na ci o nais ou in ter na ci o nais; uma di na mi za ção da
área de ser vi ços ao lei tor, com in for ma çõ es atu a li za das so bre con cor rên ci as, opor tu ni da -
des co mer ci ais, le gis la ção, ca len dá ri os tri bu tá ri os e jus ti ça do tra ba lho, en tre ou tras.

Es sas pro pos tas im pli ca vam, ob vi a men te, em mo di fi ca çõ es in ter nas, tan to es tru tu rais
quan to in fra-es tru tu rais e re la ci o nais, que fo ram agru pa das em cin co ei xos bá si cos: em
pri mei ro lu gar, a or ga ni za ção e ao fun ci o na men to da pró pria Re da ção; em se gun do, a
ade qua ção da edi to ra ção; o ter cei ro eixo se re fe ria à ar ti cu la ção en tre os di fe ren tes se to -
res da em pre sa – In dus tri al, Co mer ci al, Re da ção e Grá fi ca – e à prá ti ca da par ti ci pa ção
efe ti va dos res pon sá veis en vol vi dos nas de ci sõ es a se rem to ma das; um quar to pon to im -
por tan te di zia res pei to às dis po ni bi li da des do De par ta men to In dus tri al para efe ti var a dis -
tri bu i ção do jor nal ade qua da às exi gên ci as da com pe ti ção exis ten te na área; e, por úl ti -
mo, mas não de me nor im por tân cia, o aper fei ço a men to e a di na mi za ção do De par ta -
men to de Pes qui sa, como sig ni fi ca ti vo su por te para a Re da ção.31

A Re da ção do Di á rio do Co mér cio que acom pa nhou e con tri bu iu para im plan ta ção da
pro pos ta era de peso. Con for me Ângela Car ra to, que acom pa nhou de per to a re for mu la -
ção dos dois jor nais: 

A Re da ção do Di á rio do Co mér cio vi veu fa ses dis tin tas, com saí da e
che ga da de pro fis si o nais. Den tre to dos, qua tro me mar ca ram mu i to, seja pela
de di ca ção ao jor nal, seja pelo seu es ti lo pes so al de ser e es cre ver: Les ter Mo rei -
ra, Til den San ti a go, Ed son Mar tins e Luiz Car los Cos ta.

En tre ou tros pro fis si o nais que in te gra ram a Re da ção do Diário do Comércio nes ses
anos, es tão João Ra fael Pi car di Neto, que foi che fe de re por ta gem; He loi sa de Sou za,
Ângela Drum mond, Ângela Fa ria, Ângela Ro dri gues, Cris tó vão, Ne rei de Bei rão, Mér cia
Lo pes Ma ci el, Mar co An to nio Cam pos, Pe dro Fon se ca, Mar ce lo Frei tas, Pau lo Ro ber to
Pai va e Hud son Bran dão.

31 ALMEIDA, Guy de. Relatório “Reformulação Editorial do Diário do Comércio”, apresentado a José Costa, em 17 de
agosto de 1978.

im por tan te de sua pro pos ta era o uso in ten si vo e ade qua do do mar ke ting para ca pi ta li -
za ção das mu dan ças a se rem re a li za das e pro mo ção do jor nal.

A pro pos ta co me çou a ser im plan ta da ime di a ta men te em al guns as pec tos mais ur gen -
tes e gra du al men te, quan do im pli ca va mai o res mu dan ças e exi gia mai o res re cur sos. Os
pro ble mas sur gi dos fo ram sen do so lu ci o na dos, com mai or ou me nor ra pi dez, se gun do a
na tu re za e am pli tu de dos mes mos. 

Mes mo por que, con for me lem bra Guy de Al mei da, o de sen vol vi men to até en tão al -
can ça do pela em pre sa ti nha sido con se gui do “sob o es tri to con tro le de in ves ti men tos e
pre vi sõ es or ça men tá ri as para a es tru tu ra já exis ten te, ca rac te rís ti ca mar can te do es ti lo e da
vi são em pre sa ri al de José Cos ta. Es sas ca rac te rís ti cas in cluí am res sal vas à to ma da e de pen -
dên cia de fi nan ci a men tos ban cá ri os ou de com pro mis sos com gru pos em pre sa ri ais que
pu des sem es ti mu lar ten ta ti vas de in ter fe rên cia na con du ção edi to ri al e no co man do ge ral”.

Acom pa nhan do as edi çõ es do jor nal De Casa des se pe rí o do, cons ta ta mos que mu i -
tas das mo di fi ca çõ es pro pos tas para a li nha edi to ri al e para o as pec to grá fi co fo ram im -
ple men ta das. O uso de co res tor nou-se par te do jor nal, na pri mei ra pá gi na e nos anún -
ci os e o jor nal ad qui re uma cara di fe ren te, mais jo vi al e leve. Os as sun tos re la ci o na dos a
Belo Ho ri zon te e Mi nas Ge rais ga nha ram mais des ta que. 

O jor nal con ti nu ou a ser edi ta do, com su ces so, nos anos se guin tes, mas o agu ça men to
de uma con cor rên cia des le al trou xe-lhe um efei to bas tan te ne ga ti vo, não só em ter mos de
ven da de pu bli ci da de, como em ter mos da ma nu ten ção da tra di ção da equi pe de re da ção.

Por ou tro lado, as cri ses con jun tu rais tra zi das pela po lí ti ca eco nô mi ca dos pe rí o dos
Col lor e Fer nan do Hen ri que Car do so, o au men to do cus to do pa pel em mais de 50% e
a re tra ção do mer ca do acir ra ram as di fi cul da des. Fi nal men te, foi ne ces sá rio re pen sar a ti -
ra gem e a for ma de dis tri bu i ção do jor nal, re du zin do-se o nú me ro de bair ros, numa pri -
mei ra eta pa; pri vi le gian do-se ape nas al guns bair ros, numa ou tra eta pa; mu dan do o ni cho
do mer ca do, dis tri bu in do o jor nal ape nas em al guns pon tos pri vi le gia dos. Fi nal men te, ele
pas sou a ser en tre gue ex clu si va men te aos as si nan tes do Di á rio do Co mér cio, até que, em
2002, foi re ti ra do da cir cu la ção. 

A con so li da ção do Di á rio do Co mér cio

No que con cer ne ao Di á rio do Co mér cio, a pro pos ta de Guy de Al mei da, em sua pri -
mei ra in ter ven ção, foi por uma re for mu la ção pau la ti na, ten do em vis ta os re cur sos exis ten -
tes e a ne ces si da de de fa zer com que o seu usu á rio, ao re ce ber o jor nal de ma nhã cedo,
en con tras se nele a in for ma ção ne ces sá ria para se si tu ar no seu dia e no seu mun do. Ele
de fen deu a ade qua ção da li nha edi to ri al aos no vos e com ple xos tem pos, de modo a que
o jor nal pu des se res pon der não só à ne ces si da de cres cen te de in for ma ção eco nô mi ca –
onde es tão en tre la ça dos o re gio nal, o na ci o nal e o in ter na ci o nal, o eco nô mi co e o po lí ti -
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ra, no jor nal des de 1972; com pre en dia o Dep to. de Pes so al, Dep to. de Con tas a Pa gar e
o Dep to. de Co bran ça e Fa tu ra men to, as sim como os Dep tos. de As si na tu ras e de Cir cu -
la ção, cada qual com o seu ge ren te;

- Di re tor Co mer ci al: Willy Muls, res pon sá vel pelo Dep to. Co mer ci al, que cu i da va da
pu bli ci da de, a alma do ne gó cio e a sus ten ta ção fi nan cei ra da em pre sa. Uma equi pe con -
ta tos pu bli ci tá ri os se ocu pa va de bus car anún ci os e ma té ri as le gais (ba lan ços, atas, edi -
tais); o mais an ti go con ta to era José Val di vi no Cam pos, no jor nal des de 1974; Ar thur Si -
mõ es era o ge ren te co mer ci al;

- Di re tor In dus tri al: José Mota Cos ta, que con ti nu a va com as mes mas atri bu i çõ es an -
te ri o res;

- Di re tor de Re da ção: Luiz Car los Mot ta Cos ta; Co or de na dor Edi to ri al, Guy de Al mei da;
- Di re tor-Ad jun to: cel. Abraão Ma ga lhães, com a res pon sa bi li da de de con ta tos ex ter nos.
Em 1984, numa nova fase do jor nal, José Cos ta con vi dou o jor na lis ta Deus de dith

Aqui no para com por a Di re to ria da em pre sa, como di re tor de Ex pan são. De vol ta a Belo
Ho ri zon te, de pois de uma pas sa gem em Bra sí lia, como as ses sor do mi nis tro João Ca mi -
lo Pen na, Aqui no, ta rim ba do e com pe ten te, ti nha um bom trân si to em Bra sí lia. A sua fun -
ção no Di á rio do Co mér cio era o con ta to com o em pre sa ri a do e ór gãos pú bli cos, tan to
de Mi nas como de ou tros es ta dos. Foi um dos in cen ti va do res e or ga ni za do res do Fó rum
do Pen sa men to Eco nô mi co que, du ran te três anos, reu niu cer ca de 40 en ti da des de clas -
se para o de ba te das ques tõ es eco nô mi cas de Mi nas e do Bra sil. 

Nas reu ni õ es se ma nais de Di re to ria, dis cu ti am-se as co or de na das ad mi nis tra ti vas e
po lí ti cas da em pre sa, ava li a vam-se os re sul ta dos e pro gra ma vam-se as me di das ne ces sá -
ri as. Pou co a pou co, José Cos ta pas sou a de le gar mais, in ter fe rin do mi ni ma men te. 

No iní cio da pri mei ra re for ma co man da da por Guy, um dos pri mei ros de sa fi os foi a
pre pa ra ção para a co ber tu ra da IV Con fe rên cia Na ci o nal das Clas ses Pro du to ras (Con -
clap), a ser re a li za da em no vem bro de 1977. O en con tro era anun ci a do com es pe ran ça,
as sim como a di vul ga ção do do cu men to pre pa ra do pela Fe co mér cio so bre as pe que nas
e mé di as em pre sas, que tra ça va um per fil dos prin ci pais pro ble mas por elas en fren ta dos.
Em sua edi ção de 1º de no vem bro, o jor nal fez um ca der no es pe ci al com as te ses e tra -
ba lhos en ca mi nha dos pe las en ti da des clas sis tas de Belo Ho ri zon te. Se gun do o jor nal, a
Con clap foi um su ces so, in clu si ve para as te ses mi nei ras. 

Ao lado das dis cus sõ es so bre a Con clap, Osó rio da Ro cha Di niz con ti nu a va tra tan do
de te mas re la ci o na dos com o de sen vol vi men to bra si lei ro e de nun ci an do os in te res ses in -
ter na ci o nais que pro cu ra vam im pe dir que esse pro ces so se des se de ma nei ra au tô no ma
e in de pen den te do ca pi tal ex ter no. 

Em agos to de 1978, o jor nal anun ci ou o ter cei ro ani ver sá rio da Aço mi nas, com inau -
gu ra ção de equi pa men tos, do tre vo de aces so da MG-30 à usi na e da en tre ga de 108 ca -
sas ao ge ren te de de sen vol vi men to ur ba no da uni da de. 

As mo di fi ca çõ es en tão pro pos tas fo ram im plan ta das a par tir de 1978, nem sem pre fa -
cil men te, pois sig ni fi ca vam mu dan ças às ve zes im por tan tes na es tru tu ra e nos há bi tos da
casa. Al gu mas de las não che ga ram a ser ado ta das, em ra zão dos cri té ri os de in ves ti men -
to es ta be le ci dos pe las me tas de de sen vol vi men to da em pre sa. Fo ram cri a das as su cur sais
de Bra sí lia, Juiz de Fora, Con ta gem e Sete La go as; e es cri tó ri os de re pre sen ta ção em Mon -
tes Cla ros, Go ver na dor Va la da res, Mu ri aé, Pe dro Le o pol do, Di vi nó po lis, Itaú na, Nova
Lima, Be tim, São Pau lo e Rio de Ja nei ro. So bre uma des sas su cur sais, a de Bra sí lia, o de -
poi men to de Ângela Car ra to:

Fui tam bém a pri mei ra “che fe” da su cur sal do DC em Bra sí lia, num
pro je to mu i to in te res san te do sr. José Cos ta. Ele, há tem pos, so nha va com uma
su cur sal na ca pi tal fe de ral. Eu acha va que es ta va na hora de bus car no vos ho ri -
zon tes. Como Bra sí lia era e é a Meca para quem tra ba lha com co ber tu ra po lí ti -
ca, re sol vi ten tar o mes tra do na UnB. Pas sei e, como te ria que me mu dar para
Bra sí lia, pedi de mis são. O sr. Cos ta, ao sa ber dis so, me cha mou e me pro pôs im -
plan tar a su cur sal. Ado rei a pro pos ta e, três me ses de pois, che ga va a Bra sí lia,
car re gan do um equi pa men to ul tra-so fis ti ca do para a épo ca: um fac-sí mi le. O
equi pa men to era tão mo der no e so fis ti ca do que nem as su cur sais do Glo bo e do
Jor nal do Bra sil dis pu nham de algo se me lhan te. Na su cur sal tra ba lha vam três
pes so as: um boy, um res pon sá vel pela pu bli ci da de e eu. Como pe guei um
pe rí o do ‘bra vo’ - fi nal da Cons ti tu in te, o me lan có li co fim do go ver no Sar ney, a
pri mei ra elei ção di re ta para pre si den te da Re pú bli ca, ven ci da por Col lor e o Pla -
no Col lor (con fis cos e aque la con fu são toda), tra ba lha va fei to uma lou ca. Nun -
ca saía da Re da ção, que fi ca va no edi fí cio Os car Ni e me yer, no Se tor Co mer ci al
Sul, an tes das 23 ho ras. Duas ou três ve zes che guei a pas sar a noi te na re da ção,
a exem plo de co le gas do Glo bo, do JB, da Ga ze ta Mer can til. Nin guém que ria ser
‘fu ra do’ pelo con cor ren te e vol ta e meia uma au to ri da de do go ver no Col lor se
dis pu nha a fa lar com a im pren sa nos ho rá ri os mais im pre vis tos.

Com as re for mu la çõ es que pu de ram ser im plan ta das, re no van do tam bém a sua li nha edi -
to ri al, o Diário do Comércio re al men te con so li dou o sal to dado do pon to de vis ta tec no ló gi co. 

Por ou tro lado, con ti nu an do o pro ces so de mo der ni za ção, em 1982 deu-se uma nova
con fi gu ra ção à em pre sa, do pon to de vis ta ad mi nis tra ti vo. As ge rên ci as fo ram trans for ma -
das em di re to ri as, o que sig ni fi ca va mai or au to no mia para cada uma de las. O or ga no gra -
ma da em pre sa fi cou as sim con fi gu ra do:

- Pre si dên cia: José Cos ta, que con ti nu a va tudo su per vi si o nan do e tudo acom pa nhan do;
- Di re tor-Su pe rin ten den te: Mar cí lio Gon çal ves, que ti nha a seu car go o se tor ad mi nis -

tra ti vo-fi nan cei ro, cuja res pon sá vel di re ta era a fun ci o ná ria Ma ria Re gi na Abreu de Oli vei -
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Mas ti nha que so bre vi ver numa so ci e da de ca pi ta lis ta. Nes sa pers pec ti va, Was hing ton
Al bi no, um gran de ami go, o de fi niu bem, em um de poi men to pers pi caz:

Cos ta se ria um ho mem vi to ri o so em qual quer re gi me; foi vi to ri o so no
ca pi ta lis mo, sen do um co mu nis ta. Era mu i to tra ba lha dor, mu i to re a li za dor e
mu i to cor re to, ‘bur gues men te’ cor re to. E, por isso mes mo, foi mu i to ca pi ta lis ta
den tro do ca pi ta lis mo; como em pre sá rio, ele foi um ca pi ta lis ta, não tem a me -
nor dú vi da. E bem-su ce di do. Em bo ra con ti nu as se ide o lo gi ca men te co mu nis ta.

Para isso, ti nha al gu mas qua li da des que mu i to lhe aju da ram: era tra ba lha dor e não ti -
nha medo do tra ba lho; era sim ples, não fa zia ques tão de exi bi ci o nis mos ma te ri ais e, as -
sim, não era per du lá rio; e ti nha uma rara in tu i ção em pre sa ri al, que o acom pa nhou du -
ran te toda a sua vida de ne gó ci os. 

Til den San ti a go, jor na lis ta que co me çou a sua car rei ra no Di á rio do Co mér cio e que
ti nha, a par tir de sua his tó ria, aber tu ra para um di á lo go com José Cos ta, o de fi niu da se -
guin te ma nei ra:

Gos ta ria de res sal tar três as pec tos que de fi nem a pes soa de José Cos -
ta: gran de ca pa ci da de de tra ba lho, com se ri e da de, com pe tên cia e res pon sa bi li -
da de com a efi cá cia do tra ba lho; uma po si ção po lí ti ca na ci o na lis ta, pro gres sis ta,
co e ren te e uma pos tu ra éti ca como ho mem e como ci da dão. Foi essa pos tu ra éti -
ca que lhe per mi tiu equi li brar o ser co mu nis ta com o ser em pre sá rio. Um em pre -
sá rio que não fre qüen tou o mun do da es pe cu la ção e não acu mu lou ri que za.

Sem pre che gou cedo no es cri tó rio. Lia to dos os jor nais, que já de vi am es tar na sua
mesa. Lia, mar ca va as no tí ci as e fa tos mais im por tan tes e os en vi a va com bi lhe tes aos in te -
res sa dos. De pois con fe ria toda a pa pe la da ad mi nis tra ti va e fi nan cei ra, fa tu ras e co bran ças e
re cei tas que cada um dos de par ta men tos lhe en vi a va. Con fe ria cada item e se hou ves se al -
gu ma dú vi da, cha ma va ime di a ta men te a pes soa en car re ga da. Não dei xa va nada para de -
pois e que ria uma so lu ção rá pi da e efi caz. Acom pa nha va tudo e sa bia de tudo. Fa zia uma
ver da dei ra au di to ria da em pre sa, con tro la va in clu si ve a qua li da de da do cu men ta ção.

No seu sen so de eco no mia, man da va os bi lhe tes no ver so das fo lhas do “Lux Jor nal”,
que ele tam bém lia di a ri a men te e guar da va as fo lhas, de pois de re ti ra das as no tí ci as que
não in te res sa vam, para ser vir de blo co. Eram bi lhe tes para os seus co la bo ra do res e fun -
ci o ná ri os, para as fi lhas e para os ne tos, quan do, para es ses, ele man da va al gum re cor te
de jor nal (fo lhe tins) que po de ria lhes in te res sar.

De pois ti nha o mo men to de con ver sas: com Mar cí lio, com Guy, Luiz Car los, Cos ti nha
e com os ou tros que che gas sem. Guy de Al mei da re cor da:

No ani ver sá rio de 47 anos, o edi to ri al, as si na do por José Cos ta, co mu ni cou o pro ces -
so de re no va ção edi to ri al em cur so, de modo a pos si bi li tar ao Di á rio do Co mér cio uma
me lhor ade qua ção à im por tân cia ad qui ri da por Mi nas no con tex to na ci o nal. Car los Cas -
tel lo Ban co e New ton Car los eram os no vos co la bo ra do res do jor nal, jun tan do-se a Osó -
rio da Ro cha Di niz, Ge ni val Ra be lo, Wal de mar Co ro nha, An to nio de Lo pes Sá e Már cio
Trin da de. Ao lado das agên ci as de no tí ci as AJB e AN – In ter na ci o nal da AP, tam bém a In -
ter Press Ser vi ce co me ça a pres tar ser vi ços ao DC. 

Dois te mas eco nô mi cos atra ves sam o ano de 1979 nas pá gi nas do jor nal: a des cen -
tra li za ção in dus tri al, sem pre ques ti o na da por São Pau lo, que ago ra fala de “con ces são de
in cen ti vos para pla nos de im plan ta ção e de sen vol vi men to in dus tri al” so men te para se to -
res ain da não aten di dos pelo par que in dus tri al já es ta be le ci do no país, numa cla ra e in -
de se já vel re ser va de mer ca dos; e a pro pos ta de po lí ti ca eco nô mi ca do ge ne ral João Fi -
guei re do, novo pre si den te, que se as sen ta va no es tí mu lo à ini ci a ti va pri va da e na de ses -
ta ti za ção da eco no mia. No seu co men tá rio, o jor nal se per gun ta se, na re a li da de, o go ver -
no não está que ren do a des na ci o na li za ção da in dús tria bra si lei ra. Pois a pri va ti za ção exi -
gi ria “gru pos na ci o nais de gran de por te e fô le go, o que ain da não exis tia no País”.

Osó rio da Ro cha Di niz, em ar ti go na edi ção se guin te, ofe re ceu ao ge ne ral Fi guei re do
um le que de de sa fi os que ele te ria que en fren tar: as cam pa nhas de des cré di to da ad mi -
nis tra ção bra si lei ra, atra vés da im pren sa, te le vi são, rá dio, jor nais e agên ci as de no tí ci as do
ex te ri or; a des na ci o na li za ção das em pre sas na ci o nais, que tam bém so fri am uma cam pa -
nha acin to sa, in clu si ve com a pre ga ção cada vez mais cons tan te das van ta gens da li vre
ini ci a ti va, da li vre em pre sa e da eco no mia de mer ca do; e, em ter cei ro lu gar, o for ta le ci -
men to da se gu ran ça na ci o nal, com a am pli a ção de sua in dús tria de base: si de rur gia, me -
câ ni ca pe sa da, gran des for ja ri as, cons tru ção na val e fa bri ca ção de ar ma men tos mo der nos
e equi pa men tos para a ae ro náu ti ca.

As ques tõ es do con tro le de pre ços, da es cas sez de gê ne ros ali men tí ci os, do ele va do
dé fi cit or ça men tá rio, as sim como os pro ble mas en fren ta dos no ba lan ço de pa ga men tos
e no pro gra ma de in ves ti men tos do go ver no de Mi nas são te mas que ocu pa ram as pá gi -
nas do jor nal nes ses úl ti mos me ses da dé ca da de 1970, anun ci an do mai o res di fi cul da des
a se rem en fren ta das. 

Um em pre sá rio co mu nis ta

José Cos ta, como em pre sá rio, foi um ho mem ob je ti vo e prag má ti co. Sua vi são de
mun do, ad qui ri da na luta pela so bre vi vên cia des de pe que no e afi na da na ex pe ri ên cia
como mem bro do Par ti do Co mu nis ta, ver da dei ras es co las de vida, dava-lhe essa gar ra,
essa gana de que rer um mun do me lhor e mais jus to. Nun ca se afas tou de suas po si çõ es
na ci o na lis tas, pro gres sis tas e sem pre re for mis tas.
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dé ca das de 1970 e 1980, dis cu tia em reu ni õ es com a Di re to ria para che gar a um con sen -
so so bre a pro pos ta a ser le va da ao Sin di ca to dos Jor na lis tas. E di zia: “eu só pos so pa gar
X e não po de mos acei tar acor do, se não a gen te se en fra que ce”. Como, nor mal men te, era
um bai xo sa lá rio, os ou tros acei ta vam, sa tis fei tos. Des sa for ma, o sa lá rio dos jor na lis tas
era ni ve la do por bai xo: es ta be le cia-se um piso, que to das as em pre sas pa ga vam e que
ele, como em pre sa pe que na, tam bém po dia pa gar. Mas afir ma va que que ria des ta car e
va lo ri zar o bom jor na lis ta: “Se o meu pro fis si o nal é bom, eu não que ro pa gar a ele o sa -
lá rio que o Sin di ca to fi xou no acor do, que ro pa gar mais. Mas se eu pu ser no acor do um
sa lá rio alto, não po de rei fa zer isso”, di zia. 

Was hing ton Melo ana li sa: 

Ele pre fe ria des sa for ma e ven ceu em vá ri as ne go ci a çõ es. A gen te
teve pi sos não mu i to es ti mu lan tes. Mas a em pre sa dele pa ga va às ve zes me lhor
que ou tras em pre sas mai o res. Com isso, ele en fra que cia a po si ção dos sin di ca -
tos e va lo ri za va a do em pre sá rio, do dono da em pre sa, o que era uma po si ção
po li ti ca men te cor re ta, já que ele era pre si den te do Sin di ca to dos Pro pri e tá ri os e
de fen dia os in te res ses dos pa trõ es. Para nós, era um de sas tre, mas, por ou tro
lado, es ti mu la va os jor na lis tas da sua em pre sa.

Nas reu ni õ es com o Sin di ca to dos Jor na lis tas32, ao qual era fi li a do, era fir me e duro;
es ta va apre sen tan do a pro pos ta que ti nha sido dis cu ti da e acer ta da com o Sin di ca to dos
Pro pri e tá ri os e, por tan to, não ad mi tia al te ra ção. As dis cus sõ es eram aca lo ra das e mu i tas
ve zes ten sas, até se che gar ou não a um acor do, se gun do de poi men to de Dí di mo Pai va,
tam bém pre si den te do Sin di ca to dos Jor na lis tas:

In clu si ve, a li be ra ção do jor na lis ta di ri gen te sin di cal foi as si na da por
ele. Mas ter mi na das as reu ni õ es, não ha via ini mi za des. E ele nos re ce bia sem -
pre. Uma vez, fi ze mos até uma ho me na gem a ele.

Was hing ton Melo com ple ta: 

Fico sa tis fei to de po der ter par ti ci pa do du ran te mu i tos anos da con vi -
vên cia com ele, lem bran do que ti ve mos mu i ta rai va dele, bri ga mos mu i to com

32 Naquele tempo, meados da década de 1970, o SJPMG estava entrando em uma fase mais aguerrida e consciente, sob
a direção de Dídimo Paiva (1975-78), seguida pela de Washington Melo; transformou-se no guardião das liberdades e
das manifestações democráticas, num Sindicato forte e respeitado. Lutava por melhores condições de trabalho, melhores
salários e maior união da classe. Aumentou enormemente o número de associados e transformou-se, de certa forma, na
principal liderança sindical de Minas; abriu as portas para os metalúrgicos do ABC e recebia constantemente Lula e os
dirigentes sindicais de São Paulo, Rio de Janeiro e outros estados. Estava sendo criado um novo sindicalismo. 

Gos ta va de con ver sar so bre os acon te ci men tos po lí ti cos, sa ber das
no vi da des. Eu che ga va cedo tam bém e pas sa va na sala dele ou ele vi nha na mi -
nha. Ele já ti nha olha do os che ques to dos, os do cu men tos do jor nal, as coi sas do
dia e a gen te con ver sa va um bo ca do!

Di fi cil men te, sua por ta fi ca va fe cha da. Es ta va aber ta a to dos que qui ses sem en trar. E
tam bém cir cu la va mu i to pela em pre sa, ia aos di fe ren tes se to res, à Re da ção, le va va ma te -
ri al que jul gas se in te res san te ou im por tan te para a se ção, olha va, con ver sa va e vol ta va
para sua sala. Fa zia isso al gu mas ve zes por dia. Se não era mu i to de sor ri sos e lon gas con -
ver sas, sa bia “en xer gar“ as pes so as e era afá vel no tra to.

O pes so al di zia que ele es ta va fis ca li zan do, para ver se es ta vam tra ba lhan do. E es ta va
mes mo, si len ci o sa men te, em bo ra gos tas se tam bém de acom pa nhar o dia-a-dia das di fe -
ren tes se çõ es, prin ci pal men te da Re da ção. Mas sa bia tam bém cha mar a aten ção de seus
fun ci o ná ri os. Não ad mi tia des per dí cio de tem po, de ma te ri al, nem tra ba lho malfei to. Mas
dava o exem plo, como dis se Til den:

(...) Sé rio, exi gen te, sem pre mu i to po si ti vo ao exi gir as obri ga çõ es do
tra ba lho. Mas co me ça va com ele pró prio, com as fi lhas e os fi lhos. Ti nha mo ral
para exi gir. Era um ver da dei ro lí der. Mes mo por que era afá vel quan do con ver sa -
va com a gen te. 

Re ce bia mu i ta gen te no jor nal: po lí ti cos, em pre sá ri os, ho mens pú bli cos, jor na lis tas.
Mas não fi ca va fe cha do ali. Suas ati vi da des nas en ti da des de clas se, suas ati vi da des como
im pul si o na dor de de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas lhe to ma vam um bom tem po.
Was hing ton Mel lo, ex-pre si den te do Sin di ca to dos Jor na lis tas de Mi nas, de põe:

Es pe ci al men te na As so ci a ção Co mer ci al, onde sou tes te mu nha das vi -
bran tes ma ni fes ta çõ es dele, dos dis cur sos das reu ni õ es das quar tas-fei ras, da
mo bi li za ção do em pre sa ri a do em cau sas que ele acre di ta va jus tas. Era re al men -
te um gran de mo bi li za dor de idéi as e de açõ es. (...) Con se guiu in je tar esse san -
gue de pi o ne ris mo e de ou sa dia na par ti ci pa ção nas en ti da des de clas se.

Era mu i to ci o so no pa ga men to dos sa lá ri os. Pa ga va pou co, mas pa ga va no dia cer to.
Nun ca atra sa va o pa ga men to, nem o de seus fun ci o ná ri os, nem os de seus com pro mis -
sos em pre sa ri ais ou ban cá ri os.

To da via, no que con cer ne ao sa lá rio, ten ta va man ter para os jor na lis tas um piso que,
se gun do ele, pos si bi li tas se a so bre vi vên cia da em pre sa. En quan to foi pre si den te do Sin -
di ca to dos Pro pri e tá ri os de Jor nais e Re vis tas de Belo Ho ri zon te, por vá ri os man da tos nas
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Eu ni ce Mi lho ra to, ali ás, é um exem plo tí pi co des sa po lí ti ca da em pre sa: en trou para a
em pre sa como sim ples fun ci o ná ria, para dar su por te ao Se tor de Fa tu ra men to e Co bran -
ça. Cri a ti va e es for ça da, foi se pro fis si o na li zan do, fa zen do uma sé rie de cur sos e re ce ben -
do mai o res res pon sa bi li da des no se tor, até se tor nar che fe do De par ta men to de Fa tu ra -
men to e Co bran ças. Na re or ga ni za ção da em pre sa, nos anos 2001/2003, tor nou-se
gerente administrativo financeira.

Lem bran do a pre sen ça de José Cos ta no jor nal, Ozi res Fec ci, fun ci o ná rio des de 1993
e atu al Edi tor-Ge ral, Amaury Pi men ta, edi tor de Fi nan ças, no jor nal des de 1975, e Clé rio
Fer nan des, edi tor de Opi ni ão, con tra ta do des de 1985, de ram de poi men tos que, so bre
essa ques tão, po dem ser re su mi dos em um só:

O jor nal sem pre ofe re ceu pos si bi li da des de as cen são cons tan te,
como um pro ces so na tu ral, em fun ção do per fil e da evo lu ção das pes so as. Por
ou tro lado, o 'seu' Cos ta es ta va sem pre pre sen te na Re da ção; ele en ten dia do
as sun to, acom pa nha va tudo de per to, co nhe cia as prin ci pais no tí ci as, sa bia o
que es ta va acon te cen do."

José Cos ta ti nha uma vi são es pe ci al em re la ção aos jor na lis tas for ma dos pe los cur sos
de Co mu ni ca ção. In ves tiu ne les, numa épo ca em que nem to das as em pre sas o fa zi am.
Abriu as por tas, dei xou acon te cer. For mou uma ge ra ção de jor na lis tas de qua li da de,
co or de na dos por che fes de Re da ção e edi to res mais ex pe ri en tes e bons pro fis si o nais. A
mai o ria ab so lu ta des ses jor na lis tas tra ba lha va só no jor nal. Ha via cer to com pro mis so en -
tre eles de não acei tar tra ba lhar numa em pre sa e pres tar as ses so ria em ou tras, como
ocor ria em ou tras em pre sas jor na lís ti cas da ca pi tal. No re la to de Was hing ton Mel lo:

Co or de nan do-os ha via edi to res ou che fes de Re da ção, jor na lis tas ex -
pe ri en tes que, tra di ci o nal men te, ti nham fama de se rem for ma do res de bons jor -
na lis tas. E sem que rer fa zer in jus ti ças com ou tros, por que não vou me lem brar de
to dos, que ro res sal tar a sa be do ria do Zé Cos ta quan do ele co lo cou o Guy de Al -
mei da na Re da ção. Foi a jun ção do em pre sá rio que gos ta va de in ves tir em jo vens
e fa zer a sua pró pria equi pe, em pes so al que ves tis se a ca mi sa do jor nal, e o gran -
de mes tre. E, re al men te, a ge ra ção de jor na lis tas des sa fase do Di á rio do Co mér -
cio é a ge ra ção que hoje está em pos tos-cha ves no Bra sil in tei ro. Bra sí lia está
cheia de ex-jor na lis tas do Di á rio do Co mér cio. Em vá ri os ór gãos de co or de na ção,
de di re ção, tem jor na lis ta do DC. Gen te de qua li fi ca ção pro fis si o nal com pro va da. 

En tre es ses jor na lis tas que se for ma ram no Di á rio do Co mér cio, mes mo cor ren -
do o ris co de não ci tar mu i tos da que les que con tri bu í ram para o cres ci men to do jor nal,

ele na mesa de ne go ci a ção, às ve zes per dí a mos a pa ci ên cia com ele e ele com
a gen te, mas saí a mos dali  e era como se es ti vés se mos num Par la men to: a re la -
ção con ti nu a va, ele nos re ce bia, con ver sa va, fa la va de seus pla nos. Era um ho -
mem mu i to afá vel nas re la çõ es do dia-a-dia. 

Em me a dos da dé ca da de 1970, o pes so al da Re da ção foi con ver sar com o José Cos -
ta so bre um pe di do de au men to. A equi pe era boa e sa bia ar gu men tar. José Cos ta tam -
bém não fi ca va atrás, e mos tra va, por a + b, que o au men to nas pro por çõ es pe di das era
im pos sí vel, pois a em pre sa ti nha que so bre vi ver, ti nha que ter um ca pi tal de giro, etc. E
o pes so al in sis tia. Lá pe las tan tas, meio go za dor, ele ter mi nou a con ver sa, sim ples men te
di zen do: “e, de pois, no sis te ma ca pi ta lis ta, exis te a mais-va lia...”

Tam bém nun ca acei tou di nhei ro de nin guém, po lí ti co ou em pre sá rio, para aten der a
in te res ses pes so ais ou em pre sa ri ais dos mes mos. É Was hing ton Al bi no quem afir ma: 

Foi um em pre sá rio que mos trou ser pos sí vel cri ar, man ter e de sen vol -
ver uma im pren sa re al men te in de pen den te dos fa vo res e be nes ses do po der eco -
nô mi co ou do po der pú bli co. 

Por mu i tas e mu i tas ve zes, as pes so as es tra nha ram a obs ti na ção e a per se ve ran ça do
José Cos ta em con ti nu ar lu tan do com tan ta di fi cul da de e con fi an ça. E, se gun do Guy de
Al mei da, di zi am para ele:

Ah! Cos ta, esse jor nal po de ria es tar mu i to além do que está; você de -
via es tar fa zen do acor dos, ofe re cen do seu es pa ço. E ele res pon dia: ‘Ô fu la no, do
jei to que eu es tou fa zen do está dan do para vi ver. Dá para vi ver.’ 

Pa trão sé rio, de pou ca con ver sa, mas aten to às ne ces si da des de cada um. Abria o seu
jor nal e sua em pre sa para pes so as que es ta vam co me çan do, seja no jor na lis mo seja na
es tru tu ra ad mi nis tra ti va da em pre sa. José Cos ta, ape sar de todo o con tro le exer ci do so -
bre a vida co ti di a na da em pre sa, ti nha um tra ço im por tan te como ges tor: dava es pa ço a
seus co la bo ra do res e fun ci o ná ri os para ino var e tor nar o pro ces so de tra ba lho mais efi -
ci en te. Tam bém es ti mu la va o cres ci men to do fun ci o ná rio, pos si bi li tan do in clu si ve a sua
for ma ção pro fis si o nal. O re la to é de Eu ni ce Mi lho ra to:

Ele ti nha o dom de con fi ar na qui lo que a gen te fa zia e es ti mu la va a
gen te para in ven tar, para me lho rar o tra ba lho; além dis so, o jor nal foi sem pre
uma em pre sa que in ves tiu no fun ci o ná rio, que gos ta que o fun ci o ná rio es tu de,
se apri mo re. Eu mes ma fiz uns 20 cur sos. 
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pri mei ros anos do In for ma dor Co mmer ci al, pe las as si na tu ras e pela pu bli ci da de, ta re fas
di fí ceis a se rem re a li za das com su ces so en tre os mi nei ros: “era pre ci so ter pa ci ên cia para
ca te qui zar o cli en te so bre a im por tân cia de di vul gar o seu ne gó cio e fa zer a as si na tu ra”
(Edi ção 50 Anos, p. 1). Faus to Cer quei ra, ad mi ti do em 1948, para ge ren ci ar o ser vi ço de
Ca das tro, subs ti tu í do mais tar de Pau lo An to nio Gis so ni, gen ro de José Cos ta. Quan do o
jor nal pas sou a ser im pres so, o pri mei ro res pon sá vel pela grá fi ca foi New ton Bar bo sa, ad -
mi ti do em 1949. Aracy Bor ges, Mil ton Tei xei ra e J. Vaz con se guiam a fa ça nha de man ter as
má qui nas li no ti po em fun ci o na men to e ope rá-las com maes tria. Em 1955, en tra Jo ve li no
Gon çal ves do San tos, que pou co de pois as su mia a che fia da ofi ci na grá fi ca. Jo a quim Hen -
ri que Du tra era o re vi sor, de vez em quan do au xi li a do por uma das fi lhas do José Cos ta.
O “seu” Jo ve li no fa zia de tudo: re vi sa va, com pu nha nas li no ti pos, sa bia ope rar to das as má -
qui nas grá fi cas, dava um jei to – “um fio aqui, um ara me aco lá” – quan do elas em per ra vam
em ple na im pres são do jor nal. Tra ba lhou na ofi ci na du ran te 16 anos. Uma vez, por oca si ão
de uma epi de mia de gri pe, fi cou so zi nho por al guns dias; o que lhe va leu foi a so li da ri e da -
de dos ou tros grá fi cos, que saí am de seus em pre gos em ou tros jor nais, de ma dru ga da e
iam aju dá-lo (Edi ção 50 Anos). Mais tar de, em 1971, che ga a vez de Gual ter Li neu Ro dri -
gues, como res pon sá vel pela ma nu ten ção das má qui nas. José Fran cis co Car los Oli vei ra, grá -
fi co, ad mi ti do em 1979, foi ge ren te do Dep to. In dus tri al. Les ter José Mo rei ra, ad mi ti do em
1974 como re pór ter, foi che fe de Re da ção na dé ca da de oi ten ta, se gui do por Ota vi a no Lage. 

Quan do se per gun ta aos ex-co la bo ra do res so bre o di fe ren ci al en tre o Di á rio do Co -
mér cio e de mais jor nais, des de os pri mei ros tem pos, to dos são unâ ni mes em afir mar que
o jor nal pos si bi li tou um jor na lis mo mi li tan te, sé rio e ho nes to. Ofe re cia um cli ma di fe ren -
te de tra ba lho, onde os jor na lis tas sa bi am es tar exer cen do um jor na lis mo que sig ni fi ca va
a cons ci en ti za ção de seu pú bli co. 

Três tes te mu nhos de an ti gos fun ci o ná ri os re su mem bem essa po si ção. Um é o de
João Car nei ro de Mo raes, pri mei ro re da tor do In for ma dor Commer ci al, con tra ta do em
1939 e, mais tar de, con ta dor e ad vo ga do:

Aque la pas sa gem pela Re da ção do pe que no jor nal dei xou-me uma
mar ca pro fun da; des cor ti nou ante meus olhos um mun do novo (...) Um jor nal
de pe que no for ma to, com es pa ço re du zi do para ma té ri as e edi to ri ais, mas, atra -
vés da cam pa nhas que pro mo veu, en fren ta va uma luta de si gual com gi gan tes
do po der eco nô mi co (...) So freu di fi cul da des, pas sou por cri ses, en fren tou ini mi -
gos ocul tos e de cla ra dos. A tudo so bre vi veu, ven cen do as in tem pé ri es. E era um
ór gão se gu ro de ori en ta ção para o co mér cio de Belo Ho ri zon te. 

O ou tro é o de Di mas Per rim, grá fi co, re vi sor, pa gi na dor e che fe de ofi ci na, além de
his tó ri co mi li tan te co mu nis ta:

acre di ta mos que, atra vés das pes so as ci ta das, to dos po dem se sen tir lem bra dos: Ne rei de
Bei rão, hoje che fe da As ses so ria de Co mu ni ca ção So ci al da Pre fei tu ra de Belo Ho ri zon te;
Ri car do Ama ral, que co me çou na Re vi são do DC e fez uma car rei ra bri lhan te, pas san do
por Re da çõ es im por tan tes de Bra sí lia e foi as ses sor da pre si dên cia da Re pú bli ca, no pri -
mei ro man da to de Lula; atu al men te, é re pór ter es pe ci al da agên cia Reu ters e co men ta ris -
ta no Va lor Eco nô mi co; Malu Bal do ni, hoje no Pa lá cio do Pla nal to; Do ri an Vaz, as ses so ra
do mi nis tro Luiz Dul ci; Til den San ti a go, ex-de pu ta do fe de ral e ex-em bai xa dor em Cuba;
Pa trí cia Du ar te, atu al di re to ra da Es co la do Le gis la ti vo, da ALMG; Ju ra ni Gar cia, hoje re da -
tor da ALMG; Agui nal do No guei ra, atu al men te as ses sor da mi nis tra Dil ma Rous sef; Ser gio
Es ser, ex-che fe de Re da ção do DC, hoje se cre tá rio de Co mu ni ca ção do go ver no Aé cio Ne -
ves; Val do Cruz, há anos na su cur sal da Fo lha de S. Pau lo em Bra sí lia, onde che gou a che -
fe de Re da ção e hoje é re pór ter es pe ci al.

Nas co me mo ra çõ es dos 50 anos do jor nal, a edi ção es pe ci al foi uma ho me na gem às
pes so as que tra ba lha ram na em pre sa, des de o seu iní cio, sem os quais "a em pre sa não vi -
ve ria e o jor nal não sai ria": os pri mei ros au xi li a res e of fi ce boys, da ti ló gra fas, che fes de se -
ção, o pri mei ro re da tor, re vi so res, os pri mei ros grá fi cos e che fes de ofi ci na, com de poi men -
tos de mu i tos de les, as sim como de co la bo ra do res, re da to res e che fes de Re da ção. Tam -
bém foi fei ta uma re tros pec ti va com ple ta da his tó ria do jor nal, em ter mos dos avan ços edi -
to ri ais e tec no ló gi cos e em ter mos das lu tas e cam pa nhas pelo de sen vol vi men to do País.

Os no mes ci ta dos na edi ção fo ram: Abe lar do Ven tu rel li Bres sa ni de Lima (1935); Ané -
sia de Lima, da ti ló gra fa, ad mi ti da em 1935; Amá lia Bre tas Ar mond, 1937, res pon sá vel pela
da ti lo gra fia dos tex tos nos es tên ceis e das fi chas ca das trais e, às ve zes, pelo “ro dar” do
mi me ó gra fo, as sim como aten der no bal cão as pes so as que vi nham pe las re pre sen ta -
çõ es do José Cos ta (li vros, etc.); Car los Mag na ni, en car re ga do das en tre gas; José Car los
Gui ma rães, que per cor ria os ho téis para fa zer a Re la ção de Hós pe des que saía no
Informador Commercial, am bos em 1936; Gli cé rio Ba tis ta dos San tos, em 1938; João Car -
nei ro de Mo raes, o pri mei ro re da tor do jor nal, ad mi ti do em 1939, que se ocu pa va dos
edi to ri ais re fe ren tes prin ci pal men te à luta con tra a Cia. For ça e Luz e de al gu mas ou tras
pe que nas no tí ci as; Cle men te Luz, ou tro jor na lis ta dos pri mei ros tem pos, en fo can do a pro -
ble má ti ca do pe tró leo; Eu ni ce Leão, ad mi ti da por vol ta de 1946, da ti ló gra fa; José So a res
do Car mo, que fa zia de tudo no jor nal, des de rodá-lo no mi me ó gra fo, ajun tar fo lha por
fo lha e gram peá-las den tro da capa que já es ta va im pres sa, até fa zer co bran ças e cor re -
ta gens de pu bli ci da de e, mais tar de, se ocu par do ca das tro; An to ni e ta Se a bra, que en trou
em 1951 e acom pa nhou o cres ci men to do jor nal, apo sen tan do-se em 1979. Cu i da va da
da ti lo gra fia e das as si na tu ras; de pois pas sou ao con tro le da pu bli ci da de, do fa tu ra men to
dos anún ci os pu bli ca dos e da co bran ça das fa tu ras e, fi nal men te, mas não em úl ti mo lu -
gar de im por tân cia, o Ig ná cio Pe rei ra Chris to, que che gou em 1938 e fi cou toda a sua vida
na em pre sa, subs ti tu in do o José Cos ta quan do ne ces sá rio, res pon sá vel, des de aque les
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cia a um sis te ma eco nô mi co ge nu i na men te na ci o nal. Pois, se gun do Osó rio Di niz, só a
em pre sa mis ta es ta tal te ria con di çõ es de êxi to e de evi tar a des na ci o na li za ção cres cen te
das prin ci pais ati vi da des eco nô mi cas do País. 

O prin ci pal as sun to que ocu pou as pá gi nas do jor nal nes se ano de 1982 foi a elei ção de
Tan cre do Ne ves para go ver na dor do Es ta do, após a qual o jor nal con cla ma va to dos ao tra -
ba lho, “para en fren tar os pro ble mas com a dí vi da ex ter na e com a cri se in ter na ci o nal e seus
efei tos so bre a eco no mia do País”. O jor nal tam bém re gis trou a ad ver tên cia de Tan cre do em
seu pro nun ci a men to após a vi tó ria, de que 1983 “se ria o ano mais di fí cil da vida eco nô mi ca,
po lí ti ca e so ci al da na ção, com re ces são, au men to do de sem pre go e au sên cia de li qui dez”.

A des pei to da cri se eco nô mi ca e dos ru mo res so bre as no vas ne go ci a çõ es com o FMI,
o tema que do mi nou 1983 foi, so bre tu do, a su ces são pre si den ci al, ten do o pró prio Tan -
cre do como foco prin ci pal. 

Tam bém a reu ni ão ex traor di ná ria dos pre si den tes de 15 as so ci a çõ es e fe de ra çõ es do
co mér cio do Bra sil, re a li za da na AC Mi nas, ocu pou as pá gi nas do jor nal. E na sua edi ção
de 4 de mar ço, fo ram di vul ga dos os re sul ta dos do en con tro, no qual os em pre sá ri os, além
de de nun ci ar a fal ta de de ci são po lí ti ca para ado tar as so lu çõ es téc ni cas exis ten tes para a
cri se bra si lei ra, cri ti ca ram “a ex ces si va cen tra li za ção das de ci sõ es na área eco nô mi ca, em
des com pas so com o pro ces so de aber tu ra po lí ti ca” e pe di ram me di das ur gen tes para re -
du zir o im pac to ne ga ti vo da ma xi des va lo ri za ção do cru zei ro e di mi nu i ção das al tas ta xas
de ju ros, sob pena de um “sé rio com pro me ti men to da li vre ini ci a ti va”. Ain da nes sa reu ni ão,
os pre si den tes das en ti da des de clas se de ram o seu apoio à “Car ta de Mi nas”, ela bo ra da
pela AC Mi nas, que se re fe ria, so bre tu do, ao pro ble ma das ta xas de ju ros. 

Em 15 de abril des se ano, o pro fes sor Osó rio da Ro cha Di niz pu bli cou seu úl ti mo edi -
to ri al (fa le ce ria logo de pois), que foi, de cer ta for ma, uma rei te ra ção da co e rên cia de seu
pen sa men to e de suas te ses his tó ri cas, em de fe sa do de sen vol vi men to e do ca pi tal na -
ci o nal. Re su mi da men te, res pon den do a um ques ti o ná rio en vi a do pelo pre si den te do
Con se lho Fe de ral do Co mér cio Ex te ri or, ele afir ma va que o Bra sil pre ci sa va de in dús tri as
e que as mais ur gen tes e ina di á veis se ri am as que res pon des sem às ne ces si da des eco -
nô mi cas do País e à se gu ran ça na ci o nal. Ele re la ci o na va di ver sos se to res e ra mos in dus -
tri ais, cuja im plan ta ção era ur gen te. Em con clu são, o Bra sil pre ci sa va ain da de tudo. 

O ano de 1984 ama nhe ceu sob o sig no das “Di re tas já!”, cam pa nha que em pol ga ria
todo o País. O co mí cio em Belo Ho ri zon te foi um su ces so e o jor nal o re la tou com eu fo -
ria, des ta can do fra se do “Se nhor Di re tas”, Ulis ses Gui ma rães, en tão pre si den te do PMDB:
“Pela voz de Mi nas, o Bra sil fa lou exi gin do elei çõ es di re tas”. Re gis trou tam bém a fra se de
Tan cre do Ne ves, pre sen te ao co mí cio: “Um povo que não pode es co lher com seu voto o
su pre mo man da tá rio da na ção é um povo des ca te go ri za do, cas sa do em seus di rei tos po -
lí ti cos” (edi ção de 25-27-02-1984).

Em 28 de abril, o jor nal ma ni fes ta va sua pro fun da de cep ção com a der ro ta da emen -

Na que les tem pos de di ta du ra (...) o In for ma dor Co mmer ci al, em bo ra
pe que no e mo des to, era uma po de ro sa luz ace sa den tro da noi te e nos aju da va
mu i to a en con trar o ca mi nho a se guir. Te mos or gu lho de ter tra ba lha do com José
Cos ta. A sua vida nos en si nou a lu tar, a per sis tir, a ja mais per der a es pe ran ça.”

O ter cei ro é o de Ângela Car ra to:

Tra ba lhei tan to na Re da ção do JC como na no DC. Fo ram mais de 11
anos na em pre sa, pe rí o do do qual me or gu lho mu i to e do qual guar do as me -
lho res re cor da çõ es. Até por que não fo ram quais quer onze anos. Nes se pe rí o do,
saí mos de uma di ta du ra e che ga mos à pri mei ra elei ção di re ta para pre si den te
da Re pú bli ca, pós-1964. O JC/DC foi a gran de es co la de jor na lis mo e de vida que
tive o pri vi lé gio de ter.

E as sim, o jor nal che gou à dé ca da de 1980, sob 

“a di re ção ri go ro sa, com pe ten te e aus te ra de José Cos ta, per so na gem es sen ci al na
his tó ria da for ma ção da cons ci ên cia na ci o na lis ta em Mi nas Ge rais”, 

con for me José Apa re ci do de Oli vei ra, ex-che fe da Re da ção do JC, ex-se cre tá rio de Es -
ta do de MG, ex-go ver na dor do Dis tri to Fe de ral, ex-Mi nis tro da Cul tu ra, ex-em bai xa dor do
Bra sil em Por tu gal.

A dé ca da de 1980: a nova re ces são

A dé ca da de 1980 foi mar ca da pelo re tor no à nor ma li da de de mo crá ti ca no Bra sil, mas
tam bém por uma su ces são de cri ses eco nô mi cas, so bre tu do no go ver no de José Sar ney,
o vice que as su miu com a mor te de Tan cre do Ne ves. A pa ra li sa ção eco nô mi ca, ali ás, se
dava em toda a Amé ri ca La ti na, como re gis trou o jor nal, em pro nun ci a men to do pre si -
den te do BID, An to nio Or tiz Mena (7-12-1982). No Bra sil, o mi nis tro João Ca mi lo Pen na
anun ci a va cor te de des pe sas nas si de rur gias es ta tais, afe ta das pela que da dos in ves ti men -
tos do se tor in dus tri al (7-12-1982). As pers pec ti vas eram bas tan te som bri as.

Em face da ten dên cia cres cen te de con tes ta ção ao pa pel do Es ta do na eco no mia e de
se su pe res ti mar a ini ci a ti va pri va da, Osó rio da Ro cha Di niz acon se lha va aos lí de res das
clas ses pro du to ras, como opor tu na, a lei tu ra do li vro de Cel so Fur ta do “A he ge mo nia dos
Es ta dos Uni dos e o Sub de sen vol vi men to na Amé ri ca La ti na”. No li vro, Fur ta do mos tra que
de bi li tar o Es ta do como cen tro de de ci são in de pen den te dos con glo me ra dos in ter na ci o -
nais não sig ni fi ca, na Amé ri ca La ti na, o for ta le ci men to da ini ci a ti va pri va da, mas a re nún -
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Em edi to ri al do iní cio de fe ve rei ro, já ha via aler ta do para a gran de he te ro ge nei da de
do go ver no, obs tá cu lo para uma po lí ti ca eco nô mi ca cla ra e efi caz, re a li da de con fir ma da
na de cla ra ção do mi nis tro Ro ber to Gus mão que de nun ci a va a po de ro sa e im ba tí vel má -
qui na ad mi nis tra ti va e o su permi nis tro da Fa zen da. 

O fô le go do Pla no Cru za do foi cur to e, de pla no em pla no, de frus tra ção em frus tra -
ção, o go ver no apre sen tou em no vem bro de 1986 um novo mo de lo para a in dus tri a li za -
ção bra si lei ra, es ta be le cen do como di re triz a li de ran ça do se tor pri va do, em ali an ça com
os ca pi tais ex ter nos, des de que es tes tra gam tec no lo gia. O jor nal afir mou que o pla no pa -
re cia ser bom, mas que era pre ci so cri ar as con di çõ es para a sua re a li za ção, ou seja, me -
ca nis mos ca pa zes de es ti mu lar os in ves ti men tos pro du ti vos, num am bi en te em que a es -
pe cu la ção fi nan cei ra ain da do mi na va (5-11-1986).

Ain da em no vem bro, no dia 21, o go ver no anun ci a va o Cru za do II, pro cu ran do cor tar
o ex ces so de de man da e es ti mu lar a pou pan ça, man ten do o con ge la men to dos pre ços.
O jor nal cri ti ca va, afir man do que o novo pa co te in sis tia nas mes mas me di das, sem ata car
o que se ria re al men te ne ces sá rio: dé fi cit pú bi co, ta xas de ju ros, en di vi da men to in ter no e
ex ter no e fi xa ção de uma ver da dei ra po lí ti ca de in ves ti men tos (22 e 24-11-1986). As re a -
çõ es ao novo pa co te fo ram mu i to for tes, mas os seus efei tos, tí mi dos. Sur giu, en tão, o
Pla no Cru za do III, cujo re cheio se ria um con jun to de me di das des ti na das a es ti mu lar no -
vos in ves ti men tos, as se gu ran do a ex pan são da ofer ta nas áre as in dus tri al e agrí co la
(10-2-1987). Pou cos dias de pois, Sar ney anun ci ou a sus pen são do pa ga men to dos ju ros
da dí vi da ex ter na do País, ou seja, a mo ra tó ria (26-02-1987). O jor nal acon se lha va aguar -
dar, com es pe ran ça de que tudo des se cer to.

Em ju lho de 1987, che gou a vez do Pla no Ma croEco nô mi co, com a mes ma re cei -
ta: com ba te à in fla ção, para evi tar a re ces são, o de sem pre go e a que da da pro du ção
in dus tri al e das ven das do co mér cio, mas com me di das de cur to pra zo. A nova po lí ti -
ca in dus tri al abria às em pre sas es tran gei ras a li ber da de de ins ta lar as fá bri cas que qui -
ses sem, onde qui ses sem. Em seu edi to ri al, o jor nal con si de ra va essa de ci são al ta men -
te pre o cu pan te, pois além de pre ju di car as em pre sas ge nu i na men te bra si lei ras, não
era o me lhor ca mi nho para atrair in ves ti men tos es tran gei ros. Tor na va-se ne ces sá rio
uma po lí ti ca eco nô mi ca mais bem or de na da e dis cu ti da com a so ci e da de e com o em -
pre sa ri a do.

Os mi nis tros da Fa zen da de Sar ney se su ce di am – Dil son Fu na ro, Luiz Car los Bres ser
Pe rei ra e, fi nal men te, Maíl son da Nó bre ga – mas a eco no mia não re a gia. Em fins de 1987,
o Pla no Fis cal pro vo cou a que da de Bres ser Pe rei ra, que dei xou o go ver no cri ti can do o
pre si den te e o acu san do de ter fei to tudo ape nas para, pri mei ro, as se gu rar a vi tó ria do
PMDB nas elei çõ es de 1986 e, depois para ga ran tir a pror ro ga ção de seu man da to para
5 anos (24 a 28-12-1987).

O fato re le van te do ano foi a ins ta la ção da As sem bléia Na ci o nal Cons ti tu in te, que, nas

da Dan te de Oli vei ra, que ins ti tu ía elei çõ es di re tas para pre si den te da Re pú bli ca, e pre ga -
va que “a mo bi li za ção po pu lar que to mou con ta do Bra sil nos úl ti mos me ses num cli ma
de ele va da or dem e dos mais ele va dos sen ti men tos cí vi cos, não se es go ta, não pode se
es go tar no re sul ta do da elei ção do úl ti mo dia 25”. 

O res to do ano se pas sou en tre as dis cus sõ es par ti dá ri as, ma no bras e con cha vos,
que os lei to res acom pa nha vam nas aná li ses da Co lu na do Cas tel lo, dos edi to ri ais e re -
por ta gens.

Em ja nei ro de 1985, José Sar ney as su miu a pre si dên cia com um Mi nis té rio es co lhi do
por Tan cre do. A de mis são do mi nis tro Fran cis co Dor nel les, em agos to, foi a pri mei ra me -
di da para se afas tar do pro je to her da do. Mas ele só iria con se guir es tru tu rar seu pró prio
Mi nis té rio em fe ve rei ro de 1986 (31-10-85, co lu na do Cas tel lo e edi to ri ais de 30-12-1985
e 13-02-1986). Si mul ta ne a men te, a cri se se agra va va. 

Na dis cus são da ques tão eco nô mi co-fi nan cei ra do País, que se deu ao lon go de 1985,
uma nova ten dên cia se anun ci a va: os em pre sá ri os co me ça ram a ques ti o nar a es ta ti za ção,
con cla man do as clas ses pro du to ras para uma de fe sa ins tran si gen te da li vre ini ci a ti va. Na
edi ção de 1º de ou tu bro de 1985, o jor nal abor da va a de ses ta ti za ção das em pre sas de
eco no mia mis ta e no ti ci a va a pri va ti za ção das em pre sas do gru po Si der brás. Ain da em ou -
tu bro de 1985, são três os gran des pro ble mas apon ta dos pelo jor nal: ele va da taxa de ju -
ros, a in fla ção sem pre cres cen te e a dí vi da ex ter na, con si de ra da como im pa gá vel. O jor -
nal cri ti ca va as me di das já im ple men ta das para re sol vê-los, to das sem su ces so, e exi gia
do go ver no aus te ri da de, equi lí brio nos re a jus tes sa la ri ais e nos au men tos de pre ços e
uma ne go ci a ção ob je ti va com os cre do res in ter na ci o nais. 

Foi nes se con tex to que sur gi ram os pri mei ros “pa co tes” eco nô mi cos des ti na dos a
con ter a in fla ção. O pla no do mi nis tro João Sa yad, que pro pu nha um re or de na men to da
eco no mia in ter na a par tir da cor re ção do dé fi cit pú bli co e do com ba te à in fla ção, foi con -
si de ra do ir re a lis ta pelo edi to ri al de 11 de de zem bro de 1985, já que o ní vel atin gi do pela
in fla ção re co men da va me di das mais drás ti cas. Em 28 de fe ve rei ro, foi anun ci a do o de
mai or su ces so, em bo ra efê me ro: o Pla no Cru za do, que es ta be le cia a de sin de xa ção da
eco no mia, com o fim da cor re ção mo ne tá ria, con ge la men to de pre ços, es ca la mó vel de
sa lá ri os e ado ção de nova mo e da, o Cru za do. 

A Con fe de ra ção das As so ci a çõ es Co mer ci ais do Bra sil con si de rou as me di das co e ren tes
e po si ti vas, mas acre di ta va que fal ta ra ao go ver no de fi nir me di das de con ten ção do dé fi cit
pú bli co, “pois é no de se qui lí brio das fi nan ças pú bli cas que se lo ca li zam as cau sas bá si cas do
pro ces so in fla ci o ná rio”. Já o Di á rio do Co mér cio, em seu edi to ri al da mes ma data,  em bo ra
dan do ra zão à Con fe de ra ção, co me çou ana li san do fra se do pre si den te Sar ney num en con -
tro com jor na lis tas em Bra sí lia: “Fi ze mos tudo cer to e a in fla ção não caiu”. Sar ney com ple tou
de bi tan do a con ta aos “gru pos po de ro sos, os do nos do ca pi tal que ga nham com a in fla ção
e não es tão in te res sa dos na sua que da”. O pre si den te acer tou no alvo, dis se o jor nal. 
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Mel lo. No dia da pos se, em 15 de mar ço de 1990, o jor nal acre di ta va que as pro po si çõ es
do novo pre si den te, em cam pa nha, da vam es pe ran ças de uma nova era.

As no vas re for mu la çõ es no Di á rio do Co mér cio

O es go ta men to do mo de lo que deu ori gem ao cha ma do “mi la gre eco nô mi co” le vou
à pro lon ga da re ces são, atra ves sou os anos 1980 e aden trou a dé ca da se guin te, que o País
ini cia com um va zio em ter mos de pro je to de de sen vol vi men to eco nô mi co.

O con tex to, na tu ral men te, afe tou tam bém o Di á rio do Co mér cio. Em fins de 1991,
José Cos ta sen tia que as coi sas não es ta vam indo bem e que o jor nal pre ci sa va “dar uma
gui na da”, achar o ca mi nho cer to den tro des sa nova re a li da de. Os re sul ta dos de pes qui -
sas re a li za das jun to aos as si nan tes, ex-as si nan tes e em pre sá ri os exi giam uma re fle xão
mai or so bre sua li nha edi to ri al, de modo a pos si bi li tar que o jor nal cum pris se me lhor o
seu pa pel: uma co ber tu ra in for ma ti va e ana lí ti ca so bre eco no mia, fi nan ças, po lí ti ca e so -
ci e da de, que con tri bu ís se não só para uma in for ma ção ade qua da de seus lei to res mas
tam bém para uma to ma da de de ci sõ es cor re ta por par te dos mes mos.

Guy de Al mei da teve no va men te pa pel fun da men tal: ajus tar o jor nal à nova re a li da -
de, in fi ni ta men te mais com ple xa do que aque la dos anos 1970. No Pro je to de Re for mu -
la ção ela bo ra do em mar ço de 1992, Guy fez um ob je ti vo ba lan ço da si tu a ção eco nô mi ca
e po lí ti ca de Mi nas e do País, in clu in do as po ten ci a li da des de sua in te gra ção com os paí -
ses do Cone Sul, via Mer co sul, res sal tou a ten dên cia ao li be ra lis mo eco nô mi co, re fle ti do
na pri va ti za ção das em pre sas es ta tais, e fez uma ava li a ção dos jor nais de in te res se ge ral
e es pe ci a li za dos com pe ne tra ção em Belo Ho ri zon te e no in te ri or de Mi nas e que po de -
ri am afe tar o es pa ço do Di á rio do Co mér cio.

Pro pôs, en tão, um novo mo de lo edi to ri al para o jor nal, que ga ran tis se a ele qua li da de
e per so na li da de ca pa zes de con so li dar sua po si ção e pres tí gio. Isto sig ni fi ca va a mo der ni -
za ção de sua es tru tu ra de pro du ção. Con for me o pro je to, o jor nal de ve ria ser um ins tru -
men to de in for ma ção, de for ma ção e de mo bi li za ção, com acom pa nha men to me ti cu lo so
da di nâ mi ca, dos pro ble mas, pro gra mas e rei vin di ca çõ es re la ci o na das com as ques tõ es
eco nô mi ca, po lí ti ca e so ci al não só re gio nais, mas tam bém na ci o nais e mun di ais.

Den tre as mu dan ças pro pos tas, as mais im por tan tes es ta vam re la ci o na das à li nha edi -
to ri al que, além de as se gu rar a in for ma ção ob je ti va e re a lis ta dos fa tos e acon te ci men tos,
se jam eles eco nô mi cos, po lí ti cos ou so ci ais, de ve ria tam bém em ba sar re fle xõ es, ava li a çõ es e
de ci sõ es de va ri a da na tu re za, sem es que cer a fun ção pe da gó gi ca, de cons ci en ti zar o pú -
bli co-alvo quan to à im por tân cia do co nhe ci men to de si tu a çõ es e pro ble mas.  

As me di das pro pos tas im pli ca vam mo di fi ca çõ es na es tru tu ra edi to ri al e grá fi ca, como
a re for mu la ção da pá gi na de Opi ni ão, mai or par ti ci pa ção de co la bo ra do res es pe ci a li za -
dos, a re for mu la ção das pá gi nas es pe ci a li za das e do Se gun do Ca der no, bem como uma

pa la vras de José Cos ta, foi uma “es pé cie de ma te ri a li za ção de um so nho lon ga men te aca -
len ta do pe los bra si lei ros. A na ção se re en con tra so li dá ria para re de se nhar o seu fu tu ro.
(...) E, nes sa em prei ta da, o Bra sil de po si ta as suas me lho res es pe ran ças. (...) Re a li da de
que faz re cair so bre os om bros dos cons ti tu in tes, li vre e de mo cra ti ca men te elei tos, pe sa -
da res pon sa bi li da de” (31 de ja nei ro e 1º e 2 de fe ve rei ro de 1987). 

Con clu í da a vo ta ção do novo tex to da nova Cons ti tu i ção, o Di á rio do Co mér cio des -
ta ca va que a de ci são mais im por tan te do se gun do tur no fora o per dão da cor re ção mo -
ne tá ria para mi cro e pe que nos em pre sá ri os e para pe que nos e mé di os pro du to res ru rais
que to ma ram em prés ti mos na épo ca do Pla no Cru za do. E acres cen ta va que o Bra sil ti nha
um novo per fil, mais li be ral, “um bom co me ço para um País que as pi ra a jus ti ça, a fa tu -
ra e a fe li ci da de” (03/05-09-1988).

Mes mo nes sa con jun tu ra ex tre ma men te con tur ba da, as ques tõ es mais di re ta men te li -
ga das à in dus tri a li za ção do país e à con so li da ção do par que si de rúr gi co es ta vam sem pre
em pau ta, como, por exem plo, a apro va ção da ins ta la ção de uma usi na de be ne fi ci a men -
to de ti tâ nio a ser im plan ta da em Ta pi ra, con si de ra da como uma gran de vi tó ria pe los em -
pre sá ri os mi nei ros, as di fi cul da des e os avan ços da Aço mi nas, as pres sõ es so bre a Ce mig,
alvo de cam pa nhas di fa ma tó ri as.

Em 18 de ou tu bro se guin te, o Di á rio do Co mér cio co me mo ra va seus 56 anos inau gu -
ran do a sede, na Ave ni da Amé ri co Ves pú cio, 1660. Con fi an te no fu tu ro, o edi to ri al afir ma -
va que os in ves ti men tos re a li za dos de mons tra vam a con fi an ça com a qual o jor nal en ca -
ra va o fu tu ro, na cer te za de que as di fi cul da des en fren ta das pela na ção eram ab so lu ta -
men te tran si tó ri as e tão mais ra pi da men te se ri am su pe ra das quan to mai or fos se o nú me -
ro dos que pre fe ris sem acre di tar no tra ba lho, na pro du ção e no rein ves ti men to de seus
lu cros.

O Bra sil che ga va ao fim de 1988 com uma in fla ção pró xi ma de 1.000 %, cer ta men te
um re cor de mun di al. O go ver no Sar ney era for te men te co bra do: “Não há mais como dar
tem po ao tem po”, di zia o jor nal, com ple tan do: “Es pe ra-se que o pre si den te Sar ney, por
su pos to de sem ba ra ça do de qual quer com pro mis so po lí ti co, não su cum ba às ine vi tá veis
pres sõ es e pos sa fa zer uma re for ma ad mi nis tra ti va e to mar ou tras pro vi dên ci as para que
a na ção re en con tre o seu rumo” (23-12-88).

A res pos ta de Sar ney foi um novo Pla no, o Ve rão, que inau gu rou 1989. Se gun do o
jor nal, era um pla no “con sis ten te, que con ju ga me di das he te ro do xas – con ge la men to
tem po rá rio de pre ços e sa lá ri os – com re gras or to do xas – ele va ção da taxa de ju ros, res -
tri ção à cir cu la ção da mo e da e ajus te nas con tas pú bli cas e que re al men te ata ca o pro ble -
ma na base: a for ma ção de pre ços”. E pre ga va: “To dos so mos co-res pon sá veis”. En tre tan -
to, já em abril, o jor nal anun ci a va o fra cas so do pla no. 

E todo o foco do no ti ci á rio foi des lo ca do para as pró xi mas elei çõ es, a pri mei ra dis pu ta
pre si den ci al pelo voto di re to, após o gol pe mi li tar, que da ria a vi tó ria a Fer nan do Col lor de
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um ex tre mo a ou tro: uns fe li zes com os lei lõ es, que re pre sen ta ri am “um mar co na his tó -
ria eco nô mi ca do País, pois to dos os pro ble mas do Bra sil pas sa vam pela re du ção da pre -
sen ça do Es ta do na eco no mia” (Mi guel Au gus to Gon çal ves, pre si den te do Ins ti tu to Bra si -
lei ro de Si de rur gia), en quan to ou tros, como Au re li a no Cha ves, acre di ta vam que o pro ces -
so de pri va ti za ção da Usi mi nas ti nha sido “um la men tá vel equi vo co” (25-10-1990).

Col lor ter mi nou me lan co li ca men te seu pe rí o do, com o im pe ach ment, dan do lu gar ao
seu vice, o mi nei ro Ita mar Fran co. O ano de 1993 não foi um ano fá cil para os bra si lei ros,
lem bra va o edi to ri al de 22 de de zem bro: de sem pre go, for te re ces são, fan tas ma da hi pe -
rin fla ção, fome que cas ti gou 32 mi lhõ es de pes so as no País não dei xam es pa ço para mu i -
tas es pe ran ças. Mas ape sar de tan tos pro ble mas no Con gres so, a de mo cra cia con ti nu a va
viva e se for ta le cen do. E exem plos de so li da ri e da de po di am ser en con tra dos, como a
Cam pa nha con tra a Fome e a Mi sé ria, de fla gra da pelo so ci ó lo go He bert de Sou za, o Be -
ti nho, “a me lhor coi sa que acon te ceu no Bra sil este ano”.

Ao mes mo tem po, as an ti gas clas ses pro du to ras – ago ra cha ma das de “em pre sa ri a -
do” – lan ça vam cam pa nha con tra o au men to da car ga tri bu tá ria, pre vis to no pla no eco -
nô mi co do go ver no fe de ral e ame a ça vam não apoi ar o mi nis tro Fer nan do Hen ri que Car -
do so, caso in sis tis se em pau tar o acer to de con tas do go ver no ape nas pelo au men to das
alí quo tas tri bu tá ri as, quan do a so lu ção es ta ria em cor tes drás ti cos dos gas tos da ad mi nis -
tra ção fe de ral (22-12-1993).

Em 1994, após lon gos me ses de exaus ti vas ne go ci a çõ es com os di fe ren tes seg men -
tos da so ci e da de, o pla no de es ta bi li za ção eco nô mi ca do mi nis tro FHC en tra va em vi gor,
com a ins ti tu i ção da Uni da de Real de Va lor (URV), pre pa ran do a che ga da da nova mo e da,
o Real, pre vis ta para 1º de ju lho. O pla no, de ma nei ra ge ral, foi bem re ce bi do pe las li -
de ran ças em pre sa ri ais de Mi nas. Ago ra, afir ma va o jor nal, além da cre di bi li da de do mi -
nis tro e de seus au xi li a res di re tos, a con cre ti za ção da so nha da es ta bi li za ção de pen de ria
da par ce la de sa cri fí cio de cada um, em pre sá ri os, tra ba lha do res e, en fim, to dos os seg -
men tos da so ci e da de (1º-3-1994). Em ou tro edi to ri al, o jor nal ma ni fes ta va a es pe ran ça
de que, com o Real, a na ção co me ças se a cons tru ir o ali cer ce de um novo tem po
(1º-7-1994).

O su ces so do Pla no Real ga ran tiu a FHC a vi tó ria nas elei çõ es de ou tu bro de 1994, re -
ce bi da com en tu si as mo pelo em pre sa ri a do mi nei ro; mas o jor nal co bra va: “... cabe-lhe
ago ra es tar à al tu ra da con fi an ça po pu lar, man ten do a es ta bi li da de de pre ços e re en con -
tran do os ca mi nhos do de sen vol vi men to” (5-10-1994). Anun ci an do a sua pos se, o jor nal,
em edi ção de 24/26 de de zem bro, en fa ti za va que o novo pre si den te pro me tia re ver ter o
caos eco nô mi co em que o País es ta va mer gu lha do, atra vés de uma po lí ti ca fun da da na
es ta bi li za ção, na de sin de xa ção, na pri va ti za ção, em re for mas es tru tu rais, na ra ci o na li za ção
do se tor pú bi co e de uma po lí ti ca cam bi al ade qua da, que não re pe tis se os er ros da Ar -
gen ti na e do Mé xi co. 

di a gra ma ção mais mo der na, mais leve e mais atraen te. Foi pro pos ta a di ver si fi ca ção do
pú bli co-alvo e a in te ri o ri za ção do veí cu lo, de modo a co brir o in te ri or, so bre tu do os pó -
los in dus tri a li za dos. Para isso, se ria ne ces sá ria a revitalização da es tru tu ra de cor res pon -
den tes e das sucursais nas ci da des e re giões a se rem de fi ni das e uma cons tan te in ter lo -
cu ção com as mes mas.

A pro pos ta, ple na men te apro va da por José Cos ta e pela di re to ria, não era de im ple -
men ta ção sim ples. Era uma pro pos ta com ple xa e de li ca da, pois im pli ca va um ou tro tipo
de jor na lis mo, con tex tu a li za do, in ter pre ta ti vo, que exi gia pes so al al ta men te qua li fi ca do.
Ade mais, en vol via mo di fi ca çõ es em di fe ren tes se to res da em pre sa, exi gin do uma ar ti cu -
la ção que me xia com a cul tu ra da casa e exi gia ca be ças no vas em ter mos de con cep ção
de jor nal e do fa zer jor na lís ti co. Pro vo ca va ten sõ es en tre a ne ces si da de de au men tar o fa -
tu ra men to e a ne ces si da de de uma boa qua li da de do jor nal. 

Cada item ti nha que pas sar pelo cri vo de José Cos ta, que ou via, pe dia ex pli ca çõ es, pe -
sa va a fun do as im pli ca çõ es de cada item e só de ci dia quan do es ta va re al men te cer to de
seus re sul ta dos e das pos si bi li da des da em pre sa de ar car com as mu dan ças. Essa prá ti ca
re tar da va, às ve zes, a im ple men ta ção de uma ou ou tra me di da, como ocor reu com a mu -
dan ça do for ma to de ta blói de para Stan dard, que fi cou por me ses na sua ga ve ta. 

Guy de Al mei da co or de nou o pro ces so até 1994, sen do subs ti tu í do pos te ri or men te
por Fer nan do Lana e Ozi res Fec ci. 

Ape sar das di fi cul da des, o jor nal re to mou o fô le go e to mou novo im pul so, con so li -
dan do a sua ex pan são. Esse pro ces so, to da via, se ria pre ju di ca do pe las inú me ras di fi cul -
da des ad vin das das po lí ti cas eco nô mi cas dos go ver nos Col lor e Fer nan do Hen ri que Car -
do so e pe las tra gé di as que de sa ba ram so bre a fa mí lia Cos ta nes sa dé ca da.

O elen co de me di das anun ci a das por Col lor logo de pois de sua pos se, para com ba -
ter a in fla ção, foi um ver da dei ro cho que para o País. Se gun do o jor nal, era um pro gra ma
re ces si vo, que ata ca va os di ver sos pon tos res pon sá veis pela ele va da in fla ção. As me di das
de mai or im pac to fo ram o con ge la men to de de pó si tos e pou pan ças, a mu dan ça da
mo e da (saiu o Cru za do, vol tou o Cru zei ro) e uma nova po lí ti ca de ren das. Com a de man -
da con ti da, os pre ços caí ram ra pi da men te (17 e 19-03-1990).

O em pre sa ri a do mi nei ro re a giu ner vo sa men te em suas en ti da des, mas o Con gres so
co me çou a apro var as me di das pro vi só ri as que com pu nham o pro gra ma de es ta bi li za ção
eco nô mi ca. Den tro do qua dro de sua po lí ti ca eco nô mi ca, que vi sa va a li be ra li za ção e a in -
ter na ci o na li za ção da eco no mia bra si lei ra, Col lor en fa ti za va a pri va ti za ção e anun ci a va o pri -
mei ro gru po de es ta tais que se ri am pri va ti za das, en tre elas a Usi mi nas. Em 17 de agos to
de 1990, em des ta que na 1ª pá gi na, o jor nal in for ma va que a pri va ti za ção ren de ria cer ca
de US$10 bi lhõ es. Em 25 de ou tu bro do ano se guin te, o lei lão da Usi mi nas du rou ape nas
150 mi nu tos. Dois anos de pois, foi a vez da Aço mi nas, cujo con tro le pas sou à Men des Jú -
ni or (edi çõ es de 11 e 13-09-1993). O jor nal re gis tra va as re a çõ es em Mi nas, que iam de
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sa ram pelo Di á rio do Co mér cio e que aqui se en con tram hoje... na cer te za de
que o fu tu ro re ser va rá ao Di á rio do Co mér cio mu i tas lu tas e tam bém mu i tas
con quis tas”.

José Cos ta, 1982. 

Na co me mo ra ção do ani ver sá rio de 62 anos, pou cos dias de pois, foi Mar cí lio quem
as si nou a cha ma da da 1ª pá gi na, rei te ran do o com pro mis so do jor nal com a li nha im plan -
ta da por José Cos ta e com a bus ca con tí nua de no vos avan ços. Para isso, a em pre sa se
pre pa ra va, di zia, im plan tan do no vas me lho ri as edi to ri ais, como o au men to da abran gên -
cia da co ber tu ra jor na lís ti ca e a tran si ção do jor na lis mo fac tu al para o in ter pre ta ti vo e  bus -
can do mais me lho ri as tec no ló gi cas, com a in cor po ra ção de no vos equi pa men tos ele trô -
ni cos ao pro ces so de pro du ção. Des ta for ma, o Di á rio do Co mér cio pre pa ra va-se para o
fu tu ro. “Um fu tu ro me lhor, com cer te za”, afir mou Mar cí lio.

Al guns me ses an tes, to da via, em 6 de ou tu bro de 1994, o Di á rio do Co mér cio ha via
fei to o se guin te co mu ni ca do a seus lei to res:

Aos 88 anos de ida de, o jor na lis ta José Cos ta, fun da dor e, ao lon go
de 62 anos, Di re tor-Pre si den te do Di á rio do Co mér cio/Jor nal de Casa, de ci diu,
por mo ti vos de saú de, afas tar-se de suas fun çõ es exe cu ti vas. José Cos ta pas sa a
ocu par o car go de Pre si den te de Hon ra da em pre sa, de onde con ti nu a rá trans -
mi tin do à di re to ria exe cu ti va sua ori en ta ção ba se a da em lar ga ex pe ri ên cia e co -
nhe ci men tos. Foi in di ca do para subs ti tuí-lo, com apoio unâ ni me dos aci o nis tas
re pre sen tan do a to ta li da de do ca pi tal da em pre sa, o di re tor-su pe rin ten den te
Mar cí lio Gon çal ves, que ocu pa va essa fun ção des de 1976.

Sua es co lha tra duz uma li nha de con ti nu i da de na tu ral na ges tão da
em pre sa e, ao mes mo tem po, a re a fir ma ção ple na e ine quí vo ca de que as idéi as
e os ide ais de José Cos ta con ti nu a rão a pre si di-la. Eles pos si bi li ta ram o sur gi men -
to e a con so li da ção do Di á rio do Co mér cio/Jor nal de Casa, cujo mai or pa tri mô -
nio é a cre di bi li da de al can ça da jun to à so ci e da de, como fru to da co e rên cia e do
com pro me ti men to per ma nen te com a prá ti ca de um jor na lis mo in de pen den te,
vol ta do para a de fe sa in tran si gen te da de mo cra cia, da li vre ini ci a ti va, da jus ti ça
so ci al e do de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas Ge rais e do Bra sil.

O novo Di re tor-Pre si den te do Di á rio do Co mér cio/Jor nal de Casa, seus
com pa nhei ros de di re to ria e aci o nis tas da em pre sa re a fir mam, de pú bli co, es ses
com pro mis sos, cer tos de que, com a ins pi ra ção, o exem plo e os en si na men tos
de José Cos ta, pros se gui rão na tra je tó ria por ele tra ça da.

Con ti nu a rão con tan do, na exe cu ção des sa ta re fa, com a va lo ro sa
par ti ci pa ção de todo o qua dro de co la bo ra do res da em pre sa para pres tar ser vi -
ços que cor res pon dam, cada vez me lhor, à con fi an ça cres cen te men te de mons -
tra da pela co mu ni da de mi nei ra ao lon go des ses 62 anos.

José Cos ta re al men te pa rou aí. En tre gou aos su ces so res fa mi li a res, como que ria, os
jor nais pe los quais lu ta ra a vida in tei ra com co ra gem, com tra ba lho per se ve ran te, com ho -
nes ti da de, éti ca e, so bre tu do, com pai xão. En tre gou com con fi an ça, to tal men te. Não quis
mais vol tar nem mu i to se in te res sa va mais. A vi tó ria ti nha sido al can ça da e ele acre di ta va
no fu tu ro. 

“Ver a em pre sa con so li da da, ver que não er rei ao ima gi nar que mi -
nhas fi lhas e fi lhos (os gen ros são fi lhos tam bém) po de ri am e es tão pros se guin -
do na tri lha que ini ci ei e onde, por si nal, já está in gres san do o pri mei ro neto, eis
a mi nha me di da de vi tó ria. Vi tó ria que que ro di vi dir com to dos aque les que pas -



PARCEIRO DO FUTURO

195

PARCEIRO DO FUTURO

194

Osório da Rocha Diniz e José Costa.

José Costa na sua mesa de trabalho no Informador Commercial, década de 1930.
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Inauguração da sede na Rua Padre Rolim

Inauguração prédio Américo Vespúcio, com Dalva e Ignácio Christo, em 1988.
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Fechamento da edição comemorativa dos 60 anos do Diário do Comércio, 1992.

Dando partida à impressora, construindo o seu mundo, 1991.

O dia começava com a leitura do Diário do Comércio.
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“ E va leu a pena! To dos jun tos trans for ma mos em re a li da de
aqui lo que tal vez ti ves se pa re ci do ape nas o so nho de vi si o ná ri os”.

José Cos ta, 1992

Are vo lu ção de ou tu bro de 1930 re pre sen tou um di vi sor de águas na His tó ria do Bra -
sil con tem po râ neo, pos to que seu im pac to se fez sen tir em to dos os ní veis: na or -

dem po lí ti ca e ins ti tu ci o nal, nas ati vi da des pro du ti vas e nos pró pri os ru mos da po lí ti ca eco -
nô mi ca e so ci al do País. Ela foi o des fe cho de uma cri se que evi den ci ou, aci ma de tudo,
que não se po dia mais sim ples men te pre ser var o mo de lo eco nô mi co da Pri mei ra Re pú -
bli ca e si na li zou o co me ço da der ro ca da da tese da vo ca ção agroex por ta do ra da eco no -
mia na ci o nal, mi nei ra em par ti cu lar. As ati vi da des in dus tri ais emer gi ram, en tão, como al -
ter na ti va para a su pe ra ção da cri se e a pro mo ção do de sen vol vi men to eco nô mi co do País. 

Si tu a do no cen tro dos acon te ci men tos, o Es ta do de Mi nas Ge rais so freu pro fun do aba -
lo até ajus tar-se à nova or dem. Mes mo por que, a si tu a ção da eco no mia mi nei ra no iní cio
da dé ca da era de cri se ge ne ra li za da: a par da re du ção drás ti ca das ex por ta çõ es de café, com
a con se qüen te que da da ar re ca da ção e au men to da dí vi da pú bli ca, re gis tra va-se in ten sa
eva são da po pu la ção eco no mi ca men te ati va para ou tros es ta dos bra si lei ros, atraí da pela ex -
pan são in dus tri al de São Pau lo e pela aber tu ra de no vas fron tei ras agrí co las, prin ci pal men -
te em Goi ás. Bas ta di zer que o or ça men to de Mi nas se re du zi ra, no pe rí o do 1930-1931, a
um ter ço do an te ri or. Ha via, pois, por par te do go ver no es ta du al e das clas ses pro du to ras,
jus ti fi ca da apre en são por um pos sí vel e imi nen te es va zi a men to eco nô mi co do Es ta do. 

O jornal e as campanhas
pelo desenvolvimento

3

Relações detrabalho construídas com confiança e respeito mútuo, 1991.

José e Dalva, sempre companheiros Luiz Fernando Levy (Gazeta Mercantil) visita o prédio da

avenida Ameerico Vespúcio, 1991
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Como mostram os estudiosos do período, essa fase foi marcada pelo debate entre o
agrarismo e o industrialismo. Os defensores do primeiro argumentavam que o Brasil era
um País essencialmente agrícola; a indústria não gozava de imagem favorável na
sociedade e era vista como atividade artificial por depender de matérias-primas impor-
tadas. A isso se somava notório preconceito em relação aos produtos fabricados local-
mente, considerados inferiores aos importados. Na conjuntura da Primeira Guerra
Mundial, a indústria chegou a ser acusada de responsável pelo custo de vida elevado, que
atingia diretamente trabalhadores e setores médios urbanos, em razão do protecionismo
alfandegário e da postura dos próprios industriais, que se beneficiariam de “lucros exces-
sivos”. Esse debate se fazia ainda bastante presente no imediato pós-1930.

Já edição de 26 de julho, o In for ma dor Co mmer ci al publicava artigo sobre a situação
da indústria no Brasil, em que se opunha frontalmente à opinião então corrente de que
seria necessário primeiro o País expandir sua atividade agropecuária e extrativista, para
só depois desenvolver seu potencial industrial, em razão da importação das matérias-
primas necessárias à atividade industrial. No trecho que se segue, são nítidos os traços
do debate:

A indústria no Brasil
Fartamente ventilada tem sido, especialmente nas colunas da impren-

sa, a matéria tocante ao acerto ou desacerto da implantação das indústrias entre
nós pelos que flutuam nas correntes ora favoráveis ao seu incremento, ora con-
denatórias da sua expansão.

É fato não ter cessado ainda a idéia passadista que não concebe País
agrícola sem passar pelo período pastoril em todas as suas pretensas evoluções
e tampouco industrial sem ter atravessado largo estágio na cultura dos campos.

Feita, porém, uma observação atenta no cenário atual das atividades,
seremos levados a concluir que a indústria se torna, cada vez mais, um
cooperador imprescindível da agricultura e da pecuária, longe de lhes
embargar os passos, como pretendem muitos dos talvez bem intencionados
patronos dos homens de campo. 

Men ci o na va a Itá lia como o mais elo qüen te exem plo do quão pou co sig ni fi ca va exis -
tir no País a ma té ria-pri ma para as in dús tri as e afir ma va a cer ta al tu ra:

“De res to, não se vê País de ver da dei ro va lor fi nan cei ro, quan do li mi -
ta do ape nas às ati vi da des agrí co la e pas to ril, mor men te na épo ca pre sen te, em
que a ten dên cia é a de cada um se bas tar do má xi mo pos sí vel, as se gu ran do
para si a mai or in de pen dên cia”.

A tran si ção para a nova or dem não se fez de modo brus co; ao con trá rio, o pro ces so
foi gra du al, com ajus tes, avan ços e re cu os. In di ca ti vo do novo mo men to foi a cri a ção de
en ti da des das clas ses pro du to ras mi nei ras que vi e ram se so mar à AC Mi nas, tais como a
Uni ão dos Va re jis tas do Es ta do de Mi nas Ge rais (UVMG), ain da em 1930, e a Fe de ra ção
das In dús tri as do Es ta do de Mi nas Ge rais (Fi emg), em no vem bro de 1933, re fle tin do o
novo mo men to his tó ri co, em que ad qui ria for ça a tese do de sen vol vi men to in dus tri al
como saí da para o im pas se da eco no mia na ci o nal e re gio nal. 

O In for ma dor Co mer ci al 

Foi nes se con tex to que nas ceu o In for ma dor Co mmer ci al. Ini ci al men te com os mo -
des tos ob je ti vos de di vul gar aos co mer ci an tes o mo vi men to de mer ca do ri as na Es ta ção
Fer ro vi á ria de Belo Ho ri zon te, logo se tor na ria o arau to e prin ci pal veí cu lo de no vas te ses,
idéi as e men ta li da de con di zen te com a nova or dem, de sem pe nhan do pa pel cru ci al no
pro ces so de de sen vol vi men to de Belo Ho ri zon te, de Mi nas Ge rais e do Bra sil.  

Este ca pí tu lo tem, pois, como foco, as prin ci pais cam pa nhas li de ra das e en cam pa das
pelo jor nal, bem como as te ses que sus ten tou, elu ci da ti vas do mo de lo de de sen vol vi men -
to na ci o nal pelo qual se ba teu ao lon go de sua tra je tó ria. 

A bandeira da industrialização

O ano de 1934 assinalou a realização da Assembléia Nacional Constituinte e a promul-
gação da nova Constituição, datada de 16 de julho, que iria alterar o quadro institucional
do País, ao lado da eleição de Getúlio Vargas como Presidente Constitucional do Brasil. 

Naquele ano, o Informador Commercial completaria dois anos de fundação e anun-
ciava a nova orientação que adotaria a partir daquela data: divulgar não apenas dados
estatísticos e informes comerciais e industriais, mas também publicar artigos de diferentes
colaboradores, abordando temas de interesse das classes comerciantes e industriais.33

Em sua nova fase, o Informador Co mmer ci al abraçou, desde logo e com muita garra, a
causa da industrialização do País e de Minas como saída para a crise e rota segura para o
desenvolvimento regional e nacional e a construção de uma nação autônoma e soberana. 

Agrarismo X industrialismo

No intuito de situar o significado de ter o In for ma dor Co mmer ci al empunhado a ban-
deira da industrialização naquela conjuntura, convém voltar um pouco no tempo, mais
precisamente à Primeira República. 
33 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 25 de julho de 1934, p. 8.
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tas! Que, con fi a dos ne las, o bra si lei ro nun ca se pre o cu pou com o tra ba lho pe no -
so que cou be a ou tros po vos me nos fe li zes, como por exem plo o ho lan dês, que
teve de con quis tar ao oce a no, o seu pró prio País.

As gran des di fi cul da des, en tre tan to, e o con fron to com a pros pe ri da -
de de ou tros po vos sul-ame ri ca nos, não aba lam a con vic ção de que so mos os
fe li zes pro pri e tá ri os do País mais rico do mun do, só o con se gui ria ou tra vez o Ca -
mi nha – e nós não acre di tá va mos em al mas do ou tro mun do.

A edi ção co me mo ra ti va do se gun do ani ver sá rio do In for ma dor Co mmer ci al, an te ci pa -
da para 1º de se tem bro de 1934, tra zia uma dis cus são so bre a ex pan são da ati vi da de in -
dus tri al no Bra sil e fir ma va, uma vez mais, a po si ção do jor nal no de ba te acer ca da vo ca -
ção bra si lei ra. De pois de di zer que o ca mi nho da in dus tri a li za ção te ria evi ta do que o País
en fren tas se pro ble mas gra vís si mos no sé cu lo XX, tais como es tar em si tu a ção eco nô mi ca
su bal ter na e não ter po di do ele var o po der aqui si ti vo da po pu la ção, en fa ti za va que, ao
im plan tar os ru di men tos de nos so in dus tri a lis mo, foi pos sí vel au men tar ex traor di na ri a -
men te a ri que za do País, do tan do-o de uma ar ma du ra in dus tri al, que era o seu me lhor
apa re lho de de fe sa.

“Quem quer, pois, que ou sas se aban do nar a nos sa in dús tria a sua
pró pria sor te co me te ria o mais ne fan do dos cri mes con tra a nos sa se gu ran ça
eco nô mi ca e a nos sa es ta bi li da de po lí ti ca. Ca va ria, sem dú vi da al gu ma, o tú mu -
lo da pró pria na ci o na li da de!” 

Di zia mais: ha via no Bra sil, cer ca de 15.000 fá bri cas, com um ca pi tal de 134.629.000
li bras, ocu pan do 365.615 ope rá ri os, dos quais apro xi ma da men te 1/3 con cen tra dos na in -
dús tria têx til. Por ou tro lado, a cir cu la ção da nos sa pro du ção in dus tri al man ti nha uma or -
ga ni za ção co mer ci al que ga ran tia a exis tên cia de mi lha res de pes so as vi ven do ex clu si va -
men te do co mér cio e do es cam bo de pro du tos na ci o nais.

As ri que zas mi ne rais e a si de rur gia

A de fe sa da in dus tri a li za ção como rota para o de sen vol vi men to veio acom pa nha da,
em Mi nas, da de fe sa da im plan ta ção da in dús tria de base, em es pe ci al a gran de si de rur -
gia, con si de ra da a vo ca ção na tu ral do Es ta do por suas enor mes ri que zas mi ne rais. 

A luta pela im plan ta ção da in dús tria si de rúr gi ca cons ti tu iu o gran de tema do IV Con -
gres so Co mer ci al, In dus tri al e Agrí co la, re a li za do em Belo Ho ri zon te, em 1935, reu nin do
re pre sen tan tes de to dos os se to res pro du ti vos da eco no mia re gio nal, e se tor na ria a prin -
ci pal ban dei ra de luta do jor nal nos anos sub se qüen tes.  

Cha ma aten ção na ma té ria a re fe rên cia aos ex pe ri men tos de uti li za ção do ál co ol
como com bus tí vel subs ti tu to da ga so li na, ma ni fes tan do a vi são de fu tu ro que se tor na ria
mar ca do jor nal ao lon go do tem po. As sim en cer ra va:

“Na re a li da de o va lor de uma na ção se mede pela in dús tria. E quan -
to mais amor não nos im põe o tor rão em que são fa bri ca dos to dos os ob je tos
que nos ser vem, quan to mais or gu lho não te re mos da ter ra em que ve mos mo -
bi li za das to das as ati vi da des, ates tan do a su pe ri o ri da de do nos so povo!”.

A ques tão da su pos ta “vo ca ção agrá ria” do Bra sil vol tou às pá gi nas do In for ma dor
Co mmer ci al em ar ti go car re ga do de iro nia, pu bli ca do na edi ção de 31 de agos to da que -
le ano. Al guns tre chos me re cem ser trans cri tos:

Bra sil rico de nas cen ça, prós pe ro e fe liz.
(...) Gran de ter ra ge ne ro sa onde um dis cur so de co le gial con sa gra

uma ce le bri da de! Ter ra de mu i tos ad je ti vos e de tão min gua dos subs tan ti vos! Gra -
ça Ara nha di zia que, em Mi nas, os po lí ti cos são gra má ti cos, mas deve isso ter sido
uma mal da de do sau do so aca dê mi co, que Deus per doe, por que já mor reu. Te -
mos o nos so fra co pe las ‘ti ra das’, mas que mal há nis to?! Gos ta mos do co mo dis mo
de re sol ver com um con cei to os nos sos pro ble mas ca pi tais, aí é que está o de fei to.

Sa be mos – mais ou me nos – que a pe cu á ria dei xa tudo a de se jar, que a
nos sa agri cul tu ra é pri mi ti va, en tre tan to, es ta mos con ven ci dos de que o Bra sil é es -
sen ci al men te agrí co la, e está aca ba do. Não ten do or ga ni za das nem a in dús tria, nem
a la vou ra, nem o co mér cio, o Bra sil pode, per fei ta men te, ser, es sen ci al men te, qual -
quer des sas coi sas. Acre di ta mos, sem mais exa mes, con tu do, que ele é mes mo es -
sen ci al men te agrí co la por que, afi nal, que fa ze mos to dos nós, há mu i to tem po, se não
plan tar ba ta tas?! (...) As coi sas mais va li o sas são jus ta men te aque las de que nin -
guém teve ain da no tí cia, mas que o fu tu ro irá re ve lar a ou tras ge ra çõ es mais fe li zes.

Em todo caso, ape sar des te jus ti fi ca do oti mis mo da gen te des sa ter ra
pri vi le gia da (há quem diga que o pró prio Cris to nas ceu no Bra sil) não se ria mau,
ago ra que en tra mos num pe rí o do de gran des es pe ran ças com o ad ven to do se -
gun do pe rí o do cons ti tu ci o nal da Re pú bli ca, lem brar que já é tem po de con si de -
rar a sé rio os pro ble mas na ci o nais e co me çar a re gis trar sob as epí gra fes dos
pro gra mas al gu ma coi sa que não seja a pi lhé ria com que te mos tra ta do tan ta
coi sa de res pon sa bi li da de.

(...) Ter ra gra ci o sa, como a des cre veu Ca mi nha, que nela que ren do,
dá tudo, essa nos sa ter ra do Bra sil nos dei xa a sal vo das sé ri as pre o cu pa çõ es.
Nas ce mos na ter ra do Sol Dou ra do, País de ex cep ci o nais ri que zas. Tan tas, tan -
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cia das nos sas se a ras, que é pela si de rur gia que trans for ma re mos o ro ti nis mo
das nos sas la vou ras pela la vou ra me câ ni ca, pro du ti va e ba ra ta; o pão que nos
ali men ta, por que de um com pos to de fer ro, fa bri cam-se os nos sos ins tru men tos
me lho res para as gran des der ru ba das; por que com as má qui nas la vra mos, plan -
ta mos, co lhe mos, trans por ta mos o tri go e é ain da a má qui na que nos ser ve para
a mo a gem e o pre pa ro da mas sa.35

Co la bo ra do res com iden ti da de de idéi as

Em fins de 1935, em de cor rên cia das mu dan ças ocor ri das no pós-1930, co me -
çou a cons ti tu ir-se em Mi nas um gru po de em pre en de do res e téc ni cos, pre o cu pa do em
es tu dar as ques tõ es do de sen vol vi men to eco nô mi co do Es ta do, com vis tas à su pe ra ção
de seu atra so re la ti vo.36 O novo gru po, que gra da ti va men te ia subs ti tu in do ba cha réis e co -
ro néis, vi nha sen do for ma do, em boa par te, pela Es co la de Mi nas de Ouro Pre to, a qual,
con for me mos trou es tu do de José Mu ri lo de Car va lho, teve con tri bu i ção de ci si va na for -
ma ção de téc ni cos para os se tores pú bli cos es ta du al e fe de ral.37

Uma par te foi ab sor vi da pela Se cre ta ria de Agri cul tu ra, In dús tria e Co mér cio que, pela
pró pria de no mi na ção, abran gia ins ti tu ci o nal men te to das as ques tõ es re fe ren tes à eco no -
mia do Es ta do, e que, en tre 1933 e 1942, foi co man da da por Is rael Pi nhei ro da Sil va, fi lho
do ex-pre si den te do es ta do, João Pi nhei ro, for ma do ele pró prio em Ouro Pre to. Al gu mas
en ti da des de clas se, como a AC Mi nas, a Fi emg, a So ci e da de Mi nei ra de En ge nhei ros e a
UVMG tam bém abri ga vam fi gu ras de des ta que. 

Aos pou cos, mu i tos mem bros des se gru po, que ti nham iden ti da de de idéi as com José
Cos ta, co me ça ram a co la bo rar no In for ma dor Co mer ci al que, além de tor nar-se veí cu lo
das te ses e idéi as sus ten ta das por esse novo gru po, li de rou boa par te dos mo vi men tos
pró-de sen vol vi men to no Es ta do.

Duas idéi as eram cen trais no pen sa men to do gru po: a in dus tri a li za ção como saí da
para su pe rar o atra so eco nô mi co mi nei ro, com ên fa se na ne ces si da de de de sen vol vi men -
to da in dús tria de base, em es pe ci al a si de rur gia, e o na ci o na lis mo, en ten di do como a ne -
ces si da de de ha ver pro te ção à in dús tria na ci o nal e de não ser per mi ti da a en tra da do ca -
pi tal es tran gei ro em se to res es tra té gi cos da eco no mia. As so ci a das a es sas idéi as, di re ta ou
in di re ta men te, vi nham ou tras ques tõ es, como a luta con tra os trus tes in ter na ci o nais e o
im pe ri a lis mo, a tese da in ter ven ção do Es ta do em se to res de base da eco no mia e a dis -
cus são de me di das de po lí ti ca eco nô mi ca, como as po lí ti cas cam bi al e tri bu tá ria, e das
ques tõ es de trans por te, ener gia elé tri ca e com bus tí vel.

36 DINIZ, Clélio Campolina. Estado e capital estrangeiro na industrialização mineira. Belo Horizonte: PROED/UFMG,
1981. Para o autor, este grupo constituiu o embrião de uma tecnocracia no Estado. 
37 CARVALHO, José Murilo de. A Escola de Minas de Ouro Preto – o peso da glória. Rio de Janeiro: FINEP, 1978.

35 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 1º de setembro de 1934.

As ri que zas mi ne rais do Es ta do, con si de ra das ain da mal ex plo ra das, fo ram tra ta das na
edi ção de se gun do ani ver sá rio do In for ma dor Co mmer ci al, em ar ti go as si na do por Fran klin
de Sal les. Re por ta va-se a Hen ri Gor ceix que, ao es tu dar as ja zi das mi ne rais do País ex cla ma -
ra: “Mi nas é um co ra ção de ouro num pei to de fer ro”; e a La bo ri au, que com ple ta ra: “Te -
mos os mai o res e os me lho res de pó si tos do mun do”, para di zer que mu i to pou co se vi nha
fa zen do para o apro vei ta men to da que las ine xau rí veis fon tes de ri que za.34 E pros se guia:

Ale ga-se que o mi né rio de fer ro não tem sido ex plo ra do de vi da men -
te, em vir tu de da fal ta de com bus tí vel, na sua for ma in dus tri al – o co que me ta -
lúr gi co. Tem-se in di ca do como so lu ção ao pro ble ma me ta lúr gi co na ci o nal a ado -
ção dos mo der nos pro ces sos da ele tro-si de rur gia que, além de ou tras van ta gens,
tem para nós a de re du zir o con su mo do com bus tí vel a 1/3 da quan ti da de que
se gas ta ria nos al tos-for nos co muns, uti li zan do-se para isso a ener gia hi dro e lé -
tri ca das nos sas que das d’água. Na Su é cia, País de con di çõ es mais ou me nos si -
mi la res às nos sas, a ques tão foi re sol vi da de fi ni ti va men te. Não nos con vi ria imi -
tar-lhe o exem plo?

Ou tra op ção se ria ado tar o con se lho de Pan diá Ca ló ge ras, para quem não im por ta va
adi ar a so lu ção da si de rur gia, já que o tem po, nes se pon to, tra ba lha ria pelo Bra sil. “Não
te nha mos im pa ci ên ci as, com pre en sí veis no ho mem que pla ne ja para a cur ta du ra ção
da pró pria exis tên cia, en quan to os go ver nos vi sam a eter ni da de. As so lu çõ es vi rão”, dis -
se ra. Mas, ques ti o na va o ar ti cu lis ta, não se ria um cri me de lesa-pá tria dei xar-se ao aban -
do no es ses fan tás ti cos de pó si tos de mi né rio? E, con tra pon do-se a Ca ló ge ras, di zia: “Se há
um sen ti men to de re vol ta é o que pro vo ca a es tul ta afir ma ção que já se tem fei to en tre
nós, de que pro mo ver a ex por ta ção dos nos sos mi né ri os de fer ro é di la pi dar o pa tri mô -
nio na ci o nal”. Re cor ria a Mon tei ro Lo ba to, em seu pa ra le lo en tre o Bra sil e os Es ta dos Uni -
dos, e a La bo ri au e afir ma va, ain da:

Por que mo ti vo – per gun ta ain da Mon tei ro Lo ba to – é o fer ro o gran -
de pai da ri que za e não, por exem plo, o ouro, a pra ta, a agri cul tu ra, a pe cu á ria?
Sim ples men te por que o fer ro é a ma té ria-pri ma da má qui na, a gran de for ma
que o ho mem in ven tou para do mi nar a na tu re za, sub ju ga-la, pô-la hu mil de a
seu ser vi ço nes ta tre men da aven tu ra de ci vi li za ção.

(...) É ne ces sá rio re pe tir, e que as on das so no ras le vem o eco des te
re frão ao mais lon gín quo rin cão de Mi nas Ge rais, que é pela si de rur gia que al -
can ça re mos a nos sa in de pen dên cia eco nô mi ca. Tudo dela de pen de. A abun dân -

34 O engenheiro francês Henri Gorceix veio para o Brasil fundar a Escola de Minas de Ouro Preto. Laboriau é autor de
“Curso Abreviado de Siderurgia”.
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Ou tro ar ti go, tam bém as si na do por Osó rio da Ro cha Di niz, na edi ção de 21 de maio
da que le ano, en fo ca va a ques tão ener gé ti ca no Bra sil, des ta vez cha man do a aten ção para
a ne ces si da de de apro vei ta men to das que das d’água para o de sen vol vi men to da ener gia
hi dre lé tri ca. As sim ar gu men ta va:

Não obs tan te os pre ços ele va dos e cons tan te men te em as cen dên cia
do car vão mi ne ral e do pe tró leo, que des per tam em to dos os po vos a ne ces si da -
de de apro vei tar a for ça hi dráu li ca ar ma ze na da nas ca cho ei ras e nos des ní veis
dos rios, o nos so País que pos sui car vão e pe tró leo em di mi nu ta es ca la ou, ape -
nas em es ta do po ten ci al, já de via ter pro mo vi do com mais in ten si da de o es tu do
e a uti li za ção dos seus re cur sos hi dro e lé tri cos. 

La men tou tam bém que a ge ra ção da ener gia elé tri ca bra si lei ra es ti ves se con cen tra da
em mãos de em pre sas es tran gei ras, que de ti nham mais de 95% do to tal da po tên cia elé -
tri ca das usi nas do País.

Mi nas e a si de rur gia: pri mór di os

A pri mei ra ten ta ti va de im plan ta ção da si de rur gia em Mi nas Ge rais que ob te ve êxi to
foi a do Ba rão de Es chwe ge. Pou co de pois de apor tar em Mi nas, em 1811, e de per cor rer
a atu al Zona Me ta lúr gi ca do Es ta do, ele deu iní cio, em Con go nhas do Cam po, aos tra ba -
lhos de cons tru ção de uma fá bri ca de fer ro, de no mi na da Pa tri ó ti ca. Em 1812, Es chwe ge
co lo cou a usi na em fun ci o na men to, pro mo ven do a pri mei ra cor ri da de gusa no Bra sil.38

Os re gis tros da épo ca in di cam que ha via um nú me ro con si de rá vel de for jas na re gião
cen tral de Mi nas Ge rais, lo ca li za das, em boa par te, nas gran des fa zen das. O fer ro era pro -
du zi do por mé to do pre cá rio e se des ti na va à fa bri ca ção de ins tru men tos como fer ra du -
ras de ani mais, pe ças de en ge nho e fer ra men tas agrí co las. Era tam bém sig ni fi ca ti vo o
mer ca do re pre sen ta do pe los ga rim pos, la vras de ouro e de di a man tes e suas fer ra men -
tas, além de uten sí li os de fer ro para en ca na men tos e es go tos. Mais tar de, veio a de man -
da por ob je tos de fer ro das gran des mi nas de ouro con tro la das pelo ca pi tal es tran gei ro,
dan do novo im pul so a essa ati vi da de. 

A im plan ta ção da Es co la de Mi nas de Ouro Pre to, em 1876, foi um mar co para o pos te -
ri or pro gres so da si de rur gia. Em 1888, re gis tra-se a ten ta ti va de ins ta la ção de uma usi na si -
de rúr gi ca, por Jo seph Gers pac ker, Ama ro da Sil vei ra e Car los da Cos ta Wigg, que cons tru í -
ram, em Ita bi ra do Cam po, a Usi na Es pe ran ça, pri mei ro alto-for no ins ta la do em Mi nas. A
usi na co nhe ceu di fi cul da des até 1899, quan do foi ad qui ri da por Jo a quim Quei roz Jú ni or. 

38 PAULA, João Antônio de. “Dois ensaios sobre a gênese da industrialização em Minas Gerais: a siderurgia e a indústria
têxtil”. Face/UFMG s/d.

Foi nes sa épo ca que teve iní cio a pu bli ca ção de uma co lu na na pri mei ra pá gi na, in ti -
tu la da “Co men tá ri os do Dia”, que as si na la va o co me ço da du ra dou ra co la bo ra ção de
Osó rio da Ro cha Di niz no fu tu ro Di á rio do Co mér cio.

Com bus tí veis e pe tró leo

O pro ble ma dos com bus tí veis e do pe tró leo exi gia aten ção es pe ci al na que les anos e,
por isso, foi tema pri vi le gia do no In for ma dor Co mmer ci al, não ape nas na que la con jun tu -
ra como tam bém ao lon go das dé ca das sub se qüen tes. 

Em 13 de mar ço de 1936, an te ci pan do-se em mu i to ao que sur gi ria mais tar de como
so lu ção para a subs ti tu i ção da ga so li na, Osó rio da Ro cha Di niz re fe ria-se à uti li za ção do
ál co ol mo tor no Bra sil. Ele la men ta va que o Ins ti tu to de De fe sa do Açú car ain da não ti -
ves se vol ta do a aten ção para sua pro du ção:

“En quan to o País for dado como não pos su i dor de pe tró leo, pre ci sa -
mos cu i dar se ri a men te de pro du zir um subs ti tu to da ga so li na im por ta da. Este, já
dis se ram os téc ni cos, para o nos so País é o ál co ol”.

Den tre as su ges tõ es que enu me rou para a re so lu ção do pro ble ma, en con tra va-se
a de os po de res pú bli cos obri ga rem os im por ta do res ou fa bri can tes de au to mó veis e
ca mi nhõ es a que, pelo me nos na pro por ção de 10% dos veí cu los im por ta dos ou mon -
ta dos no País, os mo to res fos sem de se nha dos e cons tru í dos para uti li za ção do ál co ol
mo tor.

Osó rio da Ro cha Di niz re to mou o as sun to da pos si bi li da de de exis tên cia de pe tró leo
no sub so lo bra si lei ro pou cos dias de pois, cri ti can do o Ser vi ço Ge o ló gi co Fe de ral por di -
fi cul tar a ex plo ra ção do sub so lo e vol tan do a in sis tir na al ter na ti va de uti li za ção do
ál co ol para re du zir a de pen dên cia bra si lei ra com re la ção ao pe tró leo es tran gei ro. Em um
dos tre chos, di zia:

Ape nas ou sa mos di zer que ou o Bra sil acom pa nha o rit mo das gran -
des po tên ci as, indo uti li zar o pe tró leo que o seu sub so lo con tém ou per ma ne ce -
rá o que é; po ten ci al men te rico e for te, mas, na re a li da de um País po bre, ar ru i -
na do e com o seu fu tu ro com pro me ti do pe los im pe ri a lis mos que so fre. É bem
ver da de que, en quan to não con se guir mos con tra ri ar os gran des trus tes que nos
ex plo ram e es cra vi zam, en quan to não for ma mos a ver da dei ra cons ci ên cia na ci o -
nal, en quan to não nos li vrar mos dos em pe ci lhos que nos di fi cul tam ex plo rar mos
nós mes mos no nos so solo e sub so lo, de ve mos ir pro cu ran do subs ti tu tos para o
pe tró leo.
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País. Como era de seu fei tio, sus ten tou que o de sen vol vi men to in dus tri al não se opo ria
ao de sen vol vi men to agrí co la; an tes, se ria um es ti mu lan te ali a do des te. Ve ja mos um tre -
cho de sua ar gu men ta ção: “Mas, se te mos uma no ção exa ta do que re pre sen ta para o
Bra sil a agri cul tu ra, ain da que ro ti nei ra como a pra ti ca mos, o mes mo não se dá e não tem
acon te ci do para com a in dús tria, que sig ni fi ca e sin te ti za: pro gres so agrí co la, me câ ni co,
ci en tí fi co, ma te ri al e mo ral, em suma: CI VI LI ZA ÇÃO”. 

So bre essa cam pa nha, dis se ele em de poi men to para a edi ção co me mo ra ti va dos
50 anos do Di á rio do Co mér cio.

Atra vés da co lu na “Pa no ra ma” sem pre pro cu rei jo gar por ter ra um
mito in jus ti fi cá vel, mas que con ta va com uma gala enor me de de fen so res: o de
que Mi nas Ge rais era um Es ta do agrá rio por vo ca ção e que de ve ria dei xar de so -
nhar com in dús tri as. Coi sa que, se gun do se pen sa va, só fi ca va bem em ou tros
paí ses ou en tão em São Pau lo. De vi do a essa men ta li da de – não raro as so ci a -
da aos mais di ver sos gru pos eco nô mi cos que ti nham in te res se em que con ti nu ás -
se mos atra sa dos – a cri a ção da Usi mi nas, que é fi lha da Co si pa, a ins ta la ção da
fá bri ca de tra to res Deutz e da Man nes mann fo ram pre ce di das de ver da dei ras
cam pa nhas, nas quais ti ve mos par ti ci pa ção di re ta. 

Na que les tem pos em que a ques tão da se gu ran ça na ci o nal as su mia pri o ri da de na or -
dem ins ti tu ci o nal do País, a ques tão da si de rur gia es te ve na or dem do dia. Em 22 de ju lho
de 1936, o In for ma dor Co mmer ci al tra zia da dos so bre o de sen vol vi men to da si de rur gia
mi nei ra, que de 32 mil to ne la das em 1926 pas sa ra a 119 mil em 1935. Des se pon to de vis -
ta, o Es ta do de Mi nas se ria de suma im por tân cia para a eco no mia na ci o nal. O tema con ti -
nu a va na edi ção se guin te. Se gue um tre cho da pri mei ra par te: “Com as re a li za çõ es já con -
se gui das e com os ele men tos que lhe vão sen do acres ci dos pe las ins ta la çõ es de no vas usi -
nas e apli ca ção de ca pa ci da de pro du ti va das exis ten tes, Mi nas, vai, pou co a pou co, cum -
prin do a mis são gran di o sa que lhe foi im pos ta pe los des ti nos da na ci o na li da de, qual seja
a de dar ao Bra sil a in dús tria si de rúr gi ca como ele men to má xi mo de sua ri que za e so be -
ra nia eco nô mi ca”.

Es for ço he rói co

Os te mas re la ci o na dos ao apro vei ta men to e à re gu la men ta ção dos re cur sos na tu rais da
re gião ocu pa vam igual men te lu gar de des ta que nos de ba tes que se tra va vam nas en ti da des
de clas se e, como não po de ria dei xar de ser, nas pá gi nas do In for ma dor Co mmer ci al: o có -
di go das águas, a lei do solo, os re qui si tos para a con ces são de au to ri za ção para ex plo ra ção
de mi nas e ja zi das, ao lado dos pro ble mas da si de rur gia e da ex por ta ção de mi né ri os.

A pri mei ra ex pe ri ên cia sig ni fi ca ti va de pois da Usi na Es pe ran ça con sis tiu na fun da ção
da Com pa nhia Si de rúr gi ca Mi nei ra, por Ama ro La na ri, Gil Gua ti mo zim e Cris ti a no Gui ma -
rães, to dos en ge nhei ros for ma dos pela Es co la de Mi nas de Ouro Pre to. A in dús tria, lo ca -
li za da em Sa ba rá, era com pos ta por um alto-for no e uma ofi ci na me câ ni ca. Em 1921, fun -
dou-se a Cia. Si de rúr gi ca Bel go-Mi nei ra, que in cor po rou a Cia. Si de rúr gi ca Mi nei ra, como
re sul ta do da as so ci a ção en tre o gru po em pre sa ri al mi nei ro e o gru po bel ga Ar bed, Aci è -
ri es Réu nis Bur bach et Du de lan ges. A usi na de Sa ba rá era con si de ra da a mai or do País e,
em fins de 1925, tor nou-se a pri mei ra usi na in te gra da da Amé ri ca La ti na, ao dar iní cio ao
fun ci o na men to dos trens de la mi na ção. 

Ao lado des sa bem-su ce di da ex pe ri ên cia, ou tras pe que nas in dús tri as si de rúr gi cas fo -
ram fun da das na dé ca da de 1920, sen do pos te ri or men te am pli a das ou in cor po ra das pelo
ca pi tal es tran gei ro. 

Nos anos de 1930 a im por tân cia do de sen vol vi men to da si de rur gia no País ad qui riu
mai or cen tra li da de, es pe ci al men te em Mi nas Ge rais, o qual, pela ri que za de seu solo, te -
ria na tu ral vo ca ção si de rúr gi ca. 

De ver go nho sa de fi ci ên cia a mis são gran di o sa

Em 26 de maio de 1936, Osó rio da Ro cha Di niz abor da va o pro ble ma da si de rur gia
na ci o nal, sa li en tan do que, ape sar de se rem re co nhe ci dos os po ten ci ais si de rúr gi cos do
País, essa in dús tria ain da não se en con tra va or ga ni za da. Ar gu men ta va que a fal ta de de -
sen vol vi men to si de rúr gi co tor na va o Bra sil de pen den te da im por ta ção da qua se to ta li -
da de de pro du tos para dar su por te a suas in dús tri as, além de li mi tar a ca pa ci da de de
ex pan são da ma lha fer ro vi á ria, prin ci pal meio de trans por te uti li za do en tão pe las in dús -
tri as. De pois de apre sen tar da dos so bre “nos sa ver go nho sa de fi ci ên cia eco nô mi ca”, in -
da ga va:

Por que, en tão, dei xa mos de im plan tar em nos so pró prio País a in dús -
tria ca paz de pro du zi-los, indo ad qui rir no ex te ri or o fer ro que pre ci sa mos, indo
en ri que cer a es tra nhos e au men tar o seu po de rio?

Já so mos bas tan te po bres para pre ci sar mos de tra ba lhar, de pro du zir
e de guar dar o que ain da nos so bra. Con si gam, pois, os que nos go ver nam com
fi tos e ob je ti vos ver da dei ra men te pa tri ó ti cos, sem com pro mis sos e obri ga çõ es
com in te res sa dos na ci o nais e es tran gei ros, efe tu ar a bem da pá tria e fe li ci da de
ge ral o nos so má xi mo de sen vol vi men to in dus tri al.

Em 21 de agos to de 1936, Osó rio da Ro cha Di niz de fen deu a ne ces si da de de de sen -
vol vi men to in dus tri al do Bra sil e, mais uma vez, to cou na tese da “vo ca ção agrá ria” do
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ca pi tal mi nei ra. E mais: “Ou tra face no tá vel da ques tão se re fe re ao as pec to po lí ti co, pois,
com um in ter câm bio mais in ten so vi ri am re la çõ es mais for tes e mai or co e são po lí ti ca do
Es ta do. A im por tân cia e opor tu ni da de das su ges tõ es re fe ri das dis pen sam qual quer co -
men tá rio. Oxa lá que elas en con trem ter re no pro pí cio para me drar...” 39

Con tra to po lê mi co

Por essa épo ca, acir rou-se a po lê mi ca em tor no do con tra to da Ita bi ra Iron Com pany,
ini ci a da duas dé ca das an tes. A ques tão sur gi ra em 1910, após a re a li za ção do Con gres so
Mun di al de Es to col mo, onde fo ram di vul ga das as pri mei ras ava li a çõ es ci en tí fi cas so bre as
re ser vas de Mi nas Ge rais. A re ve la ção da mag ni tu de des sas re ser vas de sen ca de ou uma
ver da dei ra cor ri da pela com pra das ter ras em que se lo ca li za vam as ja zi das. 

Com isso, já em 1911, fun dou-se a Ita bi ra Iron Ore Com pany, a qual com prou o Pico
do Cauê em Ita bi ra, a cé le bre “mon ta nha de fer ro”, que tan to mar cou o po e ta Car los
Drum mond de An dra de. A re a ção, re la ta da por José Mu ri lo de Car va lho, foi co man da da
por en ge nhei ros da Es co la de Mi nas de Ouro Pre to, li de ra dos pelo pro fes sor Clo do mi ro
de Oli vei ra. Abriu-se, en tão, am plo de ba te na ci o nal em tor no da ques tão. Na dé ca da de
1920, a ba ta lha co lo cou de um lado Ar tur Ber nar des, en tão pre si den te de Mi nas, e, de ou -
tro, o em pre sá rio Per ci val Far qu har que com pra ra a Ita bi ra Iron em 1919. Foi nes sa
oca si ão, por si nal, que Ber nar des te ria cu nha do o slo gan que se tor na ria cé le bre: “Mi né -
rio não dá duas sa fras”. Ma ni fes ta va-se aí, com todo o vi gor, o na ci o na lis mo de se to res
da eli te mi nei ra, que iria se man ter até me a dos dos anos 1960. 

Em 1938, sob a pre si dên cia do mi nis tro da Fa zen da, reu niu-se o Con se lho Téc ni co de
Eco no mia e Fi nan ças para con clu ir es tu dos em re la ção aos pro ble mas de cri a ção da gran -
de si de rur gia na ci o nal e à ex por ta ção do mi né rio de fer ro em gran de es ca la. Fo ram tam -
bém vo ta das emen das e al te ra çõ es no con tra to com a Ita bi ra Iron. O re la tó rio do Con se -
lho pro vo cou re a çõ es di ver sas. 

O mo de lo em de ba te

Ao lon go de 1938, a cam pa nha em fa vor do de sen vol vi men to da si de rur gia mi nei ra
pros se guiu no In for ma dor Co mmer ci al com mai or in ten si da de ain da, por ve zes as so ci a -
da ao con tra to da Ita bi ra Iron. Em 19 de mar ço, o edi to ri al trans cre via par tes de uma con -
fe rên cia so bre a si de rur gia mi nei ra pro fe ri da por Va len tim Bou ças, se cre tá rio do Con se -
lho Téc ni co de Eco no mia e Fi nan ças do Mi nis té rio da Fa zen da, re a li za da na AC Mi nas. O
con fe ren cis ta abor da ra di ver sos pon tos a res pei to da si de rur gia na ci o nal – e par ti cu lar -

39 Idem. Belo Horizonte, 11 de janeiro de 1936, p. 1. O artigo não é assinado, mas pode-se supor que sua autoria seja de
Osório da Rocha Diniz, que escrevia regularmente os editoriais do jornal nesse período.  

Ain da em 1936, a co mis são do Có di go de Mi nas apro vou vá ri as dis po si çõ es para a or -
ga ni za ção da lei so bre o apro vei ta men to in dus tri al de ja zi das. De ci diu-se, en tre ou tras me -
di das, que as con ces sõ es para a la vra só se ri am ad mi ti das a bra si lei ros na tos ou a em pre -
sas or ga ni za das no Bra sil.

A edi ção de 7 de de zem bro do ano se guin te re fe riu-se à ques tão si de rúr gi ca no Bra -
sil, tal como abor da da pelo mi nis tro da Vi a ção, Co ro nel Men don ça Lima, que aca ba ra de
ser em pos sa do. A de cla ra ção do novo mi nis tro per mi tia an te ver a po si ção do re cém-ins -
ta la do Es ta do Novo com re la ção à ne ces si da de de in ves ti men tos para o de sen vol vi men -
to da si de rur gia na ci o nal. O tex to sa li en ta va a cer ta al tu ra:

No li mi ar da que la pas ta, o novo mi nis tro teve a sin ce ri da de e a bra -
vu ra de tra çar um pro gra ma: o de re sol ver o pro ble ma da si de rúr gi ca e o da ex -
por ta ção de mi né ri os, com a con se qüen te fun da ção da in dús tria pe sa da no nos -
so País. Sabe o Co ro nel Men don ça Lima, e o diz se re na men te, que isso exi gi rá,
sem dú vi da, o dis pên dio de uma for mi dá vel soma de ener gia, de per se ve ran ça
e de co ra gem, e em pre go de mei os he rói cos e de re cur sos abun dan tes; to dos os
sa cri fí ci os, po rém, se rão far ta men te com pen sa dos com os gran di o sos re sul ta dos
que al can ça re mos, ele van do o Bra sil ao ní vel das gran des po tên ci as mun di ais.
Es pe re mos que as sim se faça. 

O ano de 1937 re gis trou im por tan te mar co na in dús tria si de rúr gi ca do Es ta do: a Bel -
go-Mi nei ra inau gu rou a Usi na Mon le va de, com ca pa ci da de ini ci al para 50.000 t/ano. 

O tema da si de rur gia na ci o nal vol tou à edi ção de 26 de ja nei ro de 1938, a pro pó si to
da ne ces si da de de de sen vol vi men to da in fra-es tru tu ra vi á ria do País, que da ria im pul so
não ape nas à pró pria in dús tria si de rúr gi ca, como tam bém re du zi ria os cus tos de pro du ção
de ou tros gê ne ros co mer ci ais e in dus tri ais, es ti mu lan do ou tros se to res eco nô mi cos a tam -
bém con su mi rem pro du tos si de rúr gi cos. Foi men ci o na da a Com pa nhia Bel go-Mi nei ra, cuja
pro du ção adi an ta da não en con tra va ain da no País mer ca do su fi ci en te, e in da ga va:

Por que os po de res pú bli cos não tra tam de es ten der as vias fér re as do
País em pre gan do os tri lhos de fa bri co na ci o nal, con cor ren do as sim para dar tra -
ba lho à nos sa si de rur gia in ci pi en te e for man do as sim a rede fer ro vi á ria in dis pen -
sá vel ao acrés ci mo no rit mo das ati vi da des agrí co las e co mer ci ais, cri an do o am -
bi en te den tro do qual iria agir, mais, adi an te, a in dús tria si de rúr gi ca?

A ne ces si da de de re vi são nas ta ri fas vi á ri as, por si nal, fora abor da da pelo In for ma dor
Co mmer ci al no co me ço de 1936, já que as ta ri fas en tão vi gen tes le va vam al gu mas re giões
pro du to ras de Mi nas a co mer ci a li za rem mais com ou tros es ta dos do que com a pró pria
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la ção à si tu a ção da si de rur gia bra si lei ra e de fen dia açõ es con cre tas no sen ti do de de sen -
vol ver a in fra-es tru tu ra ne ces sá ria para a ex por ta ção, em cur to pra zo, do mi né rio de fer -
ro. O ar ti cu lis ta ex pôs seus ar gu men tos a par tir de uma aná li se do ce ná rio in ter na ci o nal
em que uma con fla gra ção mun di al era aguar da da para bre ve e di ver sos paí ses ma ni fes -
ta vam a ne ces si da de de im por tar mi né ri os. O Bra sil, por sua vez, es ta ria per den do uma
gran de opor tu ni da de eco nô mi ca, ao pla ne jar o de sen vol vi men to si de rúr gi co so men te
para o lon go pra zo. Se guem-se al guns tre chos:

En quan to o mun do bate-nos à por ta que ren do ad qui rir os mi né ri os
do Bra sil, (...) en quan to o mo men to é mais do que pro pí cio para a ven da dos
nos sos mi né ri os de fer ro, o que fa ze mos para ga nhar di nhei ro? O que fa ze mos
para ven der o mi né rio que tão abun dan te men te o nos so solo con tém? Qua se
nada! E isto por que não te mos trans por tes efi ci en tes, por que fi ca mos a ou vir e a
co men tar “pa re ce res”, por que fi ca mos a ler re la tó ri os (...) e, afi nal, a nos sa ação
não vai além do pa la vre a do...(...) Es tu de mos, por tan to, so lu çõ es IDE AIS para ex -
por ta ção de mi né ri os do Bra sil em tem pos nor mais, em pe rí o dos de pre ços bai -
xos, mas para o pre sen te, apa re lhe mo-nos para a ex por ta ção IME DI A TA, en -
quan to o mun do tem fome de mi né ri os, pe las vias e pe los mei os que pos su í mos,
isto é, pela Cen tral do Bra sil.41

Pou cos dias de pois, na edi ção de 15 de ju nho, o In for ma dor Co mmer ci al pu bli cou o
en ca mi nha men to das dis cus sõ es so bre a si de rur gia na ci o nal no Mi nis té rio da Fa zen da. O
Con se lho Téc ni co de Eco no mia e Fi nan ças man te ve a po si ção de dar pri o ri da de ao de -
sen vol vi men to da ati vi da de si de rúr gi ca no Vale do Rio Doce, mas sem abrir mão do de -
sen vol vi men to da in fra-es tru tu ra ne ces sá ria na Es tra da de Fer ro Cen tral do Bra sil para a
ex pan são da ex por ta ção de mi né ri os das usi nas si de rúr gi cas já ins ta la das em Mi nas Ge -
rais. O Con se lho de mons tra ra tam bém pre o cu pa ção com o con tra to fir ma do com a em -
pre sa Ita bi ra Iron para a ex plo ra ção da re gião do Vale do Rio Doce, con si de ra do “ina cei -
tá vel e pe ri go so” para os in te res ses na ci o nais.

As con clu sõ es fi nais do es tu do em pre en di do pelo Con se lho Téc ni co de Eco no mia e
Fi nan ças a res pei to do de sen vol vi men to da si de rur gia na ci o nal e da ex por ta ção de mi né -
ri os fo ram pu bli ca das em 30 de ju lho de 1938. Den tre ou tras, men ci o ne-se a de que de -
ve ria ser man ti do o con tra to com a Ita bi ra Iron para a ex plo ra ção do Vale do Rio Doce,
ain da que re vi san do seus ter mos pre vi a men te acor da dos, já que con si de ra va que ele re -
sol ve ria o pro gra ma da ex plo ra ção de mi né rio de fer ro em lar ga es ca la com enor me van -
ta gem para a eco no mia na ci o nal e cri a ria con di çõ es es pe ci ais para o de sen vol vi men to da
gran de si de rur gia. 
41 Idem. Belo Horizonte, 7 de junho de 1938, pp. 1, 3, 5.

men te a mi nei ra – ma ni fes tan do pon tos de vis ta di ver gen tes da que les que vi nha de fen -
den do o In for ma dor Co mmer ci al. Opu se ra-se ao pro te ci o nis mo adu a nei ro da si de rur gia
bra si lei ra, que obri ga ria a com pra de pro du tos me ta lúr gi cos mais ca ros por par te da in dús -
tria na ci o nal, e cri ti ca ra o uso do com bus tí vel “na ci o nal” para o pro ces so si de rúr gi co – o
car vão ve ge tal – pela su pe rex plo ra ção de pre cá ria mão-de-obra nas quei ma das e os da -
nos que es tas cau sa vam às re ser vas flo res tais mi nei ras. Dis cor da ra ain da da opi ni ão cor -
ren te de que a Es tra da de Fer ro Cen tral do Bra sil de ve ria ser o es co a dou ro do mi né rio do
Es ta do, con si de ran do mais pró prio o in cen ti vo à ex plo ra ção do Vale do Rio Doce e de sua
ba cia. Por fim, con si de ra va que a si de rur gia não de ve ria se opor ao fi nan ci a men to es tran -
gei ro, mas sim aos mo no pó li os co mer ci ais e “con ces sõ es in dé bi tas”. 

A con fe rên cia de Va len tim Bou ças se si tu a va em meio a um de ba te em tor no do mo -
de lo de de sen vol vi men to si de rúr gi co a ser ado ta do em Mi nas Ge rais, em que duas po si -
çõ es es ta vam em jogo: a que de fen dia a pro te ção de uma si de rur gia com ple ta men te na -
ci o nal, ba se a da no car vão ve ge tal, e a am pli a ção da Es tra da de Fer ro Cen tral do Bra sil
como o es co a dou ro de sua pro du ção; ou tra que se mos tra va dis pos ta a se ali ar ao ca pi -
tal es tran gei ro, uti li zan do-se do car vão mi ne ral im por ta do e ba se a da na ins ta la ção de um
pólo na re gião do Vale do Rio Doce, fa zen do uso de uma rota al ter na ti va para a li ga ção
com o mar.

A res pos ta do In for ma dor Co mmer ci al não se fez es pe rar. Em ar ti go as si na do por
Osó rio da Ro cha Di niz, o jor nal fir ma va po si ção con trá ria às idéi as ex pos tas por Va len tim
Bou ças. Si tu a va o pro ble ma da si de rur gia na ci o nal no pla no do mer ca do in ter na ci o nal ar -
ma men tis ta, fa vo rá vel à com pra de pro du tos si de rúr gi cos, mas, já an te ven do o que iria
ocor rer no ano se guin te, afir ma va que essa al ter na ti va se tor na ria im pre vi sí vel no caso da
ocor rên cia de um ce ná rio de guer ra na Eu ro pa. Opu nha-se, por tan to, ao pla ne ja men to
de uma si de rur gia fu tu ra em de tri men to da si de rur gia que já se de sen vol via no Bra sil e
que de ve ria ser re for ça da para o me lhor apro vei ta men to do mer ca do in ter na ci o nal. Cri ti -
ca va a par ti ci pa ção es tran gei ra na si de rur gia na ci o nal e no for ne ci men to de com bus tí vel,
além da cri a ção de um pólo si de rúr gi co no Vale do Rio Doce, ain da pra ti ca men te des po -
vo a do, em de tri men to de áre as com mer ca do já es ta be le ci do e vias de aces so já exis ten -
tes e que só pre ci sa ri am ser re for ça das. Quan to ao des ma ta men to, de nun ci a va a hi po cri -
sia de atri buí-lo uni ca men te à ação das si de rúr gi cas, des con si de ran do as di ver sas ou tras
ati vi da des agrí co las que ame a ça vam igual men te as flo res tas bra si lei ras. Como so lu ção
para o pro ble ma, ad vo ga va o re flo res ta men to e o com ba te à for mi ga saú va, pro ble ma
ain da mais gra ve que o pró prio des ma ta men to.40

A dis cus são em tor no do mo de lo de si de rur gia a ser im ple men ta do no País teve sen -
sí vel re per cus são no Mi nis té rio da Fa zen da, o qual de ba tia as te ses em jogo. Em 7 de ju -
nho da que le ano, Osó rio da Ro cha Di niz cri ti ca va as ati tu des do go ver no fe de ral com re -
40 Idem. Belo Horizonte, 23 de março de 1938, pp. 1, 3, 5.
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cons tru ção de nos sas ar mas e mu ni çõ es com a ur gên cia que a si tu a ção in ter na -
ci o nal exi ge-nos? Não se ria mais fá cil o trans por te do mi né rio e mes mo de fer ro
e aço, pelo Rio Doce, por meio de uma com pa nhia de na ve ga ção? 

O edi to ri al do dia se guin te pu bli cou a se gun da par te da en tre vis ta, em que o al mi ran -
te Bar re to cri ti ca ra a pro pos ta ini ci al da Ita bi ra Iron para o Vale do Rio Doce, que te ria
como meta ex clu si va a ex por ta ção de mi né ri os e ob ser va ra a cir cu la ri da de en tre os pro -
ble mas si de rúr gi co e fer ro vi á rio. Na úl ti ma par te da en tre vis ta, pu bli ca da em 14 de ja nei -
ro, o al mi ran te Bar re to ex pli ci ta ra im por tan te pon to do pro je to si de rúr gi co opos to ao con -
tra to da Ita bi ra Iron: a ins ta la ção de uma in dús tria si de rúr gi ca ma triz no Rio de Ja nei ro,
por ques tõ es de con ve ni ên cia eco nô mi ca, que da ria o im pul so ini ci al para o de sen vol vi -
men to si de rúr gi co na ci o nal. 

Fi nal men te, em agos to de 1939, a Ita bi ra Iron teve seu con tra to re vo ga do, com o aplau -
so das mais re pre sen ta ti vas en ti da des de clas se do Es ta do, a exem plo da Fi emg, en tão pre -
si di da por Amé ri co René Gian net ti, e da AC Mi nas, que ti nha à fren te José de Ma ga lhães
Pin to. Como era de se es pe rar, o In for ma dor Co mmer ci al pro nun ci ou-se so bre a re vo ga ção
do con tra to, afir man do que a so lu ção para o pro ble ma da si de rur gia se ria a im plan ta ção da
in dús tria pe sa da no País com ca pi tal ex clu si va men te bra si lei ro. Po rém, la men ta va: “pa re ce
que a nos sa in dús tria pe sa da será cri a da pela in ter ven ção de ca pi tais ame ri ca nos”.42

A eman ci pa ção pelo aço

O tema da si de rur gia não saía das pá gi nas do jor nal. Em 29 de se tem bro de 1939, o
edi to ri al exi gia a de fi ni ção de um pla no para os pro ble mas da ex por ta ção de mi né rio e
do de sen vol vi men to da si de rur gia na ci o nal. Di zia que te ria sido de fi ni da a ins ta la ção de
uma usi na si de rúr gi ca no Rio de Ja nei ro, o que im pli ca ria a ne ces si da de do re a pa re lha -
men to da Es tra da de Fer ro Cen tral do Bra sil, que abas te ce ria o li to ral com o mi né rio de
Mi nas Ge rais, como, ali ás, já era pra ti ca do. A des pei to da lo ca li za ção fora do Es ta do do
pólo si de rúr gi co a ser cri a do, lou va va a ini ci a ti va e des ta ca va a im por tân cia da eco no mia
mi nei ra para o que se ria a eman ci pa ção eco nô mi ca do País atra vés da si de rur gia. 

O mais ve lho so nho aca len ta do pelo Bra sil pa re ce que vai se re a li zar.
Os jor nais nos in for mam que nes ta nova fase do eter ni za do pro ble ma da gran de
si de rur gia não é mais o sr. Per ci val Far qu har, mas a Uni ted Sta tes Ste el Cor po ra -
ti on, o pivô das ne go ci a çõ es. (...) Tal vez os mi nei ros não es te jam sa tis fei tos com
a no tí cia dos gran des for nos a se rem ins ta la dos no Rio de Ja nei ro, mas é for ço so
con fes sar que, do pon to de vis ta na ci o nal, su per pon do os in te res ses do Bra sil aos

42 Idem. Belo Horizonte, 23 de janeiro de 1940, p. 3 e 5.

O In for ma dor Co mmer ci al ma ni fes tou-se de ime di a to a res pei to das con clu sõ es do
Con se lho. No edi to ri al de 9 de agos to, opôs-se fron tal men te ao con tra to en tre o go ver -
no fe de ral e a Ita bi ra Iron, por re pre sen tar uma apro pri a ção, por par te do ca pi tal in ter -
na ci o nal, das ri que zas mi ne rais bra si lei ras. Pu bli ca va um te le gra ma en vi a do pela UVMG
ao pre si den te Ge tú lio Var gas so li ci tan do uma so lu ção na ci o na lis ta para o pro ble ma, re -
di gi do por Osó rio da Ro cha Di niz, en tão pre si den te em exer cí cio da que la en ti da de. Di -
zia um dos tre chos do te le gra ma:

Tudo que o Bra sil pos sui de mais pon de rá vel no seu qua dro de ho -
mens pú bli cos e na sua eli te in te lec tu al tem con de na do com ve e mên cia mais
essa ten ta ti va do gran de trus te in ter na ci o nal para sub me ter tam bém o Bra sil à
sua ca deia de in te res ses bol sis tas. (...) Jun ta mos, as sim, com or gu lho, à lis ta dos
ci da dãos e or ga ni za çõ es que se pro nun ci a ram con tra o mal fa da do con tra to, a
Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais.

Per gun tas que es cla re cem

Em 12 de ja nei ro de 1939, o In for ma dor Co mmer ci al pu bli ca va a pri mei ra de três par -
tes de uma en tre vis ta con ce di da pelo al mi ran te Ri car do Gre e nhalgh Bar re to ao jor na lis ta
José Cos ta, a res pei to do de sen vol vi men to da si de rur gia na ci o nal. As per gun tas for mu la -
das pelo jor na lis ta são elu ci da ti vas dos gran des di le mas que en vol vi am a con tro vér sia so -
bre o as sun to. 

José Cos ta co me ça ra por in da gar por que o Bra sil se atra sa ra tan to na pro du ção e con -
su mo de fer ro e aço, en quan to ou tros paí ses que não dis pu nham de mi né rio de fer ro e
com bus tí veis eram gran des pro du to res de fer ro e aço. “E nós bra si lei ros que te mos mi -
né rio, te mos mer ca do e te mos car vão não pro du zi mos fer ro e aço se não em do ses ho -
me o pá ti cas e vi ve mos a apre go ar que so mos ri cos e que só de ve mos ex por tar mi né rio?”
E por que o Bra sil só pen sou em fa bri car fer ro e aço em gran de es ca la de pois que a Ita -
bi ra Iron se in te res sou pelo nos so mi né rio? In da ga ra tam bém se era pos sí vel se ter uma
gran de in dús tria si de rúr gi ca com ele men tos pu ra men te na ci o nais ou se te rí a mos que de -
pen der do es tran gei ro para ad qui rir mos ma té ri as-pri mas com ple men ta res. E mais: 

Por que em vez de re pa rar o ma te ri al fer ro vi á rio que iria fa zer trans -
por tes lu cra ti vos, o go ver no pre fe re re me ter ao ex te ri or mi né ri os que pa gam fre -
tes re du zi dís si mos? Por que em vez de olha rem o mer ca do in ter no do País, de fa -
ze rem do Bra sil um óti mo mer ca do só para o Bra sil, vá ri os téc ni cos in di cam si -
tu ar usi nas si de rúr gi cas no li to ral? Se ria pos sí vel o re a pa re lha men to mi li tar e na -
val do Bra sil com os nos sos pró pri os re cur sos em ca pi tal, téc ni ca a in dús tria de
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de es tu dos da qual re sul tou o de cre to nº 770, de 20 de mar ço de 1941, pelo qual o go -
ver no mi nei ro de cla rou de uti li da de pú bli ca, para fins de de sa pro pri a ção, área de apro xi -
ma da men te 770 hec ta res, na lo ca li da de de Fer ru gem, a 9 Km do pe rí me tro ur ba no de
Belo Ho ri zon te, para a ins ta la ção do Par que In dus tri al, co nhe ci do mais tar de como Ci da -
de In dus tri al Ju ven ti no Dias. 

Jus to Pi nhei ro da Fon se ca re la tou as idéi as sus ten ta das pelo gru po li ga do às ques -
tõ es do de sen vol vi men to do Es ta do que jus ti fi ca vam a ne ces si da de de cri a ção de uma ci -
da de in dus tri al:

Mi nas ti nha um pro ble ma: ti nha uma eco no mia cen trí fu ga; ela se es -
fa ce la va com pó los de atra ção pe ri fé ri cos. Era o Tri ân gu lo Mi nei ro, era a Zona
da Mata, era todo o sul de Mi nas, vi ven do de ou tros pó los de atra ção que não
o cen tro de Mi nas, que era Belo Ho ri zon te. A idéia de cri a ção da Ci da de In dus -
tri al era trans for mar uma eco no mia cen trí fu ga em uma eco no mia cen trí pe ta, em
que o pólo atraís se. A Ci da de In dus tri al de Con ta gem foi fei ta com esse es pí ri to,
de vir dar con sis tên cia à eco no mia mi nei ra.44

A es co lha do lo cal, como ob ser va do por, en tre out ros, Clé lio Cam po li na Di niz, obe -
de ceu à ne ces si da de tan to de es tar fora do nú cleo ur ba no de Belo Ho ri zon te, quan to de
fu gir da área de con ces são da Com pa nhia For ça e Luz de Mi nas Ge rais, sub si di á ria da
Bond and Sha re, com de fi ci en te for ne ci men to de ener gia e ta ri fas ele va das. Em de poi -
men to de 1993, José Cos ta men ci o nou esse as pec to e ci tou a cri a ção da Ci da de In dus tri -
al como a gran de re a li za ção do go ver no Be ne di to Va la da res. 

A par da cri a ção de in fra-es tru tu ra, o po der pú bli co re a li zou uma agres si va po lí ti ca de
atra ção de in dús tri as, mas sem mu i tos re sul ta dos ime di a tos. A pri mei ra in dús tria im por -
tan te que de ci diu ins ta lar-se ali foi a Com pa nhia de Ci men to Por tland Itaú, com ca pi tal de
20.000 con tos e ca pa ci da de de 200 t/dia. 

O edi to ri al de 20 de mar ço de 1941 di vul ga va da dos re la ti vos ao de sen vol vi men to
eco nô mi co de Mi nas Ge rais, sa li en tan do a im por tân cia que te ria a pla ne ja da ins ta la ção
de um par que in dus tri al no Es ta do:

“A pró xi ma ins ta la ção de nos so par que in dus tri al pos si bi li tan do
mai or apro vei ta men to e trans for ma ção de nos sas ma té ri as-pri mas, será mais
um fa tor de ci si vo de pros pe ri da de para a vida mi nei ra e, con se qüen te men te,
mais um gran de im pul so à eco no mia na ci o nal”.

44 Justo Pinheiro da Fonseca, neto de João Pinheiro da Silva e genro de Américo René Giannetti, fez parte da liderança
das classes produtoras naqueles tempos. Entrevista concedida a Lígia Maria Leite Pereira para o Programa de História
Oral do Centro de Estudos Mineiros da FAFICH/UFMG. São Paulo, maio/1990.

de Mi nas, essa é a so lu ção mais acer ta da. (...) Va mos ter a Gran de Si de rur gia Na -
ci o nal e com ela as in dús tri as bá si cas para a nos sa de fe sa mi li tar e eco nô mi ca,
pro pi ci an do um de sen vol vi men to in ter no cu jos li mi tes fi ca rão, ape nas, con di ci o -
na dos à cla ri vi dên cia de nos sos go ver nos e ao es for ço e in te li gên cia do povo bra -
si lei ro. Mi nas será, as sim, o eixo so bre o que gi ra rá a eman ci pa ção eco nô mi ca do
Bra sil, para cuja his tó ria não tem sido das me no res a nos sa con tri bu i ção. 

No pla no na ci o nal, au men ta vam as pres sõ es so bre o go ver no fe de ral para a im plan -
ta ção de uma gran de in dús tria si de rúr gi ca. O pró prio Exér ci to, que cri a ra sua Es co la de
En ge nha ria em 1930, in sis tia na ne ces si da de de cri a ção de uma si de rúr gi ca ca paz de ga -
ran tir a so be ra nia da na ção, já que a pro du ção da Cia. Si de rúr gi ca Bel go-Mi nei ra mos tra -
va-se in su fi ci en te.

A cons tru ção da usi na si de rúr gi ca de Vol ta Re don da foi anun ci a da em 1941. Em bo ra
frus tra das com sua lo ca li za ção, as as so ci a çõ es de clas se mi nei ras de ram seu in tei ro apoio
à ini ci a ti va. Não foi di fe ren te a re a ção do In for ma dor Co mmer ci al, que no ti ci ou:

A cons tru ção da usi na si de rúr gi ca de Vol ta Re don da con cre ti za rá uma
das mais no tá veis as pi ra çõ es do Bra sil. (...) Dos en ten di men tos efe tu a dos com a
Uni ted Sta tes Ste el Pro ducts Cor po ra ti on e o Ex port and Im port Bank, de
Was hing ton, ob te ve o go ver no bra si lei ro as con di çõ es de ga ran ti as téc ni ca e fi -
nan cei ra para a efe ti va ção de tão pa tri ó ti ca re a li za ção.

De mons tra va com isso co lo car os in te res ses do País aci ma de in te res ses re gio nais, já
que con si de ra va re pre sen tar a ini ci a ti va a eman ci pa ção eco nô mi ca do Bra sil.43

Os da dos es ta tís ti cos da pro du ção si de rúr gi ca bra si lei ra, pu bli ca dos em 23 de fe ve rei ro
de 1942, de mons tra vam a cons tan te ex pan são no ano de 1941, em com pa ra ção aos anos
an te ri o res. Apon ta va o edi to ri al que a in dús tria si de rúr gi ca bra si lei ra, ain da que mo des ta,
fora das mais fa vo re ci das pe las con di çõ es fa vo rá veis cri a das pela guer ra; o mo men to era,
por tan to, fa vo rá vel para que se pu ses se em fun ci o na men to os al tos-for nos de Vol ta Re don -
da. E ob ser va va: “Va mos nos afas tan do da fase do agra ris mo puro, para a in dus tri a li za ção
que, para ser só li da, deve ter por base a pro du ção de fer ro e aço em rit mo cres cen te”.

Uma ci da de in dus tri al

Na vi ra da da dé ca da de 1930, me re ce des ta que a im plan ta ção de um par que in dus -
tri al na ca pi tal mi nei ra, tam bém uma das rei vin di ca çõ es do já men ci o na do Con gres so de
1935. No ano se guin te, a AC Mi nas re to ma va a pro pos ta e par ti ci pou de uma co mis são
43 Idem. Belo Horizonte, 22 de abril de 1941, p. 1.
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ma dor Co mer ci al iria dis pa rar con tra a Cia. For ça e Luz, res pon sá vel pelo for ne ci men to de
ener gia elé tri ca à ca pi tal. Di zia que a re fe ri da Com pa nhia re me tia aos EUA 47% de seus
lu cros, en quan to pra ti ca va pre ços ele va dos sem ofe re cer ser vi ços de qua li da de à ci da de.

Há mu i to que o belo-ho ri zon ti no vem sen do ex plo ra do por to dos os
mei os e mo dos pela con ces si o ná ria dos ser vi ços de for ça, luz e trans por tes em
nos sa ca pi tal (...) é jus to que se olhe e ‘am pa re’ os ne gó ci os des tes ne go cis tas, fa -
zen do que os mil con tos que da qui saem por mês se re ver tam em nos so pró prio
be ne fí cio, isto é, au men tan do pelo me nos, no mo men to, o nú me ro de bon des. 

Pou co de pois vol ta va a ata car a Cia. For ça e Luz di zen do, re fe rin do-se à ins ta la ção da Ci -
da de In dus tri al em Con ta gem, que aque la com pa nhia iria con ti nu ar a atra sar o de sen vol vi -
men to das po ten ci a li da des in dus tri ais da ca pi tal mi nei ra, en quan to sua atu a ção não fos se re -
vis ta: “Es ta rá a Com pa nhia For ça e Luz de Mi nas Ge rais em con di çõ es de sa tis fa zer o cres -
ci men to de Belo Ho ri zon te e as ne ces si da des de seus ha bi tan tes? Até ago ra não está e não
tem co gi ta do de re sol ver esse pro ble ma. E o go ver no do Es ta do pre ci sa obri gá-la a que o
ata que de ci di da men te, an tes que o mes mo se tor ne as fi xi an te para Belo Ho ri zon te”.45

Pro ble mas da guer ra

Em 1942, os sub ma ri nos ale mães pas sa ram a di fi cul tar o for ne ci men to de pe tró leo
dos EUA e da Ve ne zu e la para o Bra sil, o que obri gou o go ver no fe de ral a de cre tar o ra ci o na -
men to de ga so li na no País. Nes se ce ná rio, o edi to ri al de 28 de abril da que le ano vi nha ofe -
re cer uma con tri bu i ção ino va do ra para mi ni mi zar os efei tos ne ga ti vos da que la po lí ti ca. Con -
si de ra va a pos si bi li da de da uti li za ção do “gás po bre”, o ga so gê nio, pro du zi do a par tir da quei -
ma de car vão ve ge tal, como uma al ter na ti va vi á vel, de mons tran do o su ces so de seu uso na
Itá lia e por ini ci a ti vas pri va das no Bra sil, como a da Light, no Rio de Ja nei ro. Su ge ria a cri a -
ção de uma po lí ti ca pú bli ca para o es tí mu lo da subs ti tu i ção da ga so li na pelo ga so gê nio, por
meio da pre mi a ção, pela Pre fei tu ra, das fro tas par ti cu la res que as sim pro ce des sem: “De
gran de al can ce se ria sem dú vi da aque la me di da, que vi ria con tri bu ir para a ma nu ten ção
nor mal de nos sos mei os de trans por tes e o nos so ouro não se eva po ra ria com a ga so li na”. 

A ne ces si da de de subs ti tu i ção da ga so li na pelo ga so gê nio, em vir tu de do ra ci o na men -
to pro vo ca do pela guer ra, se tor nou cada vez mais pre men te ao lon go da que le ano. E
como não po dia dei xar de ser, foi tema re cor ren te nas pá gi nas do In for ma dor Co mmer -
ci al. Em 3 de ju nho, o edi to ri al men ci o na va os es for ços da Co mis são Na ci o nal de Ga so -
gê nio do go ver no fe de ral para a am pli a ção do uso do com bus tí vel al ter na ti vo no País e
o su ces so que a Light no Rio de Ja nei ro ob ti ve ra eco no mi ca men te, ao im plan tar gra du al -
45 INFORMADOR COMMERCIAL. Belo Horizonte, 12 de maio de 1941, pp. 1.

Em 1946, foi cons tru í da, pelo go ver no do Es ta do, a Usi na de Ga fa nho to, que pos si bi -
li tou a im plan ta ção da Ci da de In dus tri al de Con ta gem e se ria o em bri ão da Ce mig, à qual
se ria trans fe ri da em 1952. O de sen vol vi men to efe ti vo do Par que In dus tri al, po rém, só iria
se efe ti var no iní cio dos anos de 1950, com a cri a ção da Cen trais Elé tri cas de Mi nas Ge -
rais (Ce mig), mas cons ti tu iu, sem dú vi da, a mai or re a li za ção do go ver no Be ne di to Va la -
da res, sob a li de ran ça do se cre tá rio de Agri cul tu ra do Es ta do, Is rael Pi nhei ro da Sil va. 

Os di fí ceis (e opor tu nos) anos da guer ra

Os anos da Se gun da Gran de Guer ra não fo ram nada fá ceis para a eco no mia na ci o nal,
com os cons tan tes ra ci o na men tos de ga so li na e ou tros pro du tos. Mas a guer ra, como se
sabe, não trou xe ape nas pre ju í zos, já que as di fi cul da des de im por ta ção cons ti tu í ram po de -
ro sa ala van ca para a in dús tria na ci o nal subs ti tu ti va de im por ta çõ es. As sim é que, a par do es -
tí mu lo à pro du ção lo cal de pro du tos de pri mei ra ne ces si da de, al guns im por tan tes pro je tos
na área de mi ne ra ção e me ta lur gia fo ram de fi ni dos para Mi nas no iní cio dos anos de 1940.

O edi to ri al do In for ma dor Co mmer ci al de 21 de ju nho de 1940 apon ta va que, em pe -
rí o do de guer ra, o de sen vol vi men to da si de rur gia bra si lei ra se re la ci o na va à se gu ran ça na -
ci o nal. Apre sen ta va da dos so bre a pro du ção si de rúr gi ca da Bel go-Mi nei ra, em João Mon -
le va de que, ape sar de me ri tó ria, era ain da ín fi ma em com pa ra ção com a pro du ção si de -
rúr gi ca de ou tros paí ses e com o po ten ci al bra si lei ro, e di zia: a guer ra vi e ra de mons trar o
pe ri go das usi nas si de rúr gi cas lo ca li za das no li to ral, bem como fá bri cas de avi ão, de mu -
ni çõ es e o cen tro po lí ti co-ad mi nis tra ti vo num País da am pli tu de do Bra sil.

BH e a cam pa nha con tra a For ça e Luz

Mes mo às vol tas com as gran des ques tõ es do de sen vol vi men to na ci o nal e mi nei ro, o
In for ma dor Co mmer ci al não se des cu i da va dos pro ble mas que as so la vam a ca pi tal mi nei -
ra. Em 16 de ja nei ro de 1936, com pa ra va o cres ci men to da ci da de de São Pau lo com o
de Belo Ho ri zon te, mos tran do que, se fos se em pre en di da uma sá bia po lí ti ca de in dus tri a -
li za ção, au men tan do a ca pa ci da de de su pri men to de for ça mo triz à ci da de, do tan do-a de
ener gia ba ra ta, do tan do o Es ta do de um sis te ma de trans por tes efi ci en te, am pli an do o seu
sis te ma ban cá rio, “po de re mos da qui a 25 anos atin gir o pro gres so que São Pau lo atin giu
des de a sua fun da ção até 1920, e em me lho res con di çõ es de vida”.

Em 7 de maio de 1941 o edi to ri al do In for ma dor Co mmer ci al abor da va o pro ble ma
da alta ar ti fi ci al de pre ços, de vi do à es to ca gem pra ti ca da por co mer ci an tes de gê ne ros “de
pri mei ra ne ces si da de”. Mas não era esse o prin ci pal alvo da ma té ria; com pa ra va, em se -
gui da, essa prá ti ca com a si tu a ção do for ne ci men to de ener gia e trans por tes elé tri cos em
Belo Ho ri zon te. Era ape nas o co me ço de uma lon ga ofen si va, sem tré guas, que o In for -
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do nor te ao sul do País, o abas te ci men to dos cen tros li to râ ne os, mais po vo a dos do que
o in te ri or, que de um dia para ou tro sal ta ram para o pla no das re a li da des mais pre men -
tes na vida na ci o nal. “Pro du zir mu i to, pro du zir mais, pro du zir me lhor, cons tru ir vias de
co mu ni ca çõ es, apa re lhar hos pi tais e man ter e es pí ri to sem pre aler ta con tra to das as pro -
pa gan das in si di o sas é o que nos cum pre fa zer pelo Bra sil, e para a vi tó ria”.46

O tí tu lo do edi to ri al da edi ção de 3 de ja nei ro de 1944, “Pers pec ti vas ri so nhas para
1944”, di zia, por si só, do en tu si as mo com que o In for ma dor Co mmer ci al co me ça va aque -
le ano. Esse oti mis mo se de via, em gran de me di da, ao au men to da pro du ção pro vo ca do
pela Se gun da Guer ra Mun di al. No edi to ri al, fo ram ava li a dos os pro gres sos das di ver sas
ati vi da des eco nô mi cas mi nei ras, nos mais va ri a dos cam pos e re giões. 

Tudo in di ca que o ano que ago ra se ini cia será, para as ati vi da des de
Mi nas Ge rais, um ano de pros pe ri da de mar ca da, de tra ba lho pro du ti vo, de pro -
gres so ver ti gi no so, de lu cros ver da dei ra men te ini gua lá veis, em qual quer épo ca
an te ri or. A guer ra es ti mu lou, de ma nei ra in ten sa, as ati vi da des mi ne ra do ras que
há mu i to es ta vam ador me ci das, em nos so Es ta do. Não obs tan te a nos sa ân sia de
pro gres so e o que re mos sem pre e cada vez mais in ten so, mu i to ain da te re mos
que re a li zar no ano que se ini cia. Está em cons tru ção a nos sa ci da de in dus tri al,
onde uma fá bri ca de ci men to em bre ve en tra rá em fun ci o na men to. Em La goa
San ta, cen te nas de avi õ es ain da se rão cons tru í dos, an tes que o con fli to mun di al
en tre em seu tér mi no. As nos sas cen trais elé tri cas es tão a me re cer a aten ção dos
po de res pú bli cos e uma po lí ti ca pre vi den te de uti li za ção de nos sos re cur sos hi -
dro e lé tri cos, a par da in ter li ga ção de nos sas re des e usi nas su pri do ras de ener gia
elé tri ca, em bre ve de ve rá ser uma re a li da de. (...) Pro du zin do mais e me lhor, cons -
tru in do mais es tra das de ro da gem e de fer ro, in dus tri a li zan do a sua pro du ção,
edu can do os seus fi lhos para as ár du as ta re fas do após guer ra, po de mos olhar,
tran qüi la men te, para o dia de ama nhã que não será pior que o dia de hoje. 

Gian net ti e o alu mí nio na ci o nal

No nú cleo do gru po ini ci al sin to ni za do com a nova or dem que se de se nha va no pós-
1930, nota-se a pre sen ça mar can te de Amé ri co René Gian net ti, en ge nhei ro for ma do pela
Es co la de Mi nas de Ouro Pre to e ati vo lí der em pre sa ri al.47

47 Américo René Giannetti esteve à frente de diversos empreendimentos industriais em Minas, foi um dos fundadores da
Fiemg, a qual presidiu por duas vezes, da Confederação Nacional da Indústria e da SME, da qual também foi presidente,
e ainda diretor da AC Minas. Na década de 1940, destacou-se na administração pública como Secretário da Agricultura,
Indústria, Comércio e Trabalho do Estado de Minas Gerais, durante o governo Milton Campos e, nos anos de 1950, foi
eleito Prefeito de Belo Horizonte, cargo que ocupou de janeiro de 1951 a setembro de 1954 (faleceu no cargo).  

46 Idem. Belo Horizonte, 19 de maio de 1943, p. 1.

men te a uti li za ção do ga so gê nio em sua fro ta.
O edi to ri al de 18 de ou tu bro de 1942 re pro du zia uma sé rie de pro pos tas le van ta das

pelo Ser vi ço de In for ma çõ es Eco nô mi cas da UVMG vi san do fo men tar a pro du ção do ál -
co ol com bus tí vel e fa ci li tar sua ado ção pe los con su mi do res. Ao en cer rar, ob ser vou:
“Como se vê a so lu ção do pro ble ma não é fá cil, mas acre di ta a Uni ão dos Va re jis tas que
será re sol vi do des de que para isto se in te res sem go ver no e par ti cu la res no mes mo ob je -
ti vo ele va do de con se gui rem a eman ci pa ção eco nô mi ca do Bra sil”. 

A si de rúr gi ca de Vol ta Re don da

O dis cur so do pre si den te Ge tú lio Var gas na inau gu ra ção da CSN, em Vol ta Re don da,
foi co men ta do por Osó rio da Ro cha Di niz em 27 de maio de 1943. Afir ma va que a lo ca -
li za ção da pri mei ra gran de usi na si de rúr gi ca bra si lei ra fora acer ta da, pos to se be ne fi ci ar
de de sen vol vi da in fra-es tru tu ra e es tra té gi ca po si ção ge o grá fi ca. Para aque les que ain da
jul ga vam que a usi na de ve ria ter sido ins ta la da em Mi nas, man da va um re ca do: a ins ta -
la ção de uma usi na da que le por te em Mi nas Ge rais se ria eco no mi ca men te in vi á vel na -
que le mo men to e re tar da da pela ne ces sá ria in fra-es tru tu ra ain da por ser de sen vol vi da.

Vol ta Re don da co lo ca da en tre as duas mai o res ci da des do Bra sil, que
as sim cons ti tu em seus me lho res mer ca dos, em cen tro do ta do com as me lho res
vias de co mu ni ca çõ es do País, tan to fer ro vi á ri as como ro do vi á ri as; pró xi ma de um
por to ser vi do por es tra da de fer ro ele tri fi ca da, nas cer ca ni as de uma das mai o res
usi nas hi dro e lé tri cas já ins ta la das no País, po den do re ce ber o car vão do sul ou do
ex te ri or (...) é re al men te o pon to ide al para a nos sa pri mei ra usi na si de rúr gi ca, de
im por tân cia, a fun ci o nar sem o uso do car vão de ma dei ra, re du tor pro pri a men te
para a pe que na si de rur gia. (...) Mi nas que já ini ci ou a pe que na si de rur gia (...) não
tem di rei to de cri ti car o que está cer to e virá be ne fi ci ar a todo o Bra sil.

A im por tân cia da usi na si de rúr gi ca de Vol ta Re don da, como re pre sen tan do a eman ci -
pa ção eco nô mi ca do Bra sil, foi rei te ra da em 2 de ju nho de 1943. Po rém, isso não sig ni fi -
cou o aban do no do so nho de ver uma gran de si de rúr gi ca no Es ta do. Ad ver tia o In for ma -
dor Co mmer ci al que se ria ne ces sá rio com ple men tar a so lu ção do pro ble ma le van do os
mi né ri os de Mi nas Ge rais para uma nova usi na si de rúr gi ca, que de ve ria ser cons tru í da
pró xi ma às co que ri as ou ja zi das car bo ní fe ras do Es ta do. Com esta usi na “es ta rí a mos em
con di çõ es de su prir a Ar gen ti na, o Uru guai e o Pa ra guai no fu tu ro pró xi mo”.

Por essa épo ca, a pre cá ria in fra-es tru tu ra bra si lei ra foi tema da co lu na “Pa no ra ma Na -
ci o nal”. A guer ra es ta va ex pon do os pro ble mas da pro du ção, das vias de co mu ni ca çõ es,
da na ve ga bi li da de dos rios, como o São Fran cis co, da li ga ção por fora da orla ma rí ti ma,
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bem como as ho me na gens pres ta das a Gian net ti por en ti da des de clas se, tais como a
UVMG e a AC Mi nas. Mas já no mês se guin te, as no tí ci as so bre a in dús tria já não eram
tão aus pi ci o sas. Uma nota di zia: a fá bri ca de alu mí nio de Sa ra me nha “pro du to do ide a -
lis mo e da ação do sr. Amé ri co Gian net ti, está na con tin gên cia de ser pa ra li sa da, pois não
su por ta o one ro sís si mo ser vi ço de ju ros”.49

Os aler tas so bre as ame a ças que pai ra vam so bre a nova in dús tria não pa ra ram aí.
Em 23 de ou tu bro da que le ano, uma ma té ria de mons tra va a im por tân cia do alu mí nio no
Bra sil, mos tran do que a que da de sua im por ta ção se dera por que an tes da guer ra “apa -
re ce um bra si lei ro pro gres sis ta (o sr. Amé ri co Gian net ti) que achou de dar ao País au to -
no mia nes se se tor”. Mas a im por ta ção vol ta ra a su bir e o Bra sil te ria obri ga ção de co lo car
bar rei ras para a im por ta ção des te pro du to. E vol ta va a in sis tir: “É um caso tí pi co de pro -
te ci o nis mo jus to. É um caso de le gí ti ma de fe sa. Urge, pois, que o go ver no crie ta ri fas ca -
pa zes de per mi tir a con cor rên cia do nos so alu mí nio com o im por ta do. (...) O de ver dos
go ver nos é de fen der os in te res ses dos res pec ti vos paí ses. O caso do alu mí nio é de in te -
res se na ci o nal. É, pois, obri ga ção do go ver no de fen dê-lo”. 

O jor nal não me dia es for ços para sal var a El qui sa. No ano se guin te, pu bli cou uma ma -
té ria que re cons ti tu ía as eta pas per cor ri das por Gian net ti até a im plan ta ção da fá bri ca de
alu mí nio e de nun ci a va o blo queio que a in dús tria co me ça va a so frer por par te da con cor -
rên cia es tran gei ra. Se gue um tre cho:

De so nes to, ab sur do é o blo queio exer ci do, não so bre lu cros, mas pro -
du çõ es ou mes mo so bre pos si bi li da des de pro du ção de de ter mi na das in dús tri as
mi nei ras, exer ci do sob as vis tas do go ver no, às ve zes com con ve ni ên cia dele,
con tra de ter mi na das in dús tri as, de ter mi na dos ra mos de pro du ção. Sabe-se que
no Bra sil mu i tas ini ci a ti vas, ten den tes a en con trar ru mos para a li ber ta ção eco -
nô mi ca da na ção, en con tra ram po de ro sas bar rei ras, er gui das ora por ca pi tais
ame ri ca nos, ora por ca pi tais in gle ses e, ou tras ve zes, pe los ca pi tais do Co mi té
Des For ges, fran cês e lu xem bur guês. Aí es tão po ços de pe tró leo fe cha dos, in dús -
tri as ex tra ti vas sus pen sas de uma hora para ou tra, com os seus ca pi ta li za do res
fa li dos, aí es tão as in dús tri as me ta lúr gi cas na ci o nais lu tan do com di fi cul da des
ex tre mas, aí es tão os mei os de trans por tes e de ener gia pre sos, por con tra tos le -
si vos, a ca pi tais es tran gei ros, pu ra men te ex plo ra do res. Em agos to do mes mo
ano (1946), Gian net ti di ri giu-se ao Pre si den te da Re pú bli ca, Eu ri co Du tra, em
lon go e do cu men ta do es tu do, so li ci tan do de ci são no sen ti do de que a Ele tro-
Quí mi ca fos se trans for ma da em so ci e da de de eco no mia mis ta. A so li ci ta ção ob -
te ve a re cu sa de Du tra, fi can do a in dús tria su jei ta a di fi cul da des cres cen tes.50

49 Idem. Belo Horizonte, 5 de outubro de 1945, p. 1.  
50 Idem. Belo Horizonte, 18 de abril de 1946, pp. 1 e 4.

Em pe nha do na im plan ta ção da in dús tria de base em Mi nas, em me a dos de 1934,
Gian net ti ob te ve au to ri za ção para pes qui sar bau xi ta, pi ri ta e mi ne rais de fer ro e man ga -
nês no Mor ro do Cru zei ro e em Sa ra me nha, em ter re nos da Pre fei tu ra de Ouro Pre to, por
de cre to as si na do pela Se cre ta ria de Agri cul tu ra. O Es ta do de Mi nas Ge rais foi en tão au to -
ri za do, pelo che fe do Go ver no Pro vi só rio, a fa zer ao mes mo in dus tri al con ces são de ca -
cho ei ras para fins de uti li da de pú bli ca, com o fim de es ta be le cer in dús tria de in te res se na -
ci o nal. Em agos to do mes mo ano, foi cons ti tu í da a so ci e da de anô ni ma que iria mon tar,
em Ouro Pre to, uma fá bri ca de pro du tos quí mi cos, a Ele tro-Quí mi ca Bra si lei ra S.A. (El qui -
sa), sob a pre si dên cia de Amé ri co Gian net ti. 

Em 27 de ou tu bro de 1938, o In for ma dor Co mmer ci al pu bli cou uma nota so bre o es -
ta be le ci men to de uma in dús tria de ci men to em Mi nas Ge rais, de pro pri e da de de Amé ri -
co René Gian net ti, sa li en tan do que a ini ci a ti va re pre sen ta va um in cen ti vo à in dus tri a li za -
ção mi nei ra. Não pou pa va elo gios a Gian net ti, des ta can do seu es pí ri to em pre en de dor:

Ho mens da fi bra do dr. Amé ri co René Gian net ti vêm pro cu ran do do -
tar o nos so Es ta do de in dús tri as no vas, como a Ele tro-Quí mi ca Bra si lei ra, em
Ouro Pre to, in dús tria des ti na da a ex plo rar a fa bri ca ção de áci do sul fú ri co e ou -
tros pro du tos. (...) Te re mos em bre ve, em Ouro Pre to, uma gran de fá bri ca de ci -
men to ca paz de pro du zir 60 to ne la das di á ri as. (...) Es pe ra-se que em no vem bro
de 1939 a fá bri ca es te ja em fran ca pro du ção, não só de ci men to, como ain da de
car bu re to de cál cio, fer ro-man ga nês, fer ro-si lí cio e fer ro cro mo.

Ao lon go dos anos de 1940, po si çõ es de cu nho na ci o na lis ta fo ram cons tan te men te
sus ten ta das no In for ma dor Co mmer ci al, à me di da que avan ça vam os de ba tes so bre a in -
dus tri a li za ção do País e da re gião. Was hing ton Al bi no con fir mou em seu de poi men to às
au to ras: “Tudo que ha via den tro do na ci o na lis mo nós en trá va mos”.

De modo que, de gran de sig ni fi ca do para a eco no mia do País e para o gru po que de fen -
dia a idéia do de sen vol vi men to da in dús tria de base com ca pi tais na ci o nais, foi a inau gu ra -
ção, em 1945, da Ele tro-Quí mi ca S.A., des ti na da à pro du ção de alu mí nio em lar ga es ca la, pois
tra ta va-se da pri mei ra in dús tria do pro du to no País. Gian net ti foi alvo de inú me ras ho me na -
gens, es pe ci al men te de en ti da des li ga das à En ge nha ria e a ati vi da des em pre sa ri ais. Ob ser -
vou o In for ma dor Co mmer ci al que a or ga ni za ção da in dús tria tal vez só te nha sido pos sí vel
de vi do à guer ra, pois an tes os trus tes in ter na ci o nais tor na vam essa ta re fa qua se im pos sí vel.
O jor nal cha ma va a aten ção para o fato de que quan do as im por ta çõ es vol tas sem a cres cer,
o po der pú bli co ti nha obri ga ção de co lo car bar rei ras para a im por ta ção do pro du to fa bri ca -
do pela em pre sa, a fim de per mi tir a con cor rên cia do alu mí nio na ci o nal com o im por ta do.48

A inau gu ra ção da fá bri ca de alu mí nio teve am pla co ber tu ra no In for ma dor Co mer ci al,
48 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 12 de setembro de 1945 e 23 de outubro de 1945.
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Age ago ra pela ação di re ta. Que é se não a ação di re ta, essa úl ti ma cir cu lar en -
de re ça da aos con su mi do res e da ta da de 15 do cor ren te? (...) Já ela fala em “ra -
ci o na men to” com a mes ma sem-ce ri mô nia com que abri mos ou fe cha mos a
por ta da nos sa casa. Ora, por que en tão essa pa tri ó ti ca Com pa nhia não de so -
bri ga os seus con su mi do res da rí gi da Taxa Mí ni ma, para co brar uni ca men te o
gas to real? Esse, sim, se ria o seu lou vá vel pro pó si to se ela ti ves se em vis ta o bem
do con su mi dor. No en tan to, só se lem bra do des gra ça do nos mo men tos de exi -
gir-lhe res tri çõ es. Já de res tri çõ es, anda ele re ple to até à go e la. 

A crí ti ca ao for ne ci men to de ener gia elé tri ca em Belo Ho ri zon te con ti nu ou na edi ção
se guin te. Des ta vez, as si na la va a ne ces sá ria re or ga ni za ção téc ni ca e es tru tu ral da que le ser -
vi ço como in dis pen sá vel para o de sen vol vi men to in dus tri al da ci da de e, com mu i ta iro -
nia, re fe ria-se ao “sr. Ki lo watt”, per so na gem que ain da iria fre qüen tar as pá gi nas do In for -
ma dor Co mmer ci al por um bom tem po:

E a con ces si o ná ria vai acei tan do con tra tos de com pra de ener gia, sa -
ben do que sua car ga má xi ma só res pon de rá por 11.000 Kws du ran te as pro lon -
ga das es ti a gens, como é o caso pre sen te e como foi o caso de 1942. A fe liz com -
pa nhia con ces si o ná ria vive de pen du ra da no ba rô me tro. A pres são ba ro mé tri ca
é o seu vo lan te. Mais ou me nos chu va... Daí de pen de a pro pa gan da. Ora, é o
ami go, o sr. Ki lo watt que nos apa re ce em pro fu são pela im pren sa ro gan do-nos
com a sua sim pá ti ca be ne vo lên cia que gas te mos ener gia elé tri ca; que sem ener -
gia elé tri ca não há pro gres so; que sem ener gia elé tri ca não há hi gie ne e que até
sem ener gia elé tri ca não há mo ral... (...) Re al men te, não sa be mos a quem aten -
der. Se ao sr. Ki lo watt, na qui lo que nos pe dia há bem pou co ain da, por cer to, ha -
ve re mos de fe rir os res pei tá veis in te res ses dos seus pa trõ es. Se aos pa trõ es do
ami go e sr. Ki lo watt te me mos de de sa gra dar a imen sa cor te sia com que ele, sr.
Ki lo watt, nos pe dia para que o uti li zás se mos a toda a hora”.53

Ain da na mes ma edi ção, o jor nal pro tes ta va con tra a pres são que a Cia. For ça e Luz
vi nha fa zen do, atra vés da Fi emg, para a re du ção do con su mo de ener gia elé tri ca pe las in -
dús tri as, afe tan do di re ta men te o de sen vol vi men to in dus tri al do Es ta do de Mi nas Ge rais.
E não he si tou em de nun ci ar a ati tu de da en ti da de no epi só dio:

A Fe de ra ção das In dús tri as está sen do por ta-voz, jun to aos seus as so -
ci a dos, do ape lo que a Cia. For ça e Luz de Mi nas Ge rais aca ba de fa zer ao pú -
bli co, as in dús tri as e ao co mér cio para gas tar me nos luz e for ça, em vir tu de das

53 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 23 de setembro de 1944, p. 1.

O as sun to vol tou à pau ta em 23 de se tem bro da que le ano, a pro pó si to de te le gra ma
en vi a do pela AC Mi nas ao pre si den te da Re pú bli ca, so li ci tan do am pa ro à fá bri ca de alu -
mí nio. Uma se ma na mais tar de, uma nota in for ma va que a AC Mi nas re ce be ra te le gra ma
do en tão in ter ven tor em Mi nas Ge rais, Jú lio Fer rei ra de Car va lho, no qual este as se gu ra -
ra que se ri am to ma das as me di das ne ces sá ri as ao apoio à fá bri ca.51

A luta pela pre ser va ção da Ele tro-Quí mi ca se ar ras tou ain da ao lon go do ano se guin -
te. Até que o go ver no bra si lei ro deu o tiro de mi se ri cór dia na em pre sa, ao au to ri zar o fun -
ci o na men to da Alu mi num Im port Cor po ra ti on no Bra sil, no ti ci a da em 23 de no vem bro
de 1947. Em face da con cor rên cia do pro du to es tran gei ro, a em pre sa co me çou a per cor -
rer o di fí cil ca mi nho dos em prés ti mos ban cá ri os em cur to pra zo, na ten ta ti va de evi tar o
co lap so de suas ati vi da des. A des pei to de toda a luta em pre en di da para pre ser var a fá bri -
ca de Ouro Pre to, em 6 de ju nho de 1950, o Ban co do Bra sil trans fe riu à Alu mi num Li mi -
ted, es ta be le ci da em Mon tre al, Ca na dá, to dos os di rei tos da Ele tro-Quí mi ca Bra si lei ra S.A.
O re la tó rio da Co mis são de In qué ri to do Ban co do Bra sil, ins ta la da em 1951, as si na do por
José Apa re ci do de Oli vei ra, re gis trou em um dos tre chos:

Des se modo, ali nhan do ar gu men tos de or dem se cun dá ria, numa in -
tor sa e me lan có li ca vi são dos fa tos eco nô mi cos, o go ver no do ge ne ral Du tra pra -
ti cou obra im pa tri ó ti ca e de in cons ci en te sa bo ta gem a uma in dús tria di re ta men -
te li ga da aos in te res ses da pró pria se gu ran ça na ci o nal.52

Nova ofen si va à For ça e Luz

Nos úl ti mos anos da Se gun da Guer ra Mun di al, a in sa tis fa ção da po pu la ção com o
for ne ci men to de ener gia e trans por te elé tri cos em Belo Ho ri zon te, pela Cia. For ça e Luz,
caro e pre cá rio, au men tou con si de ra vel men te. De ma nei ra que a cam pa nha con tra a
com pa nhia vol tou com for ça às pá gi nas do In for ma dor Co mer ci al e tor nou-se um de seus
al vos pre di le tos dali para fren te. 

O edi to ri al de 22 de se tem bro de 1944 pro tes ta va con tra re cen te cir cu lar da com pa -
nhia que so li ci ta va aos con su mi do res que mo de ras sem seu con su mo de ener gia elé tri ca.
Men ci o na va a atu a ção de fi ci en te da em pre sa na ci da de e seus pre ços ele va dos e de fen -
dia a abo li ção da co bran ça de uma “Taxa Mí ni ma”, se era fato que ela pre ci sa va ra ci o nar
o for ne ci men to de ener gia elé tri ca:

A Com pa nhia For ça e Luz que nos abas te ce não de se ja mais cum prir
as cláu su las con tra tu ais. E, no seu des cum pri men to, não usa mais sub ter fú gios.

51 Idem. Belo Horizonte, 30 de setembro de 1946, p. 7. 
52 OLIVEIRA, José Aparecido de. Inquérito do Banco do Brasil. Rio de Janeiro, 1953, p. 121 e 122.
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nen te da taxa: “A taxa mí ni ma deve ser abo li da de uma vez para sem pre em Belo Ho -
ri zon te, por que ela não tem mais ra zão de ser”. En cer ra do o pe rí o do de es ti a gem que
le gi ti ma va o ra ci o na men to, em 21 de ou tu bro da que le ano o In for ma dor Co mer ci al vol -
tou a dis cu tir a atu a ção da Cia. For ça e Luz. O edi to ri al co men ta va o iní cio da con ta gem,
pela Com pa nhia, do nú me ro de pon tos de con su mo de ener gia elé tri ca den tro de cada
pro pri e da de par ti cu lar e sus ten ta va que tal ati tu de per mi ti ria an te ver que em pou co
tem po ela re a jus ta ria seus pre ços para com pen sar as per das ad vin das da sus pen são da
Taxa Mí ni ma:

E as chu vas che ga ram...
Não é tí tu lo de ro man ce nem de fita de ci ne ma. É a re a li da de. Vi mos

a chu va e ela pro me te cair em abun dân cia. Isso quer di zer que já está mu dan -
do o es pí ri to da Com pa nhia que nos trans por ta e nos ilu mi na. A seca in cle men -
te, que tan tos ma les cau sou à la vou ra em nos so Es ta do, só não pre ju di ca rá a
sim pá ti ca ami ga do con su mi dor, pois, quan do as fi ve las lhe aper tam, ela sai
com aque le dol ce stil nu o vo das cir cu la res me lí flu as. E o pú bli co geme.

(...) Para quê este tra ba lho de ir ao nos so lar, de vas sar o re ces so da
nos sa ha bi ta ção e con tar os pen den tes? À toa não será, nos sos ca ros lei to res!
(...) Está vi sí vel o seu in tu i to: a emer gên cia, ela irá rei vin di car a ren da per di da
com o seu ges to, ma jo ran do, isto é, mu dan do, de uma para ou tra clas se, os mí -
ni mos atu ais, re a jus tan do-os à “re a li da de”, ou seja, em fun ção do nú me ro de
pen den tes: das ge la dei ras, fo ga rei ros, rá di os, fer ros elé tri cos, etc.

Em 5 de de zem bro de 1944, o In for ma dor Co mer ci al de nun ci a va mais uma prá ti ca
ile gal da For ça e Luz. Ten do em vis ta a es cas sez de pa pel-mo e da cir cu lan te em Belo Ho -
ri zon te, ela pas sa ra a de vol ver como tro co nos bon des elé tri cos os pas ses de trans por te,
que não ti nham va lor al gum se não para uso ex clu si vo nos bon des:

Mas, à boca pe que na, di zem que o ní quel está nos es cri tó ri os da
Com pa nhia que fe liz men te nos trans por ta e nos ilu mi na. (...) Mas que há fal ta,
há. Apro vei ta, en tão, a nos sa pre za da co la bo ra do ra (Cia. For ça e Luz) para ir
emi tin do o seu di nhei ri nho sos se ga da men te, tal como se fos se ela o cons pí cuo
Te sou ro da Na ção ou o mu i to hon ra do Ban co do Bra sil, na sua fun ção de emis -
sor. (...) É cla ro que a Cia. que fe liz men te nos trans por ta e nos ilu mi na tem aque -
le pa pel zi nho como di nhei ro. Mas há, evi den te men te, um pe que no equí vo co da
par te dela. (...) Por que, nos sos ca ros lei to res, não po de mos sair com os pas ses e
to mar um café ou com prar uns ci gar ros. O dono do bar ou da ta ba ca ria não re -
co nhe ce na For ça e Luz ne nhu ma prer ro ga ti va para emi tir.

suas di fi cul da des. No mo men to em que as nos sas in dús tri as pre ci sam pro du zir
cada vez mais, vem a de fen so ra dos seus in te res ses pe dir para que as nos sas in -
dús tri as di mi nu am o seu rit mo de tra ba lho. 

A im pla cá vel opo si ção do In for ma dor Co mmer ci al à For ça e Luz pros se guia, ocu pan -
do es pa ço em mu i tas ou tras edi çõ es na que la con jun tu ra. No edi to ri al de 28 de se tem bro,
foi rei te ra da a ile ga li da de das mul tas co bra das pela For ça e Luz e do não-cum pri men to
das cláu su las con tra tu ais de sua con ces são pú bli ca. Afir man do ser aque le “um caso ve lho
e do lo ro so”, lem brou que já em 1933 uma “for te cor ren te” se le van ta va con tra a Com pa -
nhia, ten do sido o as sun to sus ci ta do lon gos de ba tes no Con se lho De li be ra ti vo do Mu ni -
cí pio e na Câ ma ra Es ta du al, onde o con tra to so fre ra as mais jus tas e se ve ras crí ti cas até
mes mo so bre sua le ga li da de. En tre tan to, nada dis so fora su fi ci en te. “Con ti nu a mos a so -
frer pelo des ca so da Com pa nhia que fe liz men te nos ilu mi na”. 

Dois dias de pois o In for ma dor Co mmer ci al co men ta va a ida de Má rio Wer neck de
Alen car Lima, di re tor da For ça e Luz, a uma reu ni ão se ma nal da UVMG, com o in tu i to de
so li ci tar à en ti da de o apoio ao ra ci o na men to so li ci ta do. O di re tor te ria sido bem-su ce di -
do, di zia o edi to ri al, o que re pre sen ta ria o aban do no, por par te da en ti da de, de uma tra -
je tó ria his tó ri ca de de fe sa in tran si gen te do de sen vol vi men to eco nô mi co do Es ta do de Mi -
nas e de sua ca pi tal e dos in te res ses pú bli cos. E la men ta va que até Osó rio da Ro cha Di -
niz ti ves se se dei xa do con ven cer, ade rin do à cam pa nha pelo ra ci o na men to:

Até esse ve lho ‘ma quis’ 54das fran quias co le ti vas, ho mem ar do ro so no
com ba te, fir me nos seus pon tos de vis ta, por que ci men ta dos na al tu ra da in te li -
gên cia e na lim pi dez do sen so, au tor de gran des li vros chei os de di re tri zes para
o pen sa men to na ci o nal – até Osó rio da Ro cha Di niz numa pa la vra – ba queou
com a in ven cí vel pre sen ça do di re tor da Com pa nhia que fe liz men te ain da nos
ilu mi na e con si de rou lon ga men te o fato con su ma do para dar sua va li o sa pa la -
vra de ade são. Ele, o des te mi do pre si den te da Uni ão dos Va re jis tas em 1942, que
re di giu um no tá vel me mo ri al di ri gi do a uma ou tra en ti da de de clas se que ha via
ime di a ta men te hi po te ca do sua so li da ri e da de aos des tem pe ros que a For ça e Luz
vem co me ten do con tra o pú bli co da ca pi tal. 55

Em 1º de ou tu bro de 1944, o In for ma dor Co mer ci al di vul ga va a sus pen são, pela
For ça e Luz, da “taxa mí ni ma” en quan to du ras se a es ti a gem e o con se qüen te ra ci o na -
men to de ener gia. Em res pos ta, o In for ma dor Co mer ci al de fen deu a abo li ção per ma -

54 Os maquis foram grupos franceses de resistência à ocupação alemã, durante a Segunda Guerra Mundial, que se escon-
diam em regiões pouco habitadas.
55 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 30 de setembro de 1944, p. 1.
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Álcool li mi ta va de li be ra da men te a pro du ção de ál co ol com bus tí vel, apos tan do na pro du -
ção na ci o nal de pe tró leo, ain da mu i to pou co de sen vol vi da:

A nos sa pro du ção pe tro lei ra ain da é em bri o ná ria e só exis te a ig no -
rân cia dos ‘téc ni cos’ que as sim de ci di ram, a vai da de de mu i tos, os in te res ses in -
con fes sá veis de al guns e a re a li da de do en ca re ci men to da vida por fal ta de
trans por tes que uma pro du ção ir res tri ta e abun dan te do ál co ol-car bu ran te nos
te ria for ne ci do, mas que a mi o pia do Ins ti tu to do Açú car e do Álcool não con se -
gue en xer gar...56

Clas ses con ser va do ras X clas se re vo lu ci o ná ria

A nova re a li da de que se con fi gu rou ao tér mi no da Se gun da Guer ra co lo cou em cena
no vos pro ble mas e no vas ques tõ es. Aos pou cos, foi se de se nhan do um novo mo de lo de
de sen vol vi men to para o País que, em bo ra só vi es se a ad qui rir con sis tên cia no de cê nio
sub se qüen te, teve al guns de seus pon tos em pau ta já na que la con jun tu ra. Um de les, que
era a prin ci pal tese do pro je to na ci o nal-de sen vol vi men tis ta, sus ten ta va que a so ci e da de
bra si lei ra en con tra va-se di vi di da em dois blo cos: de um lado, os gru pos in te res sa dos em
pro mo ver o de sen vol vi men to eco nô mi co em ba ses na ci o nais, dos quais fa zi am par te a
bur gue sia in dus tri al e a clas se tra ba lha do ra, e, de ou tro, os gru pos in te res sa dos em man -
ter o sta tus quo que in cluí am prin ci pal men te os se to res li ga dos à agri cul tu ra.57 É in te res -
san te no tar que esse pro je to con ta ria com o apoio da es quer da bra si lei ra, que iria de fen -
der uma ali an ça en tre tra ba lha do res, se to res de clas se mé dia, es tu dan tes, in te lec tu ais e,
so bre tu do, se to res da bur gue sia in dus tri al.

Em 6 de abril de 1945, o In for ma dor Co mer ci al di zia que a Con fe rên cia de Te re só po -
lis se ria o mo men to em que as clas ses pro du to ras iri am se fa zer ou vi das pelo Bra sil e
mais: as si na la va uma rup tu ra com o pa pel po lí ti co das clas ses pro du to ras no pas sa do, à
me di da que afir ma va não mais po de rem ser de sig na das como “con ser va do ras”; ao con -
trá rio, de ve ri am as su mir um pa pel “re vo lu ci o ná rio”. Eis a ar gu men ta ção apre sen ta da:

Hoje, essa clas se já não é mais a cor po ra ção feu dal de sig na da pelo
an ti pá ti co ad je ti vo “con ser va do ra”. A clas se con ser va do ra já não exis te mais. Os
que se obs ti nam em de no mi ná-la as sim são os re a ci o ná ri os e os re tró gra dos. E
não há clas se mais evo lu í da, mais re vo lu ci o ná ria do que a dos pro du to res. To -

56 Idem. Belo Horizonte, 19 de outubro de 1944, p. 1.
57 Esse projeto seria sistematizado mais tarde, pelo Grupo Itatiaia, formado em 1952 por intelectuais, sociólogos e econo-
mistas, com o objetivo de formular uma nova teoria para o desenvolvimento do País com base na doutrina nacionalista.
Esse grupo fundou, em 1955, o Instituto Superior de Estudos Brasileiros, ISEB, principal sustentáculo da política econômi-
ca de governo de Juscelino Kubitschek de Oliveira na presidência da República. 

A cam pa nha con tra a For ça e Luz vol tou às pá gi nas do In for ma dor Co mer ci al em 15
de mar ço de 1945. O edi to ri al co men ta va o pro tes to en vi a do à com pa nhia pela Fi emg,
exi gin do me lhor for ne ci men to de ener gia elé tri ca ao se tor in dus tri al de Belo Ho ri zon te.
Em tom crí ti co, a ma té ria avi va va a me mó ria dos lei to res di zen do que em ou tras oca si õ -
es a en ti da de con sen ti ra com o des ca so da For ça e Luz pe las ne ces si da des pú bli cas, di vi -
din do opi ni õ es e as as so ci a çõ es de clas se. 

Nun ca ti ve mos to dos uni dos di an te da hi dra. Sem uni ão, não há cam -
pa nha efi caz. A sim pá ti ca For ça e Luz tem um úni co ob je ti vo: lu di bri ar o pú bli co,
ja mais cum prir o con tra to, re ce ber bons ren di men tos, dar bons di vi den dos. (...)
A Com pa nhia For ça e Luz não deve en con trar mais apoio na ilus tre agre mi a ção
dos in dus tri ais, seus me lho res cli en tes. (...) E sua ad mi rá vel ha bi li da de con quis -
ta cúm pli ces no mo men to pre ci so. Quan do che gar a ca ní cu la, man da rá um ofí -
cio e uma cir cu lar à Fe de ra ção das In dús tri as e ela ade ri rá...

“For ça e luz para o nos so pro gres so”. Com esse tí tu lo, em 24 de se tem bro de 1947,
o In for ma dor Co mer ci al anun ci a va que o de pu ta do da UDN Si mão Vi a na da Cu nha pe -
di ra a re vi são de con tra to com a Cia. For ça e Luz. Como era de se pre ver, o jor nal deu in -
tei ro apoio à ini ci a ti va, ar gu men tan do que o co mér cio e a in dús tria eram os mais pre ju -
di ca dos com os ser vi ços da que la com pa nhia. “Por isso, a ati tu de do sr. Si mão Vi a na da
Cu nha há de en con trar o res pei to e o apoio de todo o co mér cio que es pe ra que ou tros
de pu ta dos se cun dem o jo vem re pre sen tan te ude nis ta.”

O pro tes to do jor nal em re la ção ao abas te ci men to de ener gia em Belo Ho ri zon te ain -
da iria du rar mu i to tem po. Bas ta di zer, a tí tu lo de exem plo, que em 9 de maio de 1958
di zia que o povo cla ma va por uma me di da rá pi da do go ver no para que a ener gia não
fos se cor ta da e a po pu la ção se re vol tas se. “Para que tudo per ma ne ça em cal ma, é ur -
gen te e im pres cin dí vel uma pro vi dên cia ener gé ti ca no sen ti do de ser sus pen so o black-
out que pesa so bre a urbs”. A pos tu ra do go ver no foi alvo de du ras crí ti cas, por não to -
mar pro vi dên ci as e dei xar a si tu a ção se agra var. Con clu ía o ar ti go: “A si tu a ção não é gra -
ve. É gra vís si ma”.

O ál co ol no va men te em pau ta

A pro du ção de ál co ol com bus tí vel no País, que se en con tra va pe na li za do pela di fi cul -
da de de im por ta ção do pe tró leo de que ne ces si ta va, veio no va men te à tona na con jun -
tu ra do fi nal da Se gun da Guer ra. Ar gu men ta va o In for ma dor Co mer ci al que mes mo paí -
ses que dis pu nham de de sen vol vi da pro du ção pe tro lí fe ra ti nham a pre cau ção de ga ran -
tir a pro du ção de com bus tí vel al ter na ti vo, en quan to no Bra sil, o Ins ti tu to do Açú car e do
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vá ri os de ba tes e as pro pos tas re a ci o ná ri as que se di fun di am pe las se çõ es. Ao con clu ir,
dei xou cla ra, mais uma vez, a po si ção da de le ga ção mi nei ra: “Acre di ta mos, po rém, que
de mo cra cia eco nô mi ca não co li de com o pla ne ja men to. A de mo cra cia pu ra men te po lí ti -
ca, sim. Por que a de mo cra cia po lí ti ca co lo ca a li ber da de aci ma de to dos os bens. Mas não
a de mo cra cia eco nô mi ca, que as pi ra a ele va ção de to dos os ele men tos so ci ais”. Vale no -
tar que esse de ba te an te ci pa va a in ten sa con tro vér sia em tor no da es tra té gia a ser ado ta -
da para o de sen vol vi men to que iria mar car o País nos anos de 1950, na qual se con fron -
ta vam con cep çõ es dis tin tas do pa pel do Es ta do, do ca pi tal pri va do na ci o nal e do ca pi tal
es tran gei ro. 

Osó rio da Ro cha Di niz se re por tou aos de ba tes ocor ri dos na Con fe rên cia de Te re só -
po lis e não con te ve seu en tu si as mo di an te dos re sul ta dos:

Com o “Pla ne ja men to ge ral” de sua eco no mia vo ta do una ni me men -
te por mais de qui nhen tos re pre sen tan tes au tên ti cos das for ças vi vas da na ci o -
na li da de, já sa be mos que o nos so cres cer não mais se fará aos sal tos, ao léu da
sor te, ao sa bor de ca pa ci da des ou in ca pa ci da des de ten to ras do po der, mas se -
gui rá um rit mo pré-tra ça do, obe de ce rá uma ori en ta ção téc ni ca, de fi ni da, pro -
gres sis ta, re a lis ta e hu ma na. (...) Uma nova era de pro gres so e de vida in ten sa
foi de cla ra da ali. A tran si ção do Bra sil de País agrá rio para na ção in dus tri al fi cou,
in de le vel men te, as si na da nas dis cus sõ es tra va das no re cin to do Ho tel Hi gi no.
(...) Vi mos, ali, que as nos sas fron tei ras po lí ti cas vão ser ajus ta das pela di la ta ção
pla ne ja da de nos sas fron tei ras eco nô mi cas. (...) con ti nu a mos a so nhar o Bra sil
sem pre gran di o so e eter no, mas já ago ra, ve mos tudo isso den tro de um sen ti -
do novo, hu ma no, re a lis ta e pro gres sis ta.60

A atu a ção da de le ga ção mi nei ra na Con fe rên cia foi no tí cia ain da nas edi çõ es de 18 e
19 de maio. Nes ta úl ti ma, fo ram en fo ca das as atu a çõ es de Osó rio Di niz e de José Cos ta
nos de ba tes. En quan to o pri mei ro se de di ca ra aos te mas do pla ne ja men to eco nô mi co,
for ta le ci men to do mer ca do in ter no e de sen vol vi men to eco nô mi co do Bra sil, José Cos ta
dis cu ti ra as re la çõ es de tra ba lho e as or ga ni za çõ es sin di cais, além de bus car res guar dar
os in te res ses dos co mer ci an tes va re jis tas. Em suma, Osó rio Di niz com ba te ra os ins ti tu tos
au tár qui cos, fi ze ra de cla ra ção de voto con tra o in ter ven ci o nis mo do Es ta do fora do pla -
ne ja men to, con de na ra as fal sas co o pe ra ti vas e ou tras or ga ni za çõ es ar ti fi ci ais que guer re -
a vam des le al men te o co mér cio va re jis ta; vo ta ra pela de fe sa do mer ca do. Atu an do jun to
à Co mis são de Po lí ti ca So ci al e Tra ba lhis ta, José Cos ta de fen de ra a au to no mia e li ber da -
de dos sin di ca tos e ata ca ra du ra men te o im pos to sin di cal e, mais acen tu a da men te ain da,
o “Fun do Sin di cal” en tão vi gen te. 
60 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 16 de maio de 1945, pp. 1 e 3.

dos es tão ébri os de pro gres so, de re ju ve nes ci men to, de at mos fe ra res pi rá vel, de
ní veis al tos de vida. En fim, chei os de to dos os pen sa men tos que ou tro ra eram o
apa ná gio dos re vo lu ci o ná ri os e que são ago ra a ban dei ra des sa clas se. E na reu -
ni ão de Te re só po lis, to dos es ses pon tos se rão de ba ti dos li vre e de mo cra ti ca men -
te pe las clas ses pro du to ras.

A mo bi li za ção para a Con fe rên cia de Te re só po lis era tema pri vi le gia do nas pá gi nas do
In for ma dor Co mer ci al e, à me di da que o en con tro se apro xi ma va, as clas ses pro du to ras mi -
nei ras ace le ra vam os pre pa ra ti vos para sua par ti ci pa ção.58 Em 26 de abril, foi di vul ga da a re -
la ção das as so ci a çõ es de clas se do Es ta do que en vi a ri am de le ga dos a Te re só po lis. Di zia o
jor nal que a UVMG se ria re pre sen ta da por uma de le ga ção com pos ta por Osó rio da Ro cha
Di niz e José Cos ta e in for ma va os po si ci o na men tos que a en ti da de de fen de ria no con cla ve. 

Os re sul ta dos da Con fe rên cia co me ça ram a ser di vul ga dos em 8 de maio. As si na do
por Vi val di Mo rei ra, o edi to ri al, re di gi do ain da em Te re só po lis, ti nha como foco a or ga ni -
za ção dos de ba tes e o pa pel de sem pe nha do pela de le ga ção mi nei ra, che fi a da por Pau lo
Gon ti jo, pre si den te da AC Mi nas. O dis cur so de Daudt de Oli vei ra na aber tu ra do even to
cau sa ra a me lhor das im pres sõ es no au tor, para quem teve ele “opor tu ni da de de de -
mons trar seu alto es pí ri to pú bli co, sua no tá vel com pre en são dos mais gra ves pro ble mas
do Bra sil”. De mons tra ra tam bém a ne ces si da de do “con gra ça men to do ca pi tal e do tra -
ba lho para a ele va ção do Bra sil à ca te go ria por to dos nós al me ja da de po tên cia de pri -
mei ra gran de za. Não no an ti go sen ti do im pe ri a lis ta, mas no sen ti do de po tên cia eco nô -
mi ca, com sua vida in ter na or ga ni za da, efi ci en te, pro du ti va, har mo ni o sa”.59

Um dos pon tos des ta ca dos por Mo rei ra foi a di vi são de opi ni õ es en tre os con fe ren -
cis tas so bre a ex ten são da in ter ven ção do Es ta do no pla ne ja men to da eco no mia. As po -
si çõ es se di vi di am en tre aque les que con si de ra vam a in ter ven ção do Es ta do in dis pen sá -
vel para o pla ne ja men to eco nô mi co do País e os que a re jei ta vam in tei ra men te, fos se por
de fen de rem os prin cí pi os do li be ra lis mo eco nô mi co clás si co, fos se por con si de ra rem a in -
ter ven ção eco nô mi ca do Es ta do in con gru en te com um re gi me po lí ti co de mo crá ti co.
Como de há bi to, o In for ma dor Co mer ci al não dei xou dú vi da quan to a sua po si ção: “Que -
re mos o in ter ven ci o nis mo ori en ta dor e su ple ti vo.” 

O se gun do ar ti go de Vi val di Mo rei ra so bre a Con fe rên cia foi pu bli ca do em 10 de maio.
Abor da va no va men te a di ver gên cia en tre os de fen so res do pla ne ja men to eco nô mi co, em
fa vor da in ter ven ção do Es ta do, e os adep tos do li be ra lis mo eco nô mi co ra di cal. Cri ti ca va
a fal ta de vi são de mu i tos dos par ti ci pan tes so bre as ne ces si da des e pos si bi li da des de um
pla ne ja men to eco nô mi co na ci o nal e la men ta va o par ti cu la ris mo re gio na lis ta pre sen te em

58 A Conferência de Teresópolis realizou-se de 30 de abril a 5 de maio de 1945.
59 João Daudt de Oliveira foi presidente da Associação Comercial do Rio de Janeiro – 1942-1951. Em dezembro de 1945,
elegeu-se presidente da Confederação Nacional do Comércio, criada em setembro daquele ano. 
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per mis são de ex por ta ção do ra yon, con tra o dum ping nor te-ame ri ca no. De acor do com
o jor nal, Du tra es ta ria bem in ten ci o na do, mas vi nha so fren do pres são, agra van do a si tu a -
ção dos te ci dos, já que os mo no pó li os ame ri ca nos in sis ti am em ex por tar pro du tos para
o Bra sil, as fi xi an do a in dús tria na ci o nal. “O pre si den te Du tra já tem re ve la do a sua com -
pre en são para o pro ble ma e se tem mos tra do um pa tri o ta re sol vi do a de fen der o ver da -
dei ro in te res se do Bra sil”.

Pla ne ja men to

Os de ba tes so bre a na tu re za da in ter ven ção do Es ta do na eco no mia ha vi am ad qui ri -
do ain da mai or re le vân cia no ime di a to pós-guer ra, ago ra sob a for ma de pla ne ja men to.
Em fe ve rei ro de 1946, por exem plo, o en ge nhei ro Lu cas Lo pes pro nun ci ou con fe rên cia
so bre “Pla ne ja men to In dus tri al de Mi nas Ge rais”, que vi ria a ser tema da co lu na de Osó -
rio da Ro cha Di niz. Di zia ele que a ex po si ção de Lu cas Lo pes de mons tra ra o ca mi nho do
de sen vol vi men to de Mi nas Ge rais, com o apro vei ta men to in ten so de suas re ser vas de
ener gia elé tri ca e a in dus tri a li za ção das ma té ri as-pri mas de seu ter ri tó rio. Res sal ta va que
no Bra sil todo pla ne ja men to eco nô mi co vi san do o de sen vol vi men to in dus tri al so fria sem -
pre a re sis tên cia de in te res ses já con so li da dos, ge ral men te a ser vi ço do ca pi tal es tran gei -
ro. Fe liz men te, Mi nas Ge rais se en con tra ria na si tu a ção de não ter seu se tor elé tri co con -
tro la do por gran des em pre sas es tran gei ras, como São Pau lo, Rio de Ja nei ro ou Es pí ri to
San to, à ex ce ção de Belo Ho ri zon te e de San ta Bár ba ra.63

No âm bi to na ci o nal, a idéia de pla ne ja men to eco nô mi co vi nha sen do de ba ti da des de
1944, no in te ri or da cé le bre “Co mis são de Pla ne ja men to Eco nô mi co”, ins ti tu í da por Var -
gas, e que iria pro je tar no mes como Ro ber to Si mon sen e Eu gê nio Gu din. Es ses de fen -
di am, res pec ti va men te, a in dus tri a li za ção pla ne ja da pelo Po der Pú bli co e o li be ra lis mo
mo ne ta ris ta vol ta do, de pre fe rên cia, para a agri cul tu ra.

A des ti tu i ção de Ge tú lio in ter rom peu o de ba te em tor no do pla ne ja men to eco nô mi -
co no pla no fe de ral, mas, fe liz men te para os mi nei ros, a idéia de se pla ne jar a eco no mia
con ti nu ou a vi ce jar no Es ta do, em de cor rên cia dos inú me ros re ve ses eco nô mi cos por que
pas sa ra.

Ao as su mir o go ver no de Mi nas, em 1947, Mil ton Cam pos con vo cou uma equi pe de
jo vens di nâ mi cos e, de uma for ma ou de ou tra, li ga dos ao meio em pre sa ri al, além de fi -
gu ras de no to ri e da de e ex pres são po lí ti ca, a exem plo de Pe dro Alei xo, se cre tá rio do In te -
ri or; José de Ma ga lhães Pin to, se cre tá rio das Fi nan ças; Amé ri co René Gian net ti, se cre tá rio
da Agri cul tu ra, In dús tria e Co mér cio e Tra ba lho. O pla ne ja men to eco nô mi co se tor na ria,
com essa equi pe, a pri mei ra e gran de ino va ção do seu go ver no. 

O In for ma dor Co mer ci al não pou pou elo gios aos se cre tá ri os no me a dos e a atu a ção
63 Idem, idem. 14 de março de 1946, pp. 1 e 3.

O sig ni fi ca do para o País da Car ta ela bo ra da na Con fe rên cia de Te re só po lis, cuja pu -
bli ca ção era aguar da da com an si e da de, foi des ta ca do em 21 de maio.  Mas, ad ver tia o In -
for ma dor Co mer ci al:

Jul ga mos, po rém, ne ces sá rio para a con se cu ção dos al vi tres da Car -
ta de Te re só po lis, que as clas ses pro du to ras do Bra sil se con gre guem num or ga -
nis mo mais for te ain da, numa es pé cie de fren te úni ca na ci o nal, com ca pa ci da -
de de in ge rên cia nos ne gó ci os pú bli cos. Só as sim po de rí a mos con se guir pôr em
prá ti ca o mais pa tri ó ti co e mais ob je ti vo cor po de idéi as até hoje ela bo ra do no
Bra sil, para bem do Bra sil. 

A edi ção de 5 de ju lho de 1945 tra zia ma té ria as si na da por José Cos ta, o que não era
co mum, com o tí tu lo “Di an te da Re a li da de”, onde dis cu tia o de cre to-lei 7.666, que vi sa va
o fim dos trus tes no Bra sil. De fen dia os ob je ti vos do de cre to, mas con si de ra va que ele
ain da ne ces si ta va de re vi sõ es. Eis um tre cho:

O ca pi tal co lo ni za dor só de se ja bons ju ros e não al me ja a in dus tri a li -
za ção do Bra sil. (...) Cre mos que a lei ‘an ti trus tes’ vi sou a de fe sa do ca pi tal ho -
nes to e pro du tor con tra o ca pi tal pa ra si tá rio (...). É cla ro que a ex plo ra ção ten -
den ci o sa ma cu lou logo a ci ta da lei de con fis co puro e sim ples. Mas só pro fe rem
tais pa la vras os im pli ca dos nos pro ces sos que a lei veda e atin ge.61

Câm bio li vre?

“Li vre cam bis mo”. Esse tí tu lo abria o edi to ri al em que era dis cu ti do o di le ma em que se
de ba tia a eco no mia bra si lei ra na que les tem pos: ao mes mo tem po pre ser var a ain da frá gil
in dus tri a li za ção bra si lei ra, mas sem fe char os mer ca dos aos ca pi tais e mer ca do ri as es tran -
gei ras dos quais o mer ca do bra si lei ro ne ces si ta va. Era pre ci so en con trar uma fór mu la que
cri as se uma con cor dân cia en tre os dois in te res ses, igual men te im por tan tes, o de abas te ci -
men to do mer ca do in ter no e a pro te ção das jo vens in dús tri as.  “Não po de mos en tre gar
nos sa pá tria à vo ra ci da de dos gran des pro du to res do es tran gei ro. Não po de mos, por ou -
tro lado, tran car as por tas do Bra sil e im pe dir a en tra da de ca pi tais es tran gei ros que de se -
jam ex plo rar, em iden ti da de de con di çõ es, as re ser vas mi ne rais de nos so que ri do Bra sil”.62 

As ques tõ es li ga das à pro te ção da in dús tria na ci o nal sem pre ti nham es pa ço pri vi le gia -
do no jor nal. Na edi ção de 9 de maio de 1947, por exem plo, foi co men ta da a me di da to -
ma da pelo pre si den te Eu ri co Du tra para pro te ger a in dús tria na ci o nal de te ci dos com a

61 Idem, idem, 5 de julho de 1945, pp. 1 e 3.
62 Idem, idem.  27 de dezembro de 1946, p. 1.
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ex pres sa va a se guin te opi ni ão: “O Pla no é to tal men te plau sí vel, é pre ci so, en tão, que Mi -
nas apóie este tra ba lho, por que ele não tem cor par ti dá ria, não visa pla nos de ma gó gi cos,
mas en ca ra com tal fran que za a nos sa re a li da de eco nô mi ca e so ci al, que nos fala de nós
pró pri os, no gran de an seio de pro gre dir e na de so la do ra re a li da de do ma ras mo em que
nos en con tra mos.” 

O Pla no, po rém, não ob te ve una ni mi da de. Da As sem bléia Le gis la ti va, par ti ram crí ti -
cas iso la das, den tre elas a do de pu ta do Mau rí cio An dra de, que o ta chou de “obra de afo -
ga di lho”. A res pos ta do Informador Comercial não se fez es pe rar. Na co lu na “Po lí ti ca, po -
lí ti cos e po li ti qui ces”, par tiu para o ata que: “Al guns de pu ta dos, pre ci san do ‘fa zer onda’,
me te ram o pau no pla no Gian net ti. Mas o sr. Gian net ti con vi dou a Câ ma ra a co la bo rar na
exe cu ção do tra ba lho. Por que es ses de pu ta dos não pro vam, ago ra, sua ca pa ci da de?”67

O cli ma de eu fo ria não ar re fe cia 

Was hing ton Al bi no tam bém aplau dia o Pla no e, em sua co lu na “Eco no mia e Di rei to”,
di zia: “o Es ta do vê a sua eco no mia re al men te mo vi men ta da e os gran des pro ble mas ad -
mi nis tra ti vos abor da dos com co ra gem e es pí ri to cons tru ti vo”.68 Em ou tra oca si ão, re fe rin -
do-se aos pla nos eco nô mi cos de pós-guer ra, as si na la va que o go ver no de Mi nas Ge rais já
es ta va exe cu tan do o seu Pla no de Re cu pe ra ção Eco nô mi ca e, as sim, “es ta mos vi ven do o
mo men to das ati vi da des eco nô mi cas pla ni fi ca das, e so men te com a sua vi tó ria (...) po de -
rá o mun do ven cer a eta pa de di fi cul da des con tra a qual está lu tan do nes te mo men to.”69

Fer ro e si de rur gia

Em meio a tan tas dis cus sõ es sus ci ta das pela nova or dem que se de se nha va no ce ná -
rio pós-guer ra, o tema da si de rur gia foi res ga ta do. Em ar ti go in ti tu la do “O Fio da Na va -
lha”, A. B. No guei ra afir ma va, em 11 de agos to de 1947, que o pro ble ma bá si co do Bra sil
era o fer ro. O Bra sil pro du zia fer ro e aço em lar ga es ca la com base em car vão mi ne ral de
má qua li da de, o que, se gun do ele, não era eco nô mi co. Na opi ni ão do ar ti cu lis ta, era pre -
ci so mu dar a ori en ta ção en tão se gui da, ado tan do so lu çõ es mais ra ci o nais, como o fa zi am
a Bel go-Mi nei ra e a Cia. Na ci o nal de Fer ro Puro. 

A pro pó si to da usi na de Vol ta Re don da, em “Pa no ra ma Na ci o nal”, Osó rio da Ro cha
Di niz cri ti cou os ad mi nis tra do res e mi li ta res do País, que cada vez mais se des cu i da vam
do pre pa ro in dus tri al da na ção. A usi na de Vol ta Re don da es ta va em con di çõ es de pro du -
zir tri lhos de que mu i to pre ci sa vam as fer ro vi as, mas os “fi nan cis tas” e “di ta do res do pro -

67 Idem, idem. 17 de outubro de 1947, p. 1 e 6. 
68 Idem, idem. 5 de dezembro de 1947, p. 3..
69 Idem, idem. 20 de dezembro de 1947, p. 3.

de Gian net ti des de logo se so bres saiu, me re cen do ras ga dos elo gios nas pá gi nas do jor -
nal. Já em 15 de abril ob ser va va que o se cre tá rio Gian net ti co me ça va a con fir mar a po lí -
ti ca acer ta da que dele es pe ra vam as clas ses pro du to ras de Mi nas. “Co nhe ci do das de li ca -
das ques tõ es, não pro cu rou im por idéi as, mas con sul tar para en con trar um ca mi nho se -
gu ro. Gra ças à li ga ção de Gian net ti às mas sas tra ba lha do ras, po de re mos re sol ver gra ves
pro ble mas de nos sa eco no mia”.64

Um pla no para Mi nas

Gian net ti co or de nou a ela bo ra ção de um “Pla no de Re cu pe ra ção Eco nô mi ca e Fo -
men to da Pro du ção do Es ta do de Mi nas Ge rais”, que foi um ato pi o nei ro de pla ne jar o
de sen vol vi men to eco nô mi co do Es ta do e re sul tou de tra ba lho con jun to do Se cre ta ri a do,
e cujo pon to cen tral era a de fe sa da in dus tri a li za ção como for ma de su pe rar o ca rá ter co -
lo ni al e au men tar a ren da do Es ta do.

A des pei to da fra gi li da de do di ag nós ti co que sus ten tou sua ela bo ra ção, o Pla no lis tou
um con jun to de pro je tos e pro gra mas que co bria, pra ti ca men te, to das as ati vi da des eco -
nô mi cas e as sis ten ci ais, com ên fa se na in dus tri a li za ção. Para pro mo vê-la, o Pla no in di ca -
va dois pon tos de apoio que, até en tão es tran gu la dos, con cor ri am de ci si va men te para a
es tag na ção eco nô mi ca do Es ta do: ener gia e trans por te. Se o go ver no Mil ton Cam pos não
pôde en fren tar aber ta men te es sas ques tõ es, apon tou o ca mi nho para seu su ces sor. Jus -
ce li no Ku bits chek de Oli vei ra o se guiu.

O Informador Comercial não dei xa va pas sar opor tu ni da de para re fe ren dar o apoio a
Gian net ti e a con fi an ça no pla no em ela bo ra ção. Fi nal men te, em 15 de agos to, no ti ci a va
o seu lan ça men to, em reu ni ão com re pre sen tan tes das clas ses pro du to ras e com a pre -
sen ça do Con de Fran cis co Ma ta raz zo, que vi nha apli can do ca pi tais no Es ta do.65

O cli ma de oti mis mo era con ta gian te e, cheio de en tu si as mo, afir ma va Osó rio da Ro -
cha Di niz: “O Bra sil está vi ven do dias da mai or sig ni fi ca ção para o seu fu tu ro eco nô mi co
e para a sua ver da dei ra in de pen dên cia po lí ti ca.” Na que le mo men to, di zia, ex plo ra vam-se
mi né ri os de fer ro no Vale do Rio Doce, ní quel no To can tins, es ta nho em São João del-Rey,
apa ti ta em Ipa ne ma, fos fa tos em Ara xá, fer ro no Ama pá, cris tal de ro cha, mica e ma te ri -
ais ra ros em Mi nas Ge rais e nor des te, “ati vi da des con di zen tes com a ver da dei ra in de pen -
dên cia eco nô mi ca do Bra sil, só re cen te men te, vêm sen do di ri gi das por na ci o nais.”66

A pu bli ca ção do Pla no de Re cu pe ra ção foi, como era de es pe rar, am pla men te no ti ci a -
da no Informador Comercial, em 18 de se tem bro de 1947. A par de des ta car ser ele o iní -
cio do pri mei ro tra ba lho sé rio de ad mi nis tra ção da ati vi da de eco nô mi ca em Mi nas Ge rais,

64 Idem, idem. 15 de abril de 1947.
65 Idem, idem. 15 de agosto de 1947, p. 1 e 2.
66 Idem, idem. 20 de agosto de 1947, p. 1 e 2.
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Den tre as fi gu ras que de sem pe nha ram pa pel-cha ve nes ta cam pa nha, so bres saiu a de
Mon tei ro Lo ba to, o qual, de pois de uma vi a gem aos Es ta dos Uni dos, em 1931, re tor nou
en tu si as ma do com o mo de lo de país prós pe ro que co nhe ce ra e pas sou a de fen der as ri -
que zas na tu rais do Bra sil e sua ca pa ci da de de pro du zir pe tró leo. Atu a va em vá ri as fren -
tes: es cre via ar ti gos para jor nais e pro fe ria pa les tras des ti na das a pro mo ver a cons ci en ti -
za ção po pu lar. Es ta vam en tre seus es for ços de luta car tas en vi a das ao en tão pre si den te
Ge tú lio Var gas, aler tan do-o so bre os ma le fí ci os da po lí ti ca de trus tes para o País e a ne -
ces si da de de de fe sa da so be ra nia na ci o nal na ques tão do pe tró leo.71

Em 1939, o go ver no Var gas ins ta lou o Con se lho Na ci o nal do Pe tró leo (CNP), com a pri -
mei ra Lei do Pe tró leo do País, para es tru tu rar e re gu la ri zar as ati vi da des en vol vi das des de o
pro ces so de ex plo ra ção de ja zi das, até a im por ta ção, ex por ta ção, trans por te, dis tri bu i ção e
co mér cio de pe tró leo e de ri va dos. Por esta lei, o pe tró leo se tor nou pa tri mô nio da Uni ão. 

No co me ço da que le mes mo ano, na edi ção de 6 de ja nei ro, o Informador
Commercial res sal ta va a im por tân cia que a des co ber ta de pe tró leo em ter ri tó rio na ci o nal
te ria para se efe ti var a li ber da de eco nô mi ca do País no to can te ao com bus tí vel lí qui do. As
pes qui sas em pre en di das pela Cia. Na ci o nal de Pe tró leo S.A. em Ala go as me re ce ram des -
ta que e foi dada ên fa se à ne ces si da de de fi nan ci a men to de no vas per fu ra çõ es para a pes -
qui sa. Sem ima gi nar que o pe tró leo se ria, de fato, des co ber to pou co mais de uma se ma -
na de pois no sub so lo da Ba hia, di zia:

Os es tu dos ge o ló gi cos in di cam que o sub so lo de cer tas re giões bra si -
lei ras é de na tu re za pe tro lí fi ca. (...) Há gran de con fi an ça, prin ci pal men te no nor -
des te do Bra sil, so bre a pró xi ma des co ber ta do pe tró leo na que la zona. (...) A exis -
tên cia do ‘óleo de pe dra’ em ter ri tó rio na ci o nal será o pro gres so do povo, a li ber -
da de eco nô mi ca do Bra sil. (...) Re a li za das es sas com pras, te re mos, em pe que no
es pa ço de tem po, o pe tró leo jor ran do em abun dân cia, para fe li ci da de do Bra sil.

Em 25 de ja nei ro, o Informador Commercial di vul ga va, com evi den te eu fo ria, a no tí -
cia da des co ber ta de pe tró leo na Ba hia, por coin ci dên cia, na ci da de de Lo ba to, dois dias
an tes. Ex pres sa va a con fi an ça na pos si bi li da de aber ta pela no vi da de para a eman ci pa ção
eco nô mi ca e o de sen vol vi men to in dus tri al do Bra sil. É in te res san te no tar ain da que pou -
cos dias an tes ha vi am sido di vul ga dos es tu dos es ta tís ti cos nos EUA que pre vi am o fu tu ro
es go ta men to, em quin ze anos, de suas re ser vas pe tro lí fe ras. Al guns tre chos da ma té ria:

Por mais que pa re ces se ab sur da a idéia da exis tên cia do pe tró leo
no Bra sil, ho mens de fi bra, tra ba lha do res e con fi an tes, ja mais se es mo re ce -

71 Monteiro Lobato é autor dos livros O escândalo do petróleo e do infanto-juvenil, O poço do Visconde, Serões de
Dona Benta e Histórias de Tia Nastácia, sobre a descoberta do petróleo. 

gres so ou atra so na ci o nal” não per mi ti am que os tri lhos fos sem ven di dos e fa bri ca dos
por que fal ta va cré di to. “Vol ta Re don da só pode ven der a di nhei ro, o que as nos sas usi nas
não pos su em, en tão esta in dús tria fica sem pro du zir”. Cri ti ca va ain da o fato de o Bra sil
im por tar ali men tos. “Pre ci sa mos fa zer com que o nos so País pos sua in dús tria de base em
fun ci o na men to”.70

A ação dos in te res ses in ter na ci o nais no se tor mi ne ra dor foi no va men te ava li a da por
Osó rio Di niz em 23 de mar ço de 1949. Para ele, a pro pos ta in ter na ci o nal de ex plo ra ção
das ja zi das do Ama pá era um ata que à eco no mia na ci o nal e mi nei ra. De pois de todo o
tra ba lho fei to du ran te a guer ra para apa re lhar as fer ro vi as a fim de trans por ta rem mi né -
ri os de fer ro, “eis que os mai o res com pra do res de mi né rio es tão a nos di zer que so men -
te se in te res sa rão pelo nos so mi né rio de fer ro se eles ti ve rem o ‘con tro le ab so lu to’ das
em pre sas que se de di ca rem a esta ex por ta ção”. Em vis ta dis so, re co men da va que se
cu i das se, en quan to era tem po, de re a pa re lhar a fer ro via Vi tó ria - Mi nas, de am pli ar o pro -
gra ma da Cia. Vale do Rio Doce, para que ela pu des se ter uma usi na do por te da que la de
Vol ta Re don da, e ain da que se ru mas se para o li to ral via Es pí ri to San to, e não atra vés do
por to do Rio de Ja nei ro, pos to que “o co mér cio ata ca dis ta do Rio tudo tem fei to a fim de
tu te lar e di fi cul tar a ex pan são do co mér cio im por ta dor e ata ca dis ta de Belo Ho ri zon te e
das prin ci pais ci da des mi nei ras”.

Cu i da do com os trus tes

Ao fin dar o ano de 1947, Osó rio da Ro cha Di niz vol ta va a um de seus as sun tos pre di -
le tos: aler ta va para os ris cos da en tra da do ca pi tal es tran gei ro em se to res es sen ci ais ao
de sen vol vi men to do País e ad ver tia: en quan to as so ci a çõ es de clas se e ór gãos téc ni cos do
País se de sin te res sa vam da ques tão dos com bus tí veis e fon tes ener gé ti cas, “os trus tes
mun di ais do pe tró leo, do car vão e da ener gia elé tri ca fin cam, cada vez mais, ‘as suas gar -
ras adun cas’ so bre a eco no mia bra si lei ra”. Co men ta va a ins ta la ção de mo to res a óleo em
vá ri as ci da des, para o su pri men to de for ça e luz “quan do, nas suas pro xi mi da des, exis tem
óti mas ca cho ei ras a se rem apro vei ta das”. Con clu iu ob ser van do que o Bra sil vi via “a mer -
cê” dos in te res ses es tran gei ros, proi bin do o ál co ol car bu ran te, não ad qui rin do na vi os tan -
ques, não pros se guin do a ele tri fi ca ção de suas li nhas fér re as, gas tan do, com isso, ga so li -
na em per cur sos dis pen sá veis. 

A cam pa nha do pe tró leo

Ao lon go dos anos de 1930, sur giu, em meio à cam pa nha de sen ca de a da con tra a Ita -
bi ra Iron Com pany, um mo vi men to em tor no da na ci o na li za ção dos bens do sub so lo.
70 Idem, idem. 3 de setembro de 1947, p. 1 e 5.
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Na se gun da me ta de da dé ca da de 1940, o de ba te em tor no da ques -
tão do pe tró leo pas sou a as su mir gran de cen tra li da de, vin do a in ten si fi car-se no
de cê nio sub se qüen te. Para o gru po que sus ten ta va a ban dei ra na ci o na lis ta, o
pe tró leo es ta va in tei ra men te as so ci a do à de fe sa e so be ra nia na ci o nais, vin do
mes mo a se tor nar o gran de sím bo lo da luta na ci o na lis ta no Bra sil. 

Duas te ses em jogo

Em 4 de se tem bro de 1947, o Informador Comercial anun ci ou que, a fim de con tri bu -
ir para o es cla re ci men to da im por tan te ques tão do pe tró leo, a So ci e da de Mi nei ra de En -
ge nhei ros di vul ga ra a vin da a Mi nas dos re pre sen tan tes das duas te ses em dis cus são: a
do ge ne ral Hor ta Bar bo sa, “de fen den do a na ci o na li za ção no le van ta men to de ca pi tais
para a ex plo ra ção”, e a ou tra de Ju a rez Tá vo ra, que “de fen dia a par ti ci pa ção de ca pi tais
in ter na ci o nais”. Ex pres san do-se no Informador Comercial, os de fen so res da pri mei ra tese
em Mi nas mos tra ram pre o cu pa ção com o pro je to da co mis são en car re ga da pelo Con se -
lho Na ci o nal do Pe tró leo para re ver e atu a li zar a le gis la ção do pe tró leo, pois, “pelo que
se in for ma, o re fe ri do pro je to é, em par te, pela par ti ci pa ção de ca pi tais es tran gei ros na
sua ex plo ra ção.72  O ge ne ral Ju a rez Tá vo ra foi alvo de du ras crí ti cas por de fen der essa tese:
“Aque les que se co lo cam do lado da en tre ga de nos so pe tró leo ao es tran gei ro, pa re cem
des co nhe cer o exem plo que nos apre sen ta a Sau di-Ará bia, o Pa ra guai e a Ve ne zu e la, com
suas for ças as fi xi a das pe los mag na tas es tran gei ros na mais ne gra das mi sé ri as”.73

O en vio ao Con gres so Na ci o nal, pelo pre si den te da Re pú bli ca, de men sa gem en ca mi -
nhan do o pro je to de lei do es ta tu to do pe tró leo foi di vul ga do pelo Informador Comercial
em 16 de fe ve rei ro de 1948. A nota fri sa va que uma vez apro va do, o es ta tu to iria fa ci li tar
o in cre men to da in dús tria re fi na do ra do pe tró leo no País. Ou tra ma té ria, em 24 de fe ve -
rei ro, rei te ra va a im por tân cia e a ur gên cia da ex plo ra ção do pe tró leo. “Nun ca é de mais
de ba ter mos um pro ble ma que se re la ci o na com a li ber ta ção eco nô mi ca de nos sa pá tria
e que pode de ci dir so bre esta li ber ta ção. Pre ci sá va mos pro du zir, pois as sim po de rí a mos
con tar com um abas te ci men to re gu lar de com bus tí vel, sem de pen der das si tu a çõ es in ter -
na ci o nais”. 

A ma nei ra como o go ver no fe de ral vi nha, atra vés da CNP, en ca mi nhan do o pro ble -
ma do pe tró leo re ce beu crí ti cas do Informador Comercial. Re a fir ma va a nota que a in de -
pen dên cia eco nô mi ca do País de pen dia da ex plo ra ção de nos so pe tró leo por bra si lei ros.
En tre tan to, “... o re la tó rio da CNP ao Con gres so Na ci o nal em ba ra lha de tal ma nei ra as car -
tas, que é fá cil pre ver o con tro le des ta fa bu lo sa ri que za pe los trus tes in ter na ci o nais, que
já o con tro lam e di ri gem em mais da me ta de do mun do”.74

72 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 10 de novembro de 1947.
73 Idem, idem. 1 de março de 1948, p. 1 e 5.
74  Idem, idem. 16 de março de 1948, p. 8.

ram, con ti nu an do a em pre gar os re cur sos de que dis pu nham, como que cer -
tos da vi tó ria não mu i to dis tan te. (...) Ve ja mos ago ra como fi cam os in cré du -
los, di an te das no tí ci as al vis sa rei ras da des co ber ta do pe tró leo na Ba hia. (...)
Den tro tam bém de pou co tem po, a in dús tria bra si lei ra será pro gres si va men -
te de sen vol vi da, à se me lhan ça do que tem acon te ci do nos paí ses onde exis te
em abun dân cia ma te ri al com bus tí vel. To me mos nota e ve ja mos que, após a
aber tu ra dos po ços de pe tró leo bra si lei ro, o pro gres so de nos so País se fará
com mu i to vi gor. 

(...) Ago ra, mais do que nun ca, não de vem ces sar os ser vi ços de son -
da gem nos vá ri os pon tos do País, por que de mo men to, será re a li da de, o que
mu i tos pes si mis tas têm jul ga do ape nas um so nho a exis tên cia de pe tró leo no
Bra sil.

A par tir de en tão, o tema do pe tró leo bra si lei ro não saía das pá gi nas do Informador
Commercial, que acom pa nha ria, pas so a pas so, cada me di da e cada eta pa da cons tru ção
do que vi ria a ser, em 1953, a Pe tro bras, e ain da lu ta ria por sua pre ser va ção como em -
pre sa de mo no pó lio es ta tal por mu i tos anos.

A pri mei ra fase

Na pri mei ra fase da cam pa nha, o en fo que es ta va no com ba te ao pes si mis mo, mu i to
dis se mi na do, com re la ção à exis tên cia de pe tró leo no País. Em 3 de fe ve rei ro de 1939,
ob ser va va o Informador Commercial:

Um fato cu ri o so foi as si na la do pe los jor nais da Ba hia e trans cri to pe -
los dos ou tros Es ta dos. É que o chan ce ler Os wal do Ara nha de cla ra ra que so men -
te ven do como via, é que po dia acre di tar na exis tên cia de pe tró leo no Bra sil. Dis -
se ain da que mu i tos ‘São To més’ exis ti am ain da, que pre ci sa vam vi si tar as ja zi -
das de Lo ba to para que dis si pas sem as suas dú vi das. En fim, te mos pe tró leo. 

Após a des co ber ta de pe tró leo no sub so lo bra si lei ro, o se tor co me çou a se ex pan dir
ra pi da men te, con tan do com acor dos fei tos com a ini ci a ti va pri va da es tran gei ra, como
pode ser cons ta ta do na nota di vul ga da em 23 de no vem bro da que le ano, a res pei to da
ins ta la ção de uma re fi na ria em Ni te rói: “O in ter ven tor fe de ral no Es ta do do Rio, co man -
dan te Er na ni do Ama ral Pei xo to, au to ri zou o se cre tá rio de Vi a ção e Obras Pú bli cas do
seu go ver no a la vrar (...) o con tra to para a cons tru ção, mon ta gem, equi pa men to e apa -
re lha gem de uma re fi na ria de pe tró leo, com a fir ma nor te-ame ri ca na Fo os ter Whes ler
Cor po ra ti on”. 
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ci sõ es ab sur das que o País to mou, na pes soa do sr. Odi lon Bra ga, quan do mi nis tro da
agri cul tu ra”.76

“Esta ter ra tem dono”, era o tí tu lo da nota que anun ci a va a ce ri mô nia de aber tu ra do
Cen tro. “Como fa lou na ses são de ins ta la ção do Cen tro Es ta du al de Es tu dos para a de fe -
sa do pe tró leo, sau dan do o gen. Hor ta Bar bo sa, o de pu ta do Lima Gui ma rães – ‘o pro ble -
ma é nos so e só nós po de re mos re sol vê-lo’ - res pon den do às crí ti cas dos que ad vo gam
a par ti ci pa ção de ca pi tais es tran gei ros na in dús tria de nos so ‘ouro-ne gro’. Lo ba to é a ex -
pres são vi go ro sa da po ten ci a li da de de nos sas re ser vas na tu rais”.77 Na edi ção de 7 de
agos to, o Informador Comercial fa zia ape lo aos lei to res para que apoi as sem a cam pa nha
pela de fe sa do pe tró leo bra si lei ro. “De fen der o pe tró leo é de fen der o Bra sil. Dê o seu
apoio à gran de cam pa nha de de fe sa de nos so ‘ouro ne gro’, con tri bu in do para a de fe sa
do pe tró leo. Sede: av. Afon so Pena, 772 – sala 506”. 

Na mes ma edi ção, o “Ho mem da Rua” co men ta va re cen te de cla ra ção do de pu ta do
Os car Dias Cor rêa na Câ ma ra Fe de ral, de que o pro ble ma do pe tró leo não era pro pri a -
men te mi nei ro. A co lu na in da ga va: “Onde ti rou a idéia de que o pro ble ma não seja mi -
nei ro? En tão não con su mi mos pe tró leo? Nos sos ca mi nhõ es an dam pu xa dos a boi? Não,
Os car, você é ra paz in te li gen te. Não se dei xe le var por tais con ver sas...”78

O mo men to era mes mo efer ves cen te para a ques tão do pe tró leo na ci o nal. Ain da
no mês de agos to foi di vul ga da a re a li za ção da “Con ven ção Na ci o nal do Pe tró leo”, que
ti nha por ob je ti vo fa zer um ba lan ço nas ati vi da des dos mo vi men tos em prol do mo no -
pó lio do pe tró leo es ta tal. A Con ven ção con tou com a par ti ci pa ção de Ar thur Ber nar des,
ge ne ral Jú lio Hor ta Bar bo sa, ge ne ral Rai mun do Sam paio, jor na lis ta Mat tos Pi men ta.79

Este úl ti mo pro nun ci ou pa les tra na AC Mi nas, na tu ral men te di vul ga da no Informador
Comercial, que no tou: “Lem bran do o pe ri go da en tre ga de nos sas ja zi das mi ne rais à
guar da dos trus tes es tran gei ros, suas pa la vras de vem ca lar fun do na cons ci ên cia de luta
do povo bra si lei ro.”80

A ofen si va con tra a cor ren te que de fen dia ca pi tais mis tos na in dús tria do pe tró leo
pros se guia a todo va por. Na edi ção de 5 de ou tu bro do mes mo ano, a ques tão apa re ceu
com o tí tu lo “A ‘si tu a ção do pe tró leo’ não pas sa de mera en ce na ção”. Re fe ria-se à “ge ni al”
so lu ção do pre si den te da Re pú bli ca de usar os sal dos do País “para a re a li za ção de um
ne gó cio da Chi na para par ti cu la res. Be ne fi ci a dos di re ta men te os mais ín ti mos au xi li a res
do go ver no. En tre gue ao blo co do sr. Cor reia e Cas tro, um dos aci o nis tas da Gaz Esso do
Bra sil, o con tro le de uma das re fi na ri as. Não é pos sí vel que o povo e a na ção con ti nu em
a ser ex plo ra dos des sa for ma”. 

76 Idem, idem. 5 de julho de 1948, p 1.
77 Idem, idem. 6 de julho de 1948, p. 1.
78 Idem, idem. 7 de agosto de 1948, p. 8.
79 Idem, idem. 21 de agosto de 1948, p 3.
80 Idem, idem. 1º de setembro de 1948, pg. 1.

Em 7 de fe ve rei ro de 1948, Was hing ton Al bi no res sal ta va a im por tân cia do pe tró leo
para o Bra sil e afir ma va:

Nos so pe tró leo vem da Ve ne zu e la e das Ca raí bas, não sai dos Es ta -
dos Uni dos e, por isso, não fal ta rá. Mas com pra mos o lí qui do nas bom bas nor -
te-ame ri ca nas e só quan do os do nos do pe tró leo no mun do que rem, é que an -
da mos. Fora dis so, pára-se a ati vi da de bra si lei ra. Por isso, que re mos o nos so pe -
tró leo para nós, como tese ini ci al para a dis cus são. 

Além das as so ci a çõ es das clas ses pro du to ras e do Informador Comercial, o meio jor -
na lís ti co tam bém saiu em de fe sa do pe tró leo na ci o nal. Em 13 de abril de 1948, o
Informador Comercial di vul ga va um ma ni fes to lido na Câ ma ra Mu ni ci pal que le va va a as -
si na tu ra de 200 jor na lis tas pro fis si o nais em apoio à tese da ex plo ra ção do pe tró leo com
ca pi tais na ci o nais. Na que le mes mo ano, foi cri a do o Cen tro Es ta du al de Es tu dos para a
De fe sa do Pe tró leo em Belo Ho ri zon te, que con tou com o fir me apoio de Ar tur Ber nar -
des que, na Câ ma ra Fe de ral, ga ran tia o de ba te so bre a in dús tria na ci o nal do pe tró leo.

Em 4 de ju nho da que le ano, Osó rio da Ro cha Di niz de nun ci a va que téc ni cos nor te-
ame ri ca nos e bri tâ ni cos cons ta ta ram que ao su do es te de Goi ás exis ti am gran des re ser vas
de pe tró leo, jus ta men te onde a Stan dard Oil com pra ra dez mil al quei res de ter ras. “O es -
ta tu to do pe tró leo que está na Câ ma ra per mi te ao dono do solo a ex plo ra ção do sub so -
lo, por isso as com pa nhias (do nas das bom bas) com pram o solo e o ex plo ram, cri an do
a pos si bi li da de do câm bio ne gro”. Em ou tro ar ti go crí ti co so bre os de fen so res da “li vre
ini ci a ti va” na ques tão do pe tró leo, ques ti o na va o Informador Comercial em 20 de ju nho:
“Onde po de mos con cor rer com a Stan dard Oil, no Ja pão, na Chi na ou nas Ará bi as? Que
nos res pon da o sr. Odi lon Bra ga, que tan tas con fe rên ci as vem fa zen do so bre o as sun to”.
A crí ti ca a Odi lon Bra ga con ti nu ou na edi ção se guin te: “Tam bém o sr. Odi lon Bra ga acre -
di ta que as com pa nhias pe tro lí fe ras não agem de acor do com os in te res ses de seus res -
pec ti vos paí ses. Como se muda a face de um di le ma. Ao acei tar mos a tese de nos sa in -
ca pa ci da de, não de ve rí a mos ad vo gar tam bém a ad mi nis tra ção de nos so exér ci to por sol -
da dos es tran gei ros?”75

De fe sa do pe tró leo

A fun da ção do Cen tro de Es tu dos so bre o Pe tró leo na ca pi tal mi nei ra re a cen deu os
âni mos do Informador Comercial e de to dos os que en dos sa vam a cam pa nha pelo pe -
tró leo na ci o nal. “A cam pa nha fir me que se tra va pelo pe tró leo na ci o nal con ta com o apoio
de um gran de mi nei ro, o sr. Ar thur Ber nar des, em com pen sa ção à sé rie de er ros e de de -
75 Idem, idem. 21 de junho de 1948. p. 8.
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ver sos cír cu los de nos sas clas ses pro du to ras, acre di ta-se que o mag na ta ian que re gres se
à sua pá tria sem con se guir os ob je ti vos de sua vi a gem ao Bra sil. Se ria uma re per cus são
das de li be ra çõ es do sr. Eu val do Lodi na Ba hia, pela in dus tri a li za ção do País.”85

Mas esse oti mis mo iria du rar pou co. Os ata ques a Mr. Ab bink con ti nu a ram nas edi çõ es
se guin tes e, em 13 de se tem bro, o Informador Comercial no ti ci a va que o Bra sil iria fi car
em mi no ria na Com pa nhia Vale do Rio Doce. Apre en si vo, co men ta va: “Pa re ce que Mr.
Ab bink está ga nhan do de pon ta a pon ta.” 

De novo, o pe tró leo

O pro ble ma do pe tró leo con ti nu a va na or dem do dia e as sim fi ca ria ain da por um
bom tem po. A ade são de Ju a rez Tá vo ra à cau sa da na ci o na li za ção do “ouro ne gro” foi no -
tí cia no Informador Comercial. E não era para me nos, dada a im por tân cia de ter um nome
de tal en ver ga du ra abra çan do a cau sa do pe tró leo na ci o nal. Em 28 de fe ve rei ro de 1949,
pu bli ca va a se guin te nota: “’A apro va ção do an te pro je to do Es ta tu to em dis cus são no
Con gres so sig ni fi ca a en tre ga do nos so pe tró leo ao es tran gei ro?’ - per gun ta o ge ne ral Tá -
vo ra, a que res pon de o sr. Ra fael Cor reia de Oli vei ra: ‘Qual o País do mun do que deu con -
ces são de pe tró leo a com pa nhias es tran gei ras e que pros pe rou?’. O ge ne ral aca bou por
con fes sar-se fa vo rá vel à na ci o na li za ção, não só do pe tró leo, mas de to das as fon tes de
ener gia”. 

Em 1º de no vem bro de 1949, o Informador Comercial deu am pla co ber tu ra à “Con -
ven ção Na ci o nal de De fe sa do Pe tró leo e da Eco no mia Na ci o nal”, que iria se re a li zar em
bre ve. Di vul ga va as pa la vras do en ge nhei ro Luiz Fer nan do Lobo Car nei ro86, que se en con -
tra va na ca pi tal para o even to, e de ou tros que vi nham se ba ten do pela de fe sa do pe tró -
leo na ci o nal, es pe ci al men te o de pu ta do Ar thur Ber nar des. Di zia que o Cen tro es ta va con -
vo can do uma gran de Con ven ção Na ci o nal e que os re pre sen tan tes da in dús tria e do co -
mér cio não po di am fi car à mar gem de mais esta ini ci a ti va da ins ti tu i ção: “Com am pla
cam pa nha de es cla re ci men to da opi ni ão pú bli ca, a ser ini ci a da pela Con ven ção, e da qual
de vem to dos os bons bra si lei ros par ti ci par ati va men te, será pos sí vel evi tar a ra ti fi ca ção
pelo Con gres so das cláu su las no ci vas ao País con ti das nos tra ta dos eco nô mi cos”. 

A des co ber ta de in dí ci os po si ti vos de pe tró leo no Es ta do do Rio, mais pre ci sa men te
na ci da de de Cam pos, foi re ce bi da com eu fo ria pelo Informador Comercial. Mas a nota
co lo ca va em re le vo um fato que cau sa va es tra nhe za: a no tí cia ti nha sido di vul ga da à im -
pren sa in ter na ci o nal por téc ni cos nor te-ame ri ca nos e, ape sar de já ter sido di vul ga da em
todo o ter ri tó rio dos Es ta dos Uni dos, até en tão a im pren sa bra si lei ra nada in for ma ra. O
go ver no, por ou tro lado, man ti nha-se tam bém em ab so lu to si lên cio. “Te mos de re co nhe -
85 Idem, idem. 18 de janeiro de 1949, p. 1. 
86 Nascido no Rio de Janeiro, como suplente de deputado federal, o engenheiro Luiz Fernando Lobo Carneiro atuou na
criação da Petrobras. 

Por essa épo ca, ao pro tes to con tra as ten ta ti vas de in ge rên cia do ca pi tal es tran gei ro no
se tor de pe tró leo, jun tou-se a de nún cia con tra an ti go alvo do Informador Comercial. Tra -
ta va-se de pro je to que tra mi ta va no Con gres so Na ci o nal, que au to ri za va o go ver no bra si -
lei ro a ga ran tir um em prés ti mo de 90 mi lhõ es de dó la res à Light and Po wer, como sen do
“pro fun da men te le si vo aos nos sos in te res ses no mo men to”. Di zia a ma té ria: “No mo men -
to pre ci so em que ne ces si ta mos de re cur sos fi nan cei ros para a ins ta la ção de nos sa in dús -
tria do pe tró leo, va mos lan çar pela ja ne la da im pre vi dên cia, per du la ri a men te, o nos so cré -
di to (...) em be ne fí cio ex clu si vo des sa mes ma com pa nhia. (...) Não se ria me lhor e mais jus -
to que pro te gês se mos as com pa nhias na ci o nais, que irão se gu rar em nos so País os lu cros
do ne gó cio?” Ob ser va va que no Bra sil ha via dois gran des blo cos fi nan cei ros que ex plo ra -
vam o ramo da in dús tria elé tri ca, a Light e a Bond and Sha re, os quais se fa zi am re pre sen -
tar nos di ver sos ór gãos do go ver no na ci o nal. A Bond and Sha re, por exem plo, ti nha no se -
na dor ca ri o ca Má rio de An dra de Ra mos um au tên ti co re pre sen tan te no Se na do da Re pú -
bli ca, já que ele era um de seus gran des aci o nis tas e im por tan te mem bro da di re to ria. 81

Mr. Ab bink, de pon ta a pon ta

O Informador Comercial inau gu rou o ano de 1949 com mais uma de suas cam pa nhas
de de fe sa na ci o nal: a de nún cia da Mis são Ab bink. A vin da da Mis são a Mi nas Ge rais sus -
ci tou a pron ta re a ção do jor nal, que es tam pou na pri mei ra pá gi na a se guin te man che te:
“Não se ilu da o go ver no mi nei ro. Mr. Ab bink quer o nos so mi né rio, fer ro e man ga nês”. A
ma té ria de nun ci a va as pre ten sõ es do “mag na ta ame ri ca no de ob ter o con tro le ab so lu to
de nos so man ga nês, como con di ção ini ci al para qual quer in ver são em nos so País”.82

Em res pos ta à cam pa nha de sen ca de a da pelo Informador Comercial con tra a Mis são
Ab bink, o vice-pre si den te da AC Mi nas, José Con ti nen ti no, di ri giu uma car ta ao jor nal, na
qual di zia: “Que Deus ilu mi ne os nos sos ho mens pú bli cos e faça com que Mr. Ab bink leve
mi lhõ es de to ne la das de mi né rio que es tão dor min do sem uti li da de.” Para o Informador
Comercial, tra ta va-se de uma tese de “en tre guis ta” que pre ci sa va ser co nhe ci da dos bra -
si lei ros.83 Pou cos dias mais tar de, o Informador Comercial anun ci a va que a eco no mia na -
ci o nal re a gia às ma no bras da Mis são Ab bink, re fe rin do-se à fala de Eu val do Lodi na
Ba hia, quan do vol ta ra a com ba ter os pon tos de vis ta da Mis são. O go ver na dor Otá vio
Man ga bei ra ma ni fes ta ra-se no mes mo di a pa são: “Pre ci sa mos ur gen te men te ver ins ta la -
das as re fi na ri as de mi né rio do Bra sil”.84 E não de mo rou a anun ci ar o fra cas so das ne go -
ci a çõ es da mis são Ab bink. “Em face da sé ria opo si ção ma ni fes ta da a seus pla nos por di -
81Idem, idem. 2 de agosto de 1948, p. 1 e 2.
82 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 7 de janeiro de 1949, p. 1. A Missão Abbinck foi uma missão técnica
norte-americana que, em 1948, aqui esteve para um estudo macroeconômico dos problemas brasileiros e fazer
recomendações setoriais para diversos setores.
83 Idem, idem. 11 de janeiro de 1949, p. 1.
84 Idem, idem. 14 de janeiro de 1949, p. 8.
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des de o iní cio à ex plo ra ção de re cur sos na tu rais.
De modo que, em ter mos do pen sa men to na ci o na lis ta que foi se se di men tan do em

Mi nas ao lon go das pri mei ras dé ca das do sé cu lo XX, nada mais ex pres si vo que a luta pelo
mo no pó lio es ta tal do pe tró leo, que ocu pou a cena du ran te toda a dé ca da de 1950. O
Informador Comercial to mou para si a de fe sa da tese, que, por si nal, era o que vi nha de -
fen den do há mais de uma dé ca da, acom pa nhou to dos os pas sos da cam pa nha e foi im -
pla cá vel na de nún cia das ten ta ti vas de boi co te ao pro je to. 

O pri mei ro pro je to de Var gas

No fi nal de l951, o pre si den te Ge tú lio Var gas en vi ou pro je to de lei à Câ ma ra dos De pu -
ta dos dis pon do so bre o pe tró leo, pu bli ca do no Informador Comercial em 8 de de zem bro,
o qual pre via a cri a ção de uma em pre sa de ca pi tal mis to para sua ex plo ra ção, dei xan do
aber ta a pos si bi li da de de par ti ci pa ção do ca pi tal es tran gei ro. A em pre sa ti nha por fi na li da -
de ga ran tir a ex plo ra ção na ci o nal do pe tró leo, sen do ba ti za da de “Pe tró leo Bra si lei ro So ci e -
da de Anô ni ma”. Con ta va com o apoio da mai or par ce la do em pre sa ri a do na ci o nal, mas não
de en ti da des em pre sa ri ais mi nei ras, no ta da men te a AC Mi nas, e do Informador Comercial,
que, como vi mos, há mu i to vi nham se ma ni fes tan do so bre a ma té ria de modo dis tin to, por
en ten de rem que a ques tão es ta va in tei ra men te as so ci a da à de fe sa e so be ra nia na ci o nais. 

As sim é que, qua tro dias de pois, Osó rio da Ro cha Di niz vol ta va a in sis tir na ne ces si -
da de de de fe sa da eco no mia bra si lei ra di an te dos in te res ses eco nô mi cos es tran gei ros.
Para ele, os re pre sen tan tes do ca pi tal es tran gei ro pos suí am a es tra té gia tra di ci o nal de di -
vi dir as opi ni õ es do País para man ter a de pen dên cia eco nô mi ca bra si lei ra. E mais: “Te mos
cer te za de que os trus tes ain da não des can sa rão na sua ar re me ti da para con se gui rem o
do mí nio do pe tró leo bra si lei ro e mais do que nun ca pre ci sa mos es tar aler ta”. Ter mi na va
men ci o nan do a ne ces si da de de na ci o na li za ção dos ban cos es tran gei ros que, como dis se -
ra Ma ga lhães Pin to, sem pre go za ram de am pla li ber da de no Bra sil, en quan to o Ban co do
Bra sil não ob ti nha a mes ma li ber da de de ins ta la ção em Nova York.90

“Nova for ma de en tre guis mo a ‘So lu ção Var gas” para o pe tró leo’. As sim se ma ni fes -
tou o Informador Comercial so bre o pro je to de lei de Ge tú lio. “O Cen tro de Es tu dos e De -
fe sa do Pe tró leo e da Eco no mia Na ci o nal já de nun ci ou em nota ofi ci al que se tra ta de um
pro je to en tre guis ta que per mi ti rá à Stan dard Oil pe ne trar no do mí nio da pes qui sa e in -
dus tri a li za ção do pe tró leo na ci o nal”.91 Em dis cur so pro nun ci a do na Câ ma ra Fe de ral, Ar tur
Ber nar des sus ten tou que o pro je to do pre si den te apre sen ta va uma con tra di ção en tre a
ex po si ção de mo ti vos e o pro je to pro pri a men te dito: a ex po si ção de mo ti vos era na ci o -
na lis ta, mas o pro je to era en tre guis ta.92 A Câ ma ra Mu ni ci pal de Belo Ho ri zon te, por meio
90 INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 12 de dezembro de 1951, pp. 1 e 4.
91 Idem. 21 de março de 1952, p. 3.
92 Idem, idem. 9 de abril de 1952.

cer que tal si lên cio é pro fun da men te es tra nho, prin ci pal men te quan do a im pren sa de ou -
tra na ção já te nha no ti ci a do am pla men te o fato”.87

A tese mi nei ra do pe tró leo

No iní cio dos anos de 1950, as en ti da des de clas se mi nei ras, es pe ci al men te a AC Mi -
nas, por meio do Cen tro de Es tu dos Eco nô mi cos de Mi nas Ge rais, in ten si fi ca ram os es tu -
dos so bre o pe tró leo. Em 9 de maio de 1951, di zia Osó rio da Ro cha Di niz no Informador
Comercial.

A luta pelo do mí nio das ja zi das de pe tró leo do Bra sil está ace sa; pou -
cos são os bra si lei ros que per ce be ram que no com ba te ao pla no Sal te es ta va o
dedo dos in te res sa dos no fra cas so da ins ta la ção das re fi na ri as ad qui ri das pelo
go ver no; não con cor dam os mo no po li za do res in ter na ci o nais que o go ver no bra -
si lei ro cons trua as re fi na ri as de Cu ba tão, do Rio de Ja nei ro, de Ma ra jó, am plie a
de Ma ta ri pe e ter mi ne o ole o du to de San tos a São Pau lo, com o fi nan ci a men to
es ta be le ci do no Pla no Sal te. 

A fun da ção do Cen tro de Es tu dos Eco nô mi cos de Mi nas Ge rais (Ce emg), com a fi na -
li da de de pro mo ver es tu dos e pes qui sas so bre pro ble mas eco nô mi cos de Mi nas Ge rais,
em me a dos de 1950, sob os aus pí ci os da AC Mi nas, deu novo im pul so à cam pa nha pelo
con tro le na ci o nal do pe tró leo88. E não po de ria ser di fe ren te, pois, en tre seus fun da do res
fi gu ra vam José Cos ta, Osó rio da Ro cha Di niz e Was hing ton Al bi no.

Den tre os mu i tos es tu dos re a li za dos pelo Cen tro, uma de suas mais no tó ri as con tri -
bu i çõ es foi a ela bo ra ção da de no mi na da “tese mi nei ra do pe tró leo”, por su ges tão do en -
tão che fe do De par ta men to de Es tu dos Eco nô mi cos da AC Mi nas, Was hing ton Al bi no. A
tese foi dis cu ti da e apro va da pela di re to ria da en ti da de, tor nan do-se sua po si ção ofi ci al a
res pei to da ma té ria.

A “tese mi nei ra do pe tró leo” de fen dia o mo no pó lio es ta tal, pro cu ran do “dar um sen -
ti do na ci o na lis ta que não pre ju di que de modo ne nhum a ime di a ta ‘ope ra ção’ no ob je ti -
vo de ofe re cer ao País o pe tró leo de que ne ces si ta”.89 Pre via a cri a ção de uma hol ding es -
ta tal que do mi nas se to das as fa ses de tra ta men to do pe tró leo, con fe ria a pes qui sa ao
Con se lho Na ci o nal do Pe tró leo e per mi tia a par ti ci pa ção do ca pi tal par ti cu lar “com os res -
guar dos da le gis la ção na ci o na lis ta em vi gor, em mi no ria obri ga tó ria, nas sub si di á ri as que
se for mam”. A de fe sa do mo no pó lio es ta tal do pe tró leo vin cu la va-se es trei ta men te às
con di çõ es ge o grá fi cas e eco nô mi cas da re gião, em que a ati vi da de pre do mi nan te se li gou
87 Idem, idem. 27 de outubro de 1950, p. 1.
88 Sobre o Ceemg, ver capítulo quarto desse livro.
89 MENSAGEM ECONÔMICA. Belo Horizonte, AC Minas, janeiro de 1952.



PARCEIRO DO FUTURO

249

PARCEIRO DO FUTURO

248

A po si ção ado ta da pelo Se na do Fe de ral em re la ção ao pro je to não pas sou des per ce bi da
ao jor nal. Se gun do no tou em 26 de ju nho de 1953, o Se na do “aca ba ra de dar um ‘gol pe fa -
tal’ no pro je to da Pe tro bras, acres cen tan do al gu mas emen das”. A prin ci pal de las sig ni fi ca va a
vol ta pura e sim ples ao en tre guis mo do Es ta tu to do Pe tró leo, der ro ta do pelo povo em 1948. 

Em 17 de ju lho, o Diário do Comércio di vul gou “Enér gi co ma ni fes to do Cen tro de Es -
tu dos e De fe sa do Pe tró leo à Câ ma ra Fe de ral”, no qual de mons tra va re pul sa à en tre ga do
pe tró leo à ex plo ra ção es tran gei ra. Re a fir man do seu pon to de vis ta so bre o mo no pó lio es -
ta tal do pe tró leo, “o Cen tro sen tia-se na obri ga ção pa tri ó ti ca de ma ni fes tar a sua ve e men -
te con de na ção à emen da apre sen ta da pelo se na dor Is mar de Góes Mon tei ro e apro va da
pelo Se na do”. A emen da per mi tia ao go ver no, por in ter mé dio da Pe tro bras, con tra tar com
trus tes es tran gei ros a pes qui sa e a la vra do pe tró leo. “Tais con tra tos se ri am na re a li da de
ver da dei ras con ces sõ es, em nada di fe ren tes das pre vis tas no im pa tri ó ti co Es ta tu to do Pe -
tró leo, der ro ta do pelo povo em 1948”, di zia o ma ni fes to, as si na do pelo ge ne ral Fe li cís si -
mo Car do so.

“A ver da de so bre o pe tró leo bra si lei ro”. Cr$ 55.000.000,00 por ano, alar de a va o
Informador Comercial, era quan to lu cra va a Stan dard Oil atra vés da cri a ção, jun to ao CNP,
de um ór gão con sul ti vo de no mi na do “Jun ta de Co o pe ra ção”, man ti do por qua tro gran -
des com pa nhias de pe tró leo que fun ci o na vam no Bra sil: Stan dard Oil Com pany of Bra sil,
Atlan tic Re fi ning Com pany of Bra sil, Te xas Com pany of South Ame ri ca Ltd. e An glo-Me xi -
can Pe tro leum Com pany. Atra vés da Jun ta de Co o pe ra ção, es sas fir mas te ri am or de na do
que to dos os pro du tos das re fi na ri as bra si lei ras lhes fos sem en tre gues para re ven da.99

Pres si o na do por to dos os la dos, Var gas ace deu aos ape los dos se to res na ci o na lis tas e
po pu la res, en cam pan do a pro pos ta de mo no pó lio es ta tal do pe tró leo. A cri a ção da Pe tro -
bras pela Lei 2004, de 3 de ou tu bro de 1953, con tu do, não sig ni fi cou o fim da luta pelo
mo no pó lio es ta tal do pe tró leo, que ain da iria ex pe ri men tar mu i tos em ba tes.

Plan tem café

Em 2 de abril de 1954, re a li zou-se a Con ven ção Na ci o nal pela Eman ci pa ção Na ci o nal,
com a pre sen ça de re pre sen tan tes de to dos os es ta dos. Na ses são de en cer ra men to, foi
lido um ma ni fes to, pu bli ca do no Diário do Comércio em 15 de abril, onde se des ta ca vam
os se guin tes pon tos: a in dús tria na ci o nal era im pe di da de de sen vol ver-se em con se qüên -
cia da ação ne fas ta dos trus tes e mo no pó li os nor te-ame ri ca nos; a in de pen dên cia eco nô -
mi ca do País es ta va con di ci o na da à cri a ção da in dús tria pe sa da. 

No mês se guin te, Araú jo Na bu co, di re tor da Esso Stan dart do Bra sil, pro nun ci ou con -
fe rên cia na AC Mi nas de gran de im pac to para o gru po na ci o na lis ta. Re ve lou o con fe ren cis -

99 Idem, idem. 24 de julho de1953, p. 4.  A discussão das medidas figurou ainda em outras edições daquele mês, tais
como as dos dias 11 e 14.

da mo ção Ney Oc ta vi a ni Ber nis, se ma ni fes tou con tra o pro je to ge tu lis ta e pe diu apoio do
Le gis la ti vo Fe de ral para a tese es ta tal da ex plo ra ção do pe tró leo.93

“Mo no pó lio es ta tal para o pe tró leo!”, es tam pa va na pri mei ra pá gi na a edi ção de 18
de ou tu bro de 1952, co me mo ra ti va do ani ver sá rio do jor nal, qua se toda de di ca da ao tema.
Di zia que como mo vi men to que le van ta ra to das as clas ses e des per ta ra a opi ni ão pú bli ca na -
ci o nal, di fi cil men te se en con tra ria na his tó ria do Bra sil epi só dio mais ex pres si vo do que este
apai xo nan te tema de de ba tes, que era o pro ble ma da ex plo ra ção do pe tró leo na ci o nal. Em
cer to mo men to, sa li en ta va: “Não pre ci sa mos de ca pi tal es tran gei ro para re sol ver o pro ble -
ma do ‘ouro ne gro’ na ci o nal” - Pa la vras do en ge nhei ro Má rio Bit ten court Sam paio às co -
mis sõ es de Se gu ran ça Na ci o nal, Eco no mia e Trans por tes da Câ ma ra Fe de ral quan do da apro -
va ção do pro je to go ver na men tal que cri ou a Pe tro bras. Pu bli ca va na ín te gra a ex po si ção de
Ma rio Bit ten court Sam paio às co mis sõ es de Se gu ran ça Na ci o nal, Eco no mia e Trans por tes da
Câ ma ra Fe de ral, a res pei to do mo no pó lio es ta tal da ex plo ra ção do pe tró leo.94

A “tese mi nei ra do pe tró leo” foi le va da à pri mei ra reu ni ão na ci o nal de en ti da des de
clas se de im por tân cia após a reu ni ão de Ara xá: a reu ni ão da Fe de ra ção das As so ci a çõ es
Co mer ci ais do Bra sil, re a li za da no Rio de Ja nei ro, em abril de 1952. A edi ção de 3 de abril
no ti ci a va a reu ni ão e di zia que os as sun tos abor da dos fo ram am plos e que os mais po lê -
mi cos, como o da ex plo ra ção do pe tró leo bra si lei ro e o da par ti ci pa ção dos em pre ga dos
nos lu cros das em pre sas, te ri am ge ra do di ver gên ci as in con ci li á veis, “dei xan do o pe tró leo
con ge la do ain da por mais uns me ses e de sa pon ta dos os ul tra na ci o na lis tas do fa mo so
slo gan ‘O pe tró leo é nos so’ e os na ci o na lis tas mo de ra dos que, não ex clu in do o di rei to de
pro pri e da de, ad mi tem uma so ci e da de com os pin gos nos is, cor res pon den do ao an seio
da mai o ria que can di da ta-se a um gru po de açõ es da Pe tró leo Bra si lei ro S.A.”.

A Lei 2004

Em 1953, o Informador Comercial foi do mi na do pelo ve e men te re pú dio aos ata ques con -
tra o pro je to do mo no pó lio es ta tal do pe tró leo, fei tos no ta da men te por se to res em pre sa ri ais
li ga dos ao co mér cio ex por ta dor. Os tí tu los das ma té ri as do ago ra In for ma dor Co mer ci al – Di -
á rio do Co mér cio são ilus tra ti vos da luta con tra os gru pos in ter na ci o nais, não ape nas li ga dos
ao pe tró leo como a ou tras ri que zas do País. “No va men te em cena os trus tes con tra o pe tró -
leo bra si lei ro”.95 “Mais um cri me con tra os in te res ses da na ção”.96 “Es ta mos vi ven do uma épo -
ca de ve na li da des”.97 “Que rem en tre gar o nos so pe tró leo aos trus tes in ter na ci o nais”.98

93 Idem, idem. 2 de julho de 1952.
94 Mário Bittencourt Sampaio foi responsável, no governo Dutra, pela implementação do Plano Salte e pelo início da
petroquímica brasileira. Foi presidente do TCU de 1951 a 1954.
95 INFORMADOR COMERCIAL-Diário do Comércio. Belo Horizonte, 20 de maio de 1953, pp. 9 e 12.
96 Idem. 22 de maio de 1953, p. 12.
97 Idem, idem. 9 de junho de 1953, pp. 3 e 12.
98 Idem, idem. 12 de junho de 1953, pp. 11 e 12.
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lis tas (...) E o go ver no está co ni ven te com o gol pe de mor te na eco no mia bra si lei ra”.103 A
Liga da Eman ci pa ção Na ci o nal dis tri bu iu nota es cla re cen do os pro pó si tos da Stan dard Oil
e dos “en tre guis tas” bra si lei ros que se em pe nha vam na “im pa tri ó ti ca cam pa nha de en tre -
ga do nos so pe tró leo aos trus tes in ter na ci o nais”.104 Em 28 de ou tu bro de 1954, o Diário
do Comércio di vul ga va os de ba tes ocor ri dos na As sem bléia Le gis la ti va de Mi nas Ge rais,
por ini ci a ti va do de pu ta do Fa brí cio So a res, e o po si ci o na men to unâ ni me con trá rio à re vi -
são do de cre to que cri a ra a Pe tro bras. Da Câ ma ra dos De pu ta dos, Ar tur Ber nar des de -
nun ci a va a ne fas ta ação dos trus tes in ter na ci o nais no País, che gan do a afir mar que a en -
tre ga do pe tró leo bra si lei ro ao es tran gei ro jus ti fi ca ria uma re vo lu ção.105 O pre si den te Café
Fi lho e o mi nis tro Eu gê nio Gu din, con si de ra dos res pon sá veis pe las ame a ças que vi nha
so fren do a Pe tro bras e a in dús tria na ci o nal de modo ge ral, eram ob je to cons tan te de crí -
ti cas no jor nal.106

Li be ra lis mo X pro te ci o nis mo

Por essa épo ca, re a cen deu-se o de ba te so bre a ques tão do li be ra lis mo x pro te ci o nis -
mo. Em 19 de de zem bro, uma ma té ria do jor nal afir ma va que as te ses li be rais clás si cas
não po de ri am dar con ta das ca rac te rís ti cas da eco no mia de en tão; o pro te ci o nis mo era
ne ces sá rio aos paí ses em de sen vol vi men to in dus tri al a fim de di mi nu ir a ação dos gran -
des mo no pó li os eco nô mi cos. A li vre con cor rên cia ab so lu ta, ob ser va va, ser via ape nas aos
in te res ses des ses mo no pó li os. 

Os te mo res dos que se em pe nha vam na pro te ção da in dús tria na ci o nal e por um mo -
de lo de de sen vol vi men to con tro la do pelo ca pi tal na ci o nal não eram sem fun da men tos.
Des de 1953, se ini ci a ra no País uma nova po lí ti ca de ca pi tal es tran gei ro, com a lei do li -
vre câm bio, que abo lia os re gis tros e as li mi ta çõ es des se ca pi tal. A nova ori en ta ção iria
se con so li dar em 1955, com a Ins tru ção 113 da Su moc, do go ver no Café Fi lho, e que se -
ria re for ça da por me di da ta ri fá ria do go ver no Jus ce li no Ku bits chek, em 1957. A re fe ri da
ins tru ção ti nha por fi na li da de atrair o ca pi tal es tran gei ro, per mi tin do aos in ves ti do res es -
tran gei ros a im por ta ção de bens de ca pi tal sem co ber tu ra cam bi al. 

Foi uma le gis la ção ex tre ma men te fa vo rá vel ao in ves ti dor de fora e res pon sá vel pela
mai or par te dos in ves ti men tos es tran gei ros re a li za dos no País na que le pe rí o do. O Pla no
de Me tas de Ku bits chek ex pri mia a nova ori en ta ção do pro ces so de in dus tri a li za ção bra -
si lei ro, em que a pri ma zia era do se tor de bens de con su mo du rá veis, o qual exi gia um
gran de vo lu me de re cur sos. Par te con si de rá vel des ses re cur sos foi ob ti da atra vés da en -

.103 Idem, idem. 26 de outubro de 1954. O engenheiro Eugênio Gudin teve importante atuação na área econômica a par-
tir da década de 1930, coroada com sua indicação para o Ministério da Fazenda, em 1954-1955. Era adepto do liberalis-
mo, contrapondo-se a Roberto Simonsen que defendia o planejamento. 
104 Idem, idem. 27 de outubro de 1954.
105 Idem, idem. 29 de outubro de 1954.
106 Por exemplo, nas edições de 19 de outubro e de 29 de dezembro de 1954.

ta que a nova pa la vra de or dem da em pre sa era: “Plan tem café e dei xem para nós o pe -
tró leo”.100 Para o Informador Comercial-Diário do Comércio, o mo ti vo pelo qual a Stan dard
Oil ti nha tan to em pe nho em en tra var a ex plo ra ção do pe tró leo bra si lei ro com nos sos pró -
pri os re cur sos, es ta va nos gran des lu cros de mons tra dos atra vés do ba lan ço de 1953.101

“Ca pi tal es tran gei ro para a ex plo ra ção do nos so pe tró leo”, era a cha ma da que abria
para a ma té ria que de nun ci a va es tar Ju ra ci Ma ga lhães, pre si den te da Pe tro bras, ul ti man -
do o tra ba lho que de ve ria ser en ca mi nha do ao go ver no, “pelo qual será per mi ti da a en -
tra da de ca pi tais es tran gei ros no País para a ex plo ra ção in dus tri al do nos so pe tró leo”.102

Na Reu ni ão das Clas ses Pro du to ras Na ci o nais, re a li za da em se tem bro de 1954, no Rio
de Ja nei ro, Mi nas e Rio Gran de do Sul fo ram os úni cos es ta dos que se co lo ca ram con tra
a pro pos ta de ex tin ção da Pe tro bras e cri a ção de em pre sas pe tro lí fe ras com ca pi tais mis -
tos, con for me no ti ci ou o Diário do Comércio em 18 de se tem bro.

Fim da Era Var gas e o pe tró leo

Nes se am bi en te de mar chas e con tra mar chas em re la ção à Pe tro bras, o equi lí brio de
Ge tú lio Var gas no po der tor na va-se a cada dia mais pre cá rio, mes mo por que eram cada
vez mais cla ros os si nais de que pen dia para o lado po pu lis ta da ins tá vel ali an ça que lhe
dava sus ten ta ção.

O ano de 1954 inau gu rou-se, as sim, sob cli ma de gran de in cer te za. Após o aten ta do
a Car los La cer da em que o ma jor Ru bens Vaz, da Ae ro náu ti ca, per deu a vida, a ques tão
da le ga li da de foi sen do re con si de ra da por par ce las cada vez mai o res dos co man dos mi -
li ta res. Em 12 de agos to, no auge da tur bu lên cia po lí ti ca, o pre si den te veio à ca pi tal mi -
nei ra para inau gu rar as in dús tri as Man nes mann. A edi ção do dia se guin te apre ci a va a fala
do pre si den te e, re fe rin do-se às suas pa la vras de que es ta va dis pos to a man ter-se vi gi lan -
te na de fe sa do re gi me, afir ma va: “for çar a re nún cia do pre si den te ou gol pe ar o prin cí pio
de au to ri da de que ele en car na é ser vir de co vei ro do re gi me de mo crá ti co”. 

Em 24 de agos to, acu a do, Var gas deu um sur pre en den te des fe cho à cri se, pon do fim à
pró pria vida. Com sua mor te e a pos se de Café Fi lho, re cru des ceu a cam pa nha con tra o mo -
no pó lio es ta tal do pe tró leo. Pre ga va-se, aber ta men te, a ex tin ção pura e sim ples da Pe tro bras.
Ao mes mo tem po, o in te res se pelo pe tró leo ga nhou nova di men são, mo ti va do, em boa me -
di da, pelo au men to das im por ta çõ es do pro du to, que cau sa va enor me dis pên dio de di vi sas. 

O Diário do Comércio aler ta va: “O caso da Pe tro bras que já ha via pas sa do em jul ga -
men to pelo Con gres so, re a briu-se com a pos se do sr. Café Fi lho e re cru des ceu com a vi -
si ta do mi nis tro Eu gê nio Gu din aos EUA. Hoje, mo bi li zam-se to das as for ças antina ci o na -

100 Idem, 24 de maio de 1954.
101 Idem, idem. 29 de maio de 1954.
102 Idem, idem.  21 de junho de 1954, p. 12
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O re tor no da de le ga ção bra si lei ra que fora ao Ja pão tra tar de as sun tos re la ti vos à ins -
ta la ção da si de rúr gi ca foi de vi da men te re gis tra do por Osó rio da Ro cha Di niz, para quem
os en ten di men tos en tre gru pos ale mães e ja po ne ses le va ri am em bre ve ao iní cio das
obras para a cons tru ção da Usi mi nas. Ele fa zia uma re tros pec ti va dos fa tos que pre ce de -
ram o acor do e que cul mi na ram com o dis cur so de Jus ce li no Ku bits chek, em 22 de abril
de 1956, na inau gu ra ção da Man nes mann, em Belo Ho ri zon te, quan do pro me te ra apoio
à ins ta la ção de usi na si de rúr gi ca de gran de por te no Es ta do.

Em his tó ri co mo men to para Mi nas Ge rais, em 3 de ju nho de 1957, foi fi nal men te as -
si na do o acor do Ho ri kos chi – La na ri para a cons ti tu i ção da joint-ven tu re Bra sil – Ja pão,
que iria cons tru ir a Usi mi nas. Dois dias de pois, o jor nal es tam pa va a se guin te man che te
na pri mei ra pá gi na: “As si na do no Rio o acor do para a ins ta la ção da Usi mi nas”. In for ma -
va a quan tia em que es ta va fi xa da a cons tru ção da usi na, 113 bi lhõ es de cru zei ros, e que
a par ti ci pa ção ja po ne sa, con si de ra da a me nor par te do or ça men to, gi ra va em tor no de
20 mi lhõ es de dó la res, mais o ma qui ná rio que vi ria por meio de im por ta ção do Ja pão. 

A or ga ni za ção da Usi mi nas como joint-ven tu re Bra sil – Ja pão ocor reu em ja nei ro de
1958, quan do foi elei ta a nova di re to ria. Apro xi ma da men te 50 per so na li da des do meio
em pre sa ri al e po lí ti co de Mi nas subs cre ve ram açõ es da Usi mi nas; den tre elas, fi gu ra va
José Cos ta.

O iní cio das obras da Usi mi nas, anun ci a do em maio, foi mar ca do para o dia 16 de agos -
to da que le ano. Na edi ção de 20 de agos to, o jor nal re gis trou: “Com o ba ti men to da pri mei -
ra es ta ca da si de rúr gi ca da Usi mi nas, no sá ba do úl ti mo, em Ipa tin ga, Mi nas Ge rais, em so -
le ni da de pre si di da pelo sr. Jus ce li no Ku bits chek, foi ini ci a da a exe cu ção de um dos mais im -
por tan tes pro je tos li ga dos à pro du ção de aço no País. Pro gres si va men te con su mi do em ra -
zão do ver ti gi no so pro ces so de in dus tri a li za ção que ocor re no Bra sil, o aço vem se co lo can -
do, ao lado do pe tró leo, como ele men to bá si co da eman ci pa ção eco nô mi ca do País.”

De fe sa da in dús tria na ci o nal

Por essa épo ca, a de ci são da Su moc de au to ri zar a ins ta la ção em São Pau lo da Ame -
ri can Can, fá bri ca ame ri ca na de la ta ria, pro vo cou for te re a ção da cor ren te na ci o na lis ta. A
de ci são foi tam bém con de na da pelo Se na do e pôs em mo vi men to a Fren te Par la men tar
Na ci o na lis ta.108

Essa mo bi li za ção não es ca pou ao Diário do Comércio, que, em fe ve rei ro de 1958 de -
nun ci a va: “Trus tes ma no bram con tra a in dús tria na ci o nal”. Di zia que a Su moc aca ba ra de
co me ter um cri me con tra a in dús tria bra si lei ra, dan do ga nho de cau sa e enor mes lu cros
à Ame ri can Can Cor po ra ti on. Lem bra va que a in dús tria de fo lha de flan dres para a pro -

107 Idem, idem. 17 de abril de 1956, p. 1 e 6.

tra da ma ci ça de ca pi tais es tran gei ros, sob a for ma de in ves ti men tos di re tos nos no vos se -
to res di nâ mi cos e pelo for ne ci men to de tec no lo gia. 

JK e a Pe tro bras

Em pos sa do na pre si dên cia da Re pú bli ca em 1956, JK afir mou seu in tei ro apoio à cau -
sa da Pe tro bras, o que não foi su fi ci en te para ca lar seus de tra to res, que tei ma ram em se
ma ni fes tar até o fi nal da que la dé ca da e ain da na se guin te.

Em 5 de fe ve rei ro de 1956, o Diário do Comércio anun ci a va que o novo pre si den te
da Pe tro bras, te nen te-co ro nel Ja nary Nu nes, de cla ra ra que a po lí ti ca na ci o na lis ta do pe -
tró leo bra si lei ro e o mo no pó lio da ex plo ra ção e pro du ção do mes mo se ri am man ti dos.
“Ape nas to dos os seus pro gra mas se rão in ten si fi ca dos subs tan ci al men te”, dis se ra. Mas o
gran de pro ble ma, pon de ra va o jor nal, era o cres ci men to da de man da de con su mo que,
em 1945, re pre sen ta va 4,7% das im por ta çõ es e em 1955 já re pre sen ta ra 7%. De sor te
que, man ten do cons tan te o rit mo de cres ci men to do con su mo, em 1960 o gas to com a
im por ta ção do pro du to fi ca ria em tor no de 450 mi lhõ es de dó la res. Em vis ta dis so, afir -
ma va a ne ces si da de ab so lu ta de au men tar a pro du ção do pe tró leo bra si lei ro.

O so nho do aço

O so nho dos mi nei ros de ver uma gran de si de rúr gi ca ins ta la da no Es ta do era an ti go.
De pois de uma dé ca da di ge rin do Vol ta Re don da, a cam pa nha foi re to ma da com âni mo
re do bra do. Em 11 de maio de 1953, o Diário do Comércio anun ci a va que o de pu ta do Ma -
ga lhães Pin to en vi a ra à Câ ma ra dos De pu ta dos pro je to de lei que au to ri za va o po der exe -
cu ti vo a or ga ni zar uma so ci e da de de eco no mia mis ta para ex plo rar a si de rur gia pe sa da
em Mi nas.

Em abril de 1956, o pre si den te da Cia. Si de rúr gi ca Na ci o nal e da Ace si ta, ge ne ral Ma -
ce do So a res, pro nun ci ou im por tan te con fe rên cia na So ci e da de Mi nei ra de En ge nhei ros,
in ti tu la da “Vol ta Re don da Mi nei ra”, e, para gran de sa tis fa ção dos pre sen tes, a cer ta al tu ra
afir ma ra: “Ora, o Bra sil, com a ex ten são de um con ti nen te, não po de ria ter uma só usi na
[si de rúr gi ca].” Ao fi nal, ob ser va ra ser na tu ral que os mi nei ros qui ses sem a cri a ção de gran -
de usi na si de rúr gi ca e que de sua par te não ha ve ria obs tá cu los.

“Em vias de con cre ti za ção, a idéia da ins ta la ção de uma gran de si de rúr gi ca em Mi nas
Ge rais”, foi a man che te do jor nal ao anun ci ar a che ga da à ca pi tal de si de rur gis tas ja po ne -
ses e di re to res da Co si pa e que, em reu ni ão re a li za da na vés pe ra com o pre si den te Jus -
ce li no Ku bits chek, re pre sen tan tes das in dús tri as mi nei ra e pau lis ta es ta be le ce ram um
acor do para a im plan ta ção de usi nas si de rúr gi cas em am bos os es ta dos.107 108 A FPN foi um movimento que mobilizou deputados e senadores de diferentes partidos entre os anos de 1950 e 1960.

Defendia políticas nacionalistas para a solução dos problemas do desenvolvimento do País e dela faziam parte, entre
outros, Barbosa Lima Sobrinho, Gabriel Passos e Sérgio Magalhães. Desapareceu após o golpe militar de 1964. 
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mais uma vez, re for mas no es ta tu to da Pe tro bras atra vés da Rede Fer ro vi á ria Fe de ral. 

A Pe tro bras em Mi nas

Ao mes mo tem po em que não per dia de vis ta a cena na ci o nal na luta pela pre ser va -
ção da Pe tro bras, no pla no re gio nal o jor nal li de ra va ou tra cam pa nha: a ins ta la ção, no Es -
ta do, de uma re fi na ria de pe tró leo, jun to com a idéia de que esta ha ve ria de de ter mi nar
a cons tru ção de um ole o du to. 

Em se tem bro de 1955, Ma ga lhães Pin to apre sen tou na Câ ma ra dos De pu ta dos pro je -
to de lei - nº 672/55 - que co gi ta va a cons tru ção de um ole o du to li gan do o Rio de Ja nei -
ro a Belo Ho ri zon te, pau ta do por es tu dos re a li za dos no âm bi to do Cen tro de Es tu dos Eco -
nô mi cos de Mi nas Ge rais. Em con fe rên cia re a li za da na AC Mi nas so bre o pro ble ma da ex -
plo ra ção do pe tró leo no Bra sil, uma das prin ci pais de cla ra çõ es do cel. Levy de in te res se
de Mi nas fora a dis po si ção da Pe tro bras em cons tru ir um ole o du to Rio – BH, con for me
no ti ci a va o jor nal em 17 de ja nei ro de 1956.

No mês se guin te, o jor nal di vul gou que Osó rio da Ro cha Di niz, pre si den te da co mis -
são de sig na da pelo go ver na dor Bias For tes para tra tar da ins ta la ção de uma re fi na ria de
pe tró leo no Es ta do, afir ma ra que na que le mo men to es ta vam sen do to ma das me di das
pre li mi na res que de ve ri am apres sar a re fe ri da ins ta la ção. A gran de pre o cu pa ção, ob ser -
va va a ma té ria, era re cri ar o cli ma fa vo rá vel à re fi na ria que exis ti ra no pe rí o do em que Ja -
nary Nu nes era pre si den te da Pe tro bras. En tre tan to, de vi do a im pre vis tos ocor ri dos na po -
lí ti ca da em pre sa, como as al tas su ces si vas do pe tró leo, as obras, que de ve ri am ser ini -
ci a das em se tem bro de 1958, qua se caí ram no es que ci men to. Era pre ci so, por tan to, en -
vol ver as clas ses pro du to ras no pla ne ja men to da cri a ção da em pre sa para mo ti vá-las, se -
guir com o pla ne ja men to do go ver na dor do Es ta do e de pois ter en ten di men to di re to com
o pre si den te da Re pú bli ca. 

Fi nal men te, a edi ção de 20 de agos to de 1959 anun ci a va: “Con cre ti za-se a ins ta la ção
da gran de re fi na ria, cuja lo ca li za ção será nas pro xi mi da des de Belo Ho ri zon te”. O sub tí -
tu lo da ma té ria, com in for ma çõ es atri bu í das a Osó rio da Ro cha Di niz, di zia tam bém que
po de ria ser es tu da da a mon ta gem de ou tras re fi na ri as em di fe ren tes re giões do Es ta do
e, des de que elas fos sem es pe ci a li za das, te ri am mer ca do su fi ci en te para jus ti fi car sua ins -
ta la ção. 

A edi ção de 19 de ou tu bro de 1961 tra zia no tí cia aus pi ci o sa: a Pe tro bras au to ri za ra a
cons tru ção da re fi na ria em Mi nas Ge rais e do ole o du to para o trans por te de pe tró leo da
en tão Gua na ba ra para Belo Ho ri zon te. A ca pa ci da de de pro du ção da re fi na ria, que iria se
lo ca li zar na Ci da de In dus tri al de San ta Lu zia, se ria de 25.000 bar ris di á ri os. A au to ri za ção
da Pe tro bras para a cons tru ção de am bos os em pre en di men tos foi con si de ra da uma
gran de vi tó ria das clas ses pro du to ras mi nei ras.

du ção de la ta ria era uma das mais an ti gas do País e vi nha apre sen tan do os me lho res re -
sul ta dos. To da via, um dos di re to res da Ame ri can Can com pra ra uma in sig ni fi can te fa bri -
que ta de la tas em São Pau lo e, pro te gi do pela por ta ria 113 da Su moc, sem co ber tu ra cam -
bi al, im por ta ra dos EUA as mais mo der nas e efi ci en tes má qui nas, “jo gan do so bre a in dús -
tria na ci o nal o dum ping e ab sor ven do lu cros acres ci dos que se rão da qui para fren te en -
vi a dos para o es tran gei ro”.109

Trus tes in sis ten tes

No fi nal dos anos de 1950, a luta pela pre ser va ção da Pe tro bras ain da não ter mi na ra.
“Os trus tes não de sis ti ram de se apo de rar do pe tró leo bra si lei ro”, pu bli ca va o Diário do
Comércio na co lu na “O que diz a im pren sa”, onde trans cre via ar ti go do jor nal Última
Hora, as si na do por Adal gi sa Nery.110 Em 29 de ou tu bro de 1958, di zia que for ças en tre -
guis tas es ta vam agin do con tra a em pre sa, “pro cu ran do en fra que cê-la e pre pa ran do o mo -
men to para lan çar-se con tra ela e pro vo car a re vi são da lei 2004 que a cri ou e que ins ti -
tu iu o mo no pó lio es ta tal. No en tan to, a Pe tro bras, an tes de apre sen tar os ex traor di ná ri os
ní veis de pro du ção e as nu me ro sas e gran des re a li za çõ es que apre sen ta no mo men to, já
es ta va aci ma de ques tõ es pes so ais e de gru pos”. O jor na lis ta As sis Cha te au bri and foi
iden ti fi ca do como “en tre guis ta”, já que “vem a pú bli co re pe tir a tese ‘en tre guis ta’ de que
o Bra sil está in sol ven te e de que se usás se mos os re cur sos da Pe tro bras na eco no mia ca -
fe ei ra, o pro ble ma es ta ria re sol vi do.”111 Foi tam bém apon ta do como “ex ces si va men te
iden ti fi ca do com gru pos es tran gei ros” o en tão Mi nis tro da Fa zen da, Lu cas Lo pes. 

“A luta cons tan te con tra a Pe tro bras é des res pei to os ten si vo à lei em vi gor e uma
ofen sa di re ta aos in te res ses na ci o nais”. As sim, o Diário do Comércio di vul ga va, em 23
de de zem bro de 1958, as in ci si vas pa la vras do cel. Ja nary Nu nes no dis cur so de trans -
mis são de car go de pre si den te da em pre sa ao cel. Ida lio Sar dem berg. Uma se ma na
mais tar de, ain da se re fe rin do ao dis cur so do cel. Ja nary, no ti ci a va que, jun to aos do -
cu men tos que ele en tre ga ra aos de pu ta dos, se re fe ri ra à pres são que até en tão fa zi am
os trus tes e as re fi na ri as par ti cu la res con tra os in te res ses e o de sen vol vi men to da Pe -
tro bras.112

In can sá vel em sua mis são de dar co ber tu ra a todo e qual quer ato de de fe sa da Pe tro -
bras, em 30 de abril de 1963, o Diário do Comércio de nun ci a va: “Cons pi ra ção con tra a lei
2004 tra ma da nos bas ti do res”. In for ma va que gru pos eco nô mi cos in ter na ci o nais que até
en tão se re ve la ram vi gi lan tes para ti rar do Es ta do o mo no pó lio do pe tró leo tra ma vam,

109 Idem, idem. A mobilização contra a American Can foi também noticiada na edição de 5 de março.
110 Idem idem. 25 de janeiro de 1958, p. 1. Adalgisa Nery foi Deputada na Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro -
ALERJ, na 1ª e 3ª legislaturas.
111 Idem, idem. 7 de setembro de 1958.
112 Idem, idem. 27 de dezembro de 1958, pp. 4 e 10.
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UDN e PSD não es tão com ba ten do ne nhum co mu nis mo e nem de -
fen den do ne nhum sen ti men to cris tão, pois nun ca re jei ta ram o apoio e a co ber -
tu ra co mu nis ta sem pre que isto lhes foi ofe re ci do. A ver da de é que o PTB sig ni -
fi ca para es sas duas agre mi a çõ es po lí ti cas uma ame a ça mu i to mais gra ve do
que to das as con ti das no voto dos ver me lhos. Com ba tem não o Co mu nis mo,
mas o PTB, que é um par ti do que rei vin di ca a re for ma agrá ria, a na ci o na li za -
ção dos ban cos, a in to ca bi li da de da Pe tro bras, os mi ne rais atô mi cos e tudo que
per ten ce à co le ti vi da de bra si lei ra co bi ça da pe los mo no pó li os in ter na ci o nais.114

O sis te ma de câm bio vi gen te du ran te o pe rí o do de apli ca ção do Pla no de Me tas foi
al te ra do em 1961, por meio das ins tru çõ es 204 e 208.115 Em 26 de maio da que le ano, o
Diário do Comércio pu bli cou me mo ri al das clas ses pro du to ras de Mi nas Ge rais en vi a da
ao pre si den te Jâ nio Qua dros, con si de ra do de gran de re per cus são. O me mo ri al le va va a
as si na tu ra dos pre si den tes de to das as en ti da des das clas ses pro du to ras mi nei ras e di zia
que, após ana li sar de ti da men te a Ins tru ção n° 204 da Su moc, aque las clas ses vi nham hi -
po te car “cons tru ti va so li da ri e da de” ao go ver no. 

Ou tro tema pri vi le gia do pela co ber tu ra jor na lís ti ca nes sa con jun tu ra foi o pro je to de
lei re fe ren te à re mes sa de lu cros. As mu dan ças no pro je to, que a AC Mi nas iria pro por
no II En con tro das Clas ses Pro du to ras, a re a li zar-se no Rio de Ja nei ro em de zem bro de
1961, fo ram di vul ga das em 10 de de zem bro. O jor nal dei xa va cla ro que a en ti da de não
era con tra a re mes sa, mas pro pug na ria para que as mes mas não ame a ças sem o de sen -
vol vi men to do País.

Em 1º de mar ço de 1962, o tema foi re to ma do. A nota ob ser va va que, se gun do di zi -
am, se tal lei fos se pro mul ga da, o Bra sil po de ria per der o apoio eco nô mi co que vi nha re ce -
ben do dos EUA, pois os po lí ti cos da que le País afir ma vam que o Bra sil não era mais con fi á -
vel e o com pa ra va a Cuba. O jor nal mos tra va tam bém a gran de pro pa gan da ne ga ti va fei ta
pela im pren sa nor te-ame ri ca na, des ta can do o New York Ti mes, que dis se ra que o Bra sil vi -
via uma si tu a ção caó ti ca. Ao en cer rar, afir mou: “A opi ni ão nor te-ame ri ca na não quer ad mi -
tir que o ca pi tal es tran gei ro seja co lo ca do em uma ‘ca mi sa-de-for ça’ pelo Bra sil, da mes ma
for ma que o Bra sil não quer ter sua so be ra nia ame a ça da pela Ali an ça para o Pro gres so”. 

“Mi né rio não dá duas sa fras”

No iní cio dos anos de 1960, ou tra im por tan te cam pa nha a mo bi li zar os se to res na -
ci o na lis tas mi nei ros foi a luta con tra a Han na Cor po ra ti on, em pre sa ame ri ca na que ob ti -

114 Idem, idem.  6 de setembro de 1958, pp. 4 e 12.
115 A reforma instituída por essas medidas consistiu em eliminar a concessão de subsídios via sistema de câmbio, unificar
os tipos de câmbio e estabelecer mecanismos mais automáticos para a determinação da taxa de câmbio.

A con clu são os tra ba lhos pre li mi na res para a cons tru ção do ole o du to que, se gun do
cons ta va, de ve ria es tar fun ci o nan do em 1964, foi anun ci a da em 19 de de zem bro. Des ta -
ca va que o em pre en di men to re du zi ria os gas tos com pro du tos de ri va dos do pe tró leo e
que tra ria de sen vol vi men to ao Es ta do, que pas sa ria a dis por de cons tan te abas te ci men to
de pe tró leo, pos si bi li tan do me lhor aten di men to aos pro vá veis au men tos de con su mo e a
ins ta la ção de di ver sas in dús tri as. 

Em 25 de abril do ano se guin te, o jor nal co mu ni ca va que Fran cis co Man ga bei ra, pre -
si den te da Pe tro bras, dera iní cio, na vés pe ra, à cons tru ção da Es ta ção Cam pos Elí se os do
ole o du to Rio – Belo Ho ri zon te, de no mi na do Or bel, que de ve ria es tar con clu í do den tro de
26 me ses, quan do trans por ta ria 70 mil bar ris di á ri os de de ri va dos de pe tró leo da Re fi na -
ria Du que de Ca xi as para o con su mo de Mi nas Ge rais.

A cam pa nha pela re fi na ria foi lon ga e in ten sa, ten do mo bi li za do, além de en ti da des
das clas ses pro du to ras, po lí ti cos, jor na lis tas, in te lec tu ais e sin di ca lis tas. Fi nal men te, em 6
de fe ve rei ro de 1963, ini ci a ram-se, em cli ma de fes ta, as obras de cons tru ção da Re fi na -
ria Ga bri el Pas sos, não em San ta Lu zia, mas à al tu ra do Km 5 da ro do via Fer não Dias,
em Be tim. Sua inau gu ra ção iria se dar ape nas cin co anos mais tar de, já em ou tro ce ná -
rio po lí ti co-ins ti tu ci o nal. 

Câm bio e na ci o na lis mo

A po lí ti ca cam bi al era tema pri vi le gia do no jor nal, dada sua re la ção com a pro te -
ção da in dús tria na ci o nal e a en tra da de ca pi tal es tran gei ro. Em 18 de ju nho de 1958,
o en tão mi nis tro da Fa zen da José Ma ria Alk mim me re ceu se ve ras crí ti cas no Diário do
Comércio, par ti cu lar men te pela pro mul ga ção da Ins tru ção 158, da Su moc. Di zia o jor -
nal: “É mu i to gra ve o que acon te ce den tro da Su moc sob a pre si dên cia do mi nis tro, o
qual joga fora a ban dei ra na ci o na lis ta e cur va-se às exi gên ci as de me di das equi va len -
tes à re for ma cam bi al. Como já anun ci a mos, a ins tru ção 158 al te ra a taxa cam bi al para
a im por ta ção de equi pa men tos. Di an te des ta ofen si va an ti in dus tri a li za ção do Bra sil, as
for ças na ci o na lis tas e in dus tri ais pro gres sis tas, em to dos os se to res, en tram em efer -
ves cên cia e con tra ata cam”. 

O jor nal tam bém não pou pa va crí ti cas à Ins tru ção 113, da mes ma Su moc, que vi -
nha per mi tin do a “Des na ci o na li za ção da in dús tria na ci o nal”. Essa se ria qua se ine vi tá vel
em face da vi gên cia da que la le gis la ção que dis pu nha so bre in ves ti men tos es tran gei ros,
per mi tin do a im por ta ção de equi pa men tos sem co ber tu ra cam bi al.113 Igual men te, UDN
e PSD fo ram acu sa dos de es ta rem com ba ten do o na ci o na lis mo, sob o dis far ce da luta
an ti co mu nis ta:

113 Idem, idem.  24 de agosto de 1958, p. 1.
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cam pa das se ri am es ti mu la das a apli car as in de ni za çõ es em ou tros se to res da ati vi da de
eco nô mi ca do Bra sil. A pro me ti da es ta ti za ção de to dos os ser vi ços de te le co mu ni ca ção no
País, es ta be le ci da de co mum acor do com o Con se lho de Se gu ran ça Na ci o nal, não por aca -
so fora anun ci a da em 1º de maio de 1962. Pou co mais de um mês de pois, era di vul ga da,
como evi dên cia de uma cons ci ên cia na ci o na lis ta, a cri a ção da Ele tro brás, em ses são so le -
ne pre si di da pelo pre si den te João Gou lart. Na cons ti tu i ção da em pre sa, o en tão mi nis tro
Ga bri el Pas sos, a cuja pas ta se en con tra va vin cu la da a em pre sa, afir ma ra re pre sen tar a
cons ti tu i ção da Ele tro brás uma efe ti va ção da ini ci a ti va de Ge tú lio Var gas e que vi sa va a
eman ci pa ção eco nô mi ca do País.122 Na que le mes mo mês, o jor nal anun ci a va a ins ta la ção
da co mis são de na ci o na li za ção das em pre sas con ces si o ná ri as de ser vi ços pú bli cos.123

A tese mi nei ra do mi né rio

Em 5 de ou tu bro de 1963, a AC Mi nas anun ci ou que iria lan çar a “tese mi nei ra do mi -
né rio”, pre ten den do com ela fi xar as ba ses para a de fi ni ção de uma po lí ti ca de mi né rio
no Bra sil. A tese não im pli ca va uma po lí ti ca de es ta ti za ção da ex por ta ção e ex plo ra ção de
mi né rio e, sim, uma po lí ti ca na ci o na lis ta, nos mol des da que era de fen di da por Ar tur Ber -
nar des e Ga bri el Pas sos. Para tan to, foi or ga ni za do um se mi ná rio, que ado tou o slo gan
“mi né rio não dá duas sa fras”, cri a do por Ber nar des. 

A se ma na do mi né rio ob te ve gran de re per cus são na im pren sa e em seg men tos dis -
tin tos da so ci e da de mi nei ra, ten do ob ti do apoio até dos sin di ca tos ope rá ri os, que, em ja -
nei ro do ano se guin te or ga ni za ram a “Se ma na Po pu lar do Mi né rio”124. Por tan to, a tese do
mo no pó lio es ta tal do mi né rio, sus ten ta da por Ma ga lhães Pin to na que la con jun tu ra, foi
defendida tan to pe las clas ses pro du to ras quan to por sin di ca lis tas, che gan do a pe ne trar
tam bém nos mei os po lí ti cos e ad mi nis tra ti vos do Es ta do.

Como der ra dei ro ato de ins pi ra ção na ci o na lis ta, em de zem bro de 1963, o go ver na dor
Ma ga lhães Pin to de cla rou de uti li da de pú bli ca, para efei to de de sa pro pri a ção, ter re nos
per ten cen tes à St John del Rey Mi ning Co. Ltda, si tu a dos nos mu ni cí pi os de Nova Lima e
Ita bi ri to, para ga ran tir à Me ta mig, em pre sa de eco no mia mis ta es ta du al, a ex plo ra ção de
ja zi das de mi né rio de fer ro que ali se en con tra vam.125

O ca pi tal es tran gei ro no pré-gol pe

A in ten sa mo bi li za ção de se to res po pu la res da so ci e da de mar cou os pri mei ros anos
da dé ca da de 1960, es pe ci al men te de pois que João Gou lart as su miu a pre si dên cia da Re -

122 Idem, idem. 13 de junho de 1962, pp. 3 e 14.
123 Idem, idem. 23 de junho de 1962, p. 2. A comissão foi criada pelo decreto 1.106, de 30 de maio de 1962.
124 DIÁRIO DE MINAS. Belo Horizonte, 4, 8, 14, 15 e 19 de janeiro de 1964.
125 DIÁRIO DO COMÉRCIO-INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 5 de dezembro de 1963.

ve ra au to ri za ção para ex plo rar mi né rio de fer ro em Mi nas Ge rais. O Con se lho de Se gu -
ran ça Na ci o nal con de na ra o pro je to da Han na, con si de ran do-o ina cei tá vel não só do pon -
to de vis ta eco nô mi co, como do pon to de vis ta po lí ti co116. Ga bri el Pas sos de nun ci ou as -
sal to da Han na à Cen tral do Bra sil, vi san do a mo no po li zar a ex por ta ção117. Anun ci a va-se
que a Han na já ti nha 15 bi lhõ es dos 26 bi lhõ es de to ne la das do qua dri lá te ro fer rí fe ro. Para
con quis tá-las e ex plo rá-las, a em pre sa ame ri ca na ha via se or ga ni za do sob a for ma de hol -
ding, con tro lan do ja zi das, la vras e ex por ta ção, pre ven do o do mí nio do trans por te pe los
tri lhos da Cen tral, num pla no que ar ru i na ria a Vale do Rio Doce.118

Em 1º de de zem bro de 1961, o Diário do Comércio pu bli ca va que o de pu ta do Euro
Aran tes so li ci ta ra ao le gis la ti vo es ta du al uma co mis são para apu rar as ati vi da des da
Han na Cor po ra ti on em Mi nas. Aber to o in qué ri to, este con clu iu pelo pe di do de ex pro -
pri a ção da em pre sa. 

Em 1962, a cam pa nha ga nhou no vas ade sõ es, tor nou-se mais agres si va e não saía das
pá gi nas do jor nal. “Tra ba lha do res lu ta rão para que Han na não as fi xie as in dús tri as na ci o -
nais”, foi o tí tu lo da ma té ria que anun ci a va ter a Fe de ra ção dos Tra ba lha do res em In dús tri -
as Ex tra ti vas re sol vi do hi po te car ir res tri to apoio às em pre sas na ci o nais, na luta con tra o mo -
no pó lio do trans por te de mi né rio, na Cen tral do Bra sil, por par te da Han na. Ao mes mo tem -
po, vá ri as in dús tri as se di a das em Mi nas to ma vam as pri mei ras pro vi dên ci as para im pe dir a
apro va ção do acor do.119 O su pe rin ten den te da Rede Mi nei ra de Vi a ção ade riu ao mo vi men -
to e afir mou que não se po dia con ce ber que fir mas es tran gei ras ou na ci o nais pre ten des sem
o mo no pó lio de uma fer ro via tão im por tan te ao de sen vol vi men to eco nô mi co do País.120

Em 1962, fo ram cas sa das as con ces sõ es da Han na, mas essa con ti nu ou a ope rar clan -
des ti na men te, como foi de nun ci a do pela im pren sa iden ti fi ca da com a cam pa nha. A Han -
na che gou a re cor rer ao Su pre mo con tra a cas sa ção de seus di rei tos.121

A es ta ti za ção dos ser vi ços pú bli cos

Com a che ga da de João Gou lart à pre si dên cia da Re pú bli ca, as cha ma das re for mas de
base, que já vi nham sen do dis cu ti das des de o fi nal do go ver no JK, se trans for ma ram em
ban dei ras do novo go ver no. A es ta ti za ção dos ser vi ços pú bli cos e en cam pa ção das em -
pre sas es tran gei ras que atu a vam no se tor foi uma de las.

Em 30 de mar ço de 1962, anun ci a va o Diário do Comércio que o pre si den te João Gou -
lart le va ria aos Es ta dos Uni dos um pla no de ex pro pri a ção to tal, pelo go ver no bra si lei ro, dos
ser vi ços pú bli cos de pro pri e da de nor te-ame ri ca na. In for ma va a nota que as em pre sas en -
116 Idem, 1 de maio de 1961.
117 Idem, 19 de março de 1961.
118 Idem, 18 de setembro de 1961.
119 Idem. 11 de fevereiro de 1962, p. 1.
120 Idem, idem. 14 de fevereiro de 1962, p. 3.
121 Idem, idem. 23 de setembro de 1962.
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Os tem pos eram ou tros e, nes sa mes ma edi ção (1º- de ju lho), ob ser va va-se, em
tom aber ta men te elo gio so, a mu dan ça de com por ta men to dos Es ta dos Uni dos em re -
la ção ao Bra sil, men ci o nan do um em prés ti mo vul to so en tão con ce di do ao go ver no,
bem como um acor do para aju da na ex pan são in dus tri al e cons tru ção de ca sas po pu -
la res no Ce a rá:

É pre ci so com pre en der que se tra ta de uma ino va ção aus pi ci o sa, de
uma al te ra ção com ple ta, re vo lu ci o ná ria mes mo, de todo o com por ta men to do
go ver no nor te-ame ri ca no com re la ção à con ces são de em prés ti mos a paí ses
con si de ra dos sub de sen vol vi dos. (...) Por ou tro lado, po de rão ocor rer no vas mu -
dan ças no com por ta men to ex ter no com re la ção ao Bra sil, em face das mo di fi ca -
çõ es pre ten di das pelo pre si den te Cas te lo Bran co na Lei de Re mes sa de Lu cros. 

O pro gra ma eco nô mi co do pri mei ro go ver no “re vo lu ci o ná rio”, cen tra do na luta con -
tra a in fla ção por meio da res tri ção do cré di to, foi, de modo ge ral, bem re ce bi do pe las
clas ses pro du to ras do País. To da via, em 29 de ju lho de 1964, Osó rio da Ro cha Di niz já no -
ta va seu pos sí vel im pac to nas em pre sas na ci o nais, an te ci pan do-se à in sa tis fa ção que to -
ma ria con ta das clas ses pro du to ras nos dois anos se guin tes. 

Em 1965, o “Co men tá rio do Dia” da edi ção de ani ver sá rio dis cu tia a pre sen ça do ca -
pi tal es tran gei ro no Bra sil, a pro pó si to da re for ma da lei 4.131 so bre re mes sa de lu cros,
apro va da pelo Con gres so Na ci o nal em agos to da que le ano.126 Di zia que o afas ta men to do
ca pi tal es tran gei ro do Bra sil nos úl ti mos anos não se de ve ra es sen ci al men te a uma le gis -
la ção res tri ti va, mas mu i to mais à in cer te za quan to ao ver da dei ro in tu i to do go ver no nes -
se do mí nio. Isso por que, des de se tem bro de 1962, as re mes sas de lu cros es ta vam sus -
pen sas e as au to ri za çõ es para pa ga men to de ro yal ti es e know-how mu i to re du zi das. Em
tais con di çõ es, era bas tan te di fí cil que apli ca çõ es de ca pi tais se re a li zas sem no País. Sur -
pre en den te men te, di zia:

Cum pre no tar que o pri mei ro a so frer com esta si tu a ção é o pró prio
País. Po rém, não pode ha ver dú vi da que os ca pi tais es tran gei ros re a gi ram fa -
vo ra vel men te ao novo cli ma que se ve ri fi ca no Bra sil. (...) Por ou tro lado, é fato
pú bli co que exis tem di ver sos pro je tos de in ves ti men tos ex ter nos, no ta da men te
no se tor de alu mí nio, que per mi ti ri am trans for mar o Bra sil de im por ta dor a ex -
por ta dor, que bran do, as sim, um qua se mo no pó lio fa vo rá vel a to dos os abu -
sos. Por isso, es pe ra-se que o atu al go ver no, bem-in ten ci o na do, pro mul gue o
quan to an tes um re gu la men to que mos tre que o Bra sil está pron to para re ce -

126 A Lei 4.131, de 3 de setembro de 1962, definia uma nova política de capital estrangeiro no Brasil, bastante restritiva em
relação à anterior, regulamentada pela Instrução 113, abolida pouco antes.

pú bli ca. A in fla ção atin gia ní veis sem pre ce den tes e a cri se se alas tra va. À me di da que a
so ci e da de se po la ri za va, o jor nal as su mia mais fir me men te sua po si ção con trá ria à in ge -
rên cia do ca pi tal es tran gei ro nos se to res cha ve da eco no mia. Na edi ção de 3 de ja nei ro
de 1964, Osó rio da Ro cha Di niz dis cu tia o con tex to eco nô mi co bra si lei ro com pa ran do-o
àque le que dera ori gem à re vo lu ção de 1930 e afir ma va, ou tra vez mais, a ten ta ti va do ca -
pi tal es tran gei ro de “boi co tar” a eman ci pa ção eco nô mi ca bra si lei ra. 

Em 21 de ja nei ro de 1964, vol ta va a dis cu tir o de sen vol vi men to na ci o nal em face dos in -
te res ses in ter na ci o nais con trá ri os, bem como o po si ci o na men to de de ter mi na dos se to res e
de “cer ta” im pren sa, ali a dos na “fa bri ca ção de uma cri se eco nô mi ca agu da” no Bra sil.

Osó rio da Ro cha Di niz afir mou a ne ces si da de de en cam pa ção, pelo go ver no, das “em -
pre sas es tran gei ras con ces si o ná ri as” de ser vi ços bá si cos, como a ener gia elé tri ca e a te le -
fo nia, po si ci o nan do-se, des sa for ma, con tra a opi ni ão de “cer ta im pren sa”, que se co lo ca -
va a fa vor da per ma nên cia do con tro le es tran gei ro nes ses se to res-cha ves para o de sen -
vol vi men to na ci o nal. 

De nun ci ou ain da as ma no bras dos gru pos es tran gei ros (Bra zi li an Trac ti on e Bond &
Sha re, Light, Cia. For ça e Luz do Pa ra ná) para pres si o nar os go ver nos fe de ral e es ta du ais
e su ge riu um pla no de pri o ri da des a se rem es ta be le ci das a par tir de es tu dos e au di to ria
de to das as con ces si o ná ri as, pos si bi li tan do a so lu ção ade qua da do pro ble ma. 

Às vés pe ras do gol pe, Osó rio da Ro cha Di niz ain da abor da va “Os Pro ble mas de Mi -
nas” que en tra va vam seu de sen vol vi men to eco nô mi co. En quan to a edi ção de 31 de mar -
ço de 1964 cir cu la va, os mi li ta res já ha vi am to ma do o po der. En cer ra va-se, as sim, uma era
da his tó ria do País e tam bém do Di á rio do Co mér cio-In for ma dor Co mer ci al.

As ve lhas cam pa nhas

No cli ma de in cer te za que se se guiu ao gol pe, Osó rio da Ro cha Di niz não tar dou em
vol tar às ques tõ es de or dem eco nô mi ca, exi min do-se de co men tá ri os so bre o mo men to
po lí ti co. Re to man do suas in ves ti das con tra os gru pos es tran gei ros, ao re fe rir ao pro ble ma
dos trans por tes no Bra sil, de fen deu o pro je to de cri a ção de uma rede de ole o du tos na -
ci o nais, que se ria con trá rio aos in te res ses das em pre sas es tran gei ras que mo no po li za vam
o trans por te e a dis tri bu i ção dos de ri va dos de pe tró leo:

A si tu a ção de fi ci tá ria e pre cá ria em que se en con tram di ver sos sis te -
mas de trans por tes no Bra sil e a ne ces si da de de re cu pe rá-los, de aper fei çoá-los,
de con ser vá-los, de pa dro ni zá-los, de tor ná-los lu cra ti vos, exi ge uma po lí ti ca ade -
qua da, co ra jo sa e na ci o na lis ta que até hoje não foi ini ci a da seja pela Rede Fer -
ro vi á ria Fe de ral ou pe los res pon sá veis pela nos sa Ma ri nha Mer can te ou cons tru -
çõ es de ca nais, por tos e ro do vi as. 
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ças”, ci tou o atra so ocor ri do no su pri men to de re cur sos fi nan cei ros às prin ci pais in dús -
tri as si de rúr gi cas do País em sua fase de ins ta la ção – Usi mi nas, Co si pa, Ace si ta, Cia. Fer -
ro e Aço de Vi tó ria – e o de sin te res se com que a Cia. Vale do Rio Doce tra ta va a im plan -
ta ção de uma usi na si de rúr gi ca no Es ta do.

A es ta ti za ção da eco no mia

No de cê nio sub se qüen te ao gol pe mi li tar de 1964, acen tu a ram-se duas ten dên ci as
que co me ça ram a des pon tar com JK na pre si dên cia da Re pú bli ca: de um lado, uma ex -
pan são con si de rá vel do se tor pro du ti vo do Es ta do; de ou tro, o au men to da as so ci a ção en -
tre o Es ta do e o ca pi tal es tran gei ro. 

Em 19 de no vem bro de 1966, o Diário do Comércio an te ci pa va-se à in ten sa cam pa nha
pela de ses ta ti za ção da eco no mia que se de sen ro la ria na se gun da me ta de dos anos de 1970,
dis cu tin do “a ques tão si de rúr gi ca” do pon to de vis ta da cres cen te es ta ti za ção do se tor e ma -
ni fes tan do sua pre o cu pa ção com o pro ces so em mar cha. O tema es te ve em pau ta mo ti va -
do pela di vul ga ção do re la tó rio par ci al da fir ma nor te-ame ri ca na Booz-Al len & Ha mil ton In -
ter na ti o nal so bre o pla no de ex pan são da pro du ção si de rúr gi ca bra si lei ra, que sus ci ta ra uma
sé rie de crí ti cas à atu a ção do Go ver no Fe de ral. Di zia o Diário do Comércio que as en ti da -
des de clas se de ve ri am se pre o cu par mais com a mar cha em cur so em di re ção à es ta ti za -
ção da eco no mia bra si lei ra:

Há nes tes es tu dos um as pec to que me re ce ria a mai or aten ção das en ti -
da des de clas se, para que pelo me nos to mem cons ci ên cia de um fato pre o cu pan te.
Que re mos nos re fe rir à acen tu a ção da es ta ti za ção no se tor si de rúr gi co. (...) É pos sí -
vel que não se pos sa evi tar esta si tu a ção, mas, pelo me nos, de ve mos ter cons ci ên cia
do pro ble ma e ten tar re du zir ao mí ni mo os in con ve ni en tes des te es ta do de fato.

O ar ti go re co men da va que as en ti da des de clas se en ca be ças sem um mo vi men to para
que o Go ver no Fe de ral to mas se me di das sus ce tí veis de en co ra jar os in ves ti men tos pri va -
dos na que le se tor e lan ças sem uma cam pa nha para con vi dar os em pre sá ri os a par ti ci par,
ain da que em pro por ção mi no ri tá ria, dos em pre en di men tos que o go ver no pre ten dia
con du zir no se tor si de rúr gi co. 

O  AI-5 e a re fi na ria de Mi nas

A con jun tu ra dos anos 1967 e 1968 foi de ci si va para a de fi ni ção dos con tor nos que o
re gi me po lí ti co as su mi ria dali para fren te, bem como da rota da po lí ti ca eco nô mi ca. A es -
co lha do ge ne ral Ar thur da Cos ta e Sil va para a pre si dên cia da Re pú bli ca re pre sen tou uma

ber o ca pi tal es tran gei ro, que quei ra aju dá-lo em seu de sen vol vi men to.127

Nes sa os ci la ção em re la ção à po lí ti ca de ca pi tal es tran gei ro, a atu a ção da Ele tro brás
cons ti tu iu mais uma opor tu ni da de para Osó rio da Ro cha Di niz co lo car em pau ta a atu a -
ção de gru pos in ter na ci o nais. Sus ten ta va que a Ele tro brás de ve ria se res trin gir a pro por -
ci o nar me lho ria no for ne ci men to de ener gia nas re giões onde o for ne ci men to fos se de fi -
ci tá rio, sem aten der à pre ten são da cha ma da “li vre ini ci a ti va” ou de cer tos “gru pos de
pres são”, que que ri am que ela fos se a cons tru to ra e fi nan ci a do ra de usi nas e li nhas de
trans mis são para os gru pos in ter na ci o nais “que sem pre pa ra si ta ram os ser vi ços de ener -
gia elé tri ca no Bra sil”. Era o que se de du zia, di zia, da cam pa nha que cer tos gru pos an da -
vam fa zen do, ne gan do à Ce mig con ces são para cons tru ir a usi na de Es trei to, sob o pre -
tex to de que ca be ria à Ele tro brás re a li zá-la.128

Ain da a de fe sa da Pe tro brás

Pas sa da mais de uma dé ca da de sua cri a ção, a Pe tro bras ain da não ti nha sua exis tên -
cia ple na men te as se gu ra da. O Diário do Comércio não es mo re ce ra em sua luta, como
mos tra o edi to ri al da edi ção de 19 de fe ve rei ro de 1965, pu bli ca do jun to com a trans cri -
ção de ma té ria do Cor reio da Ma nhã, que afir ma va ser o blo queio fi nan cei ro da Pe tro bras
re sul ta do de um pla no lon ga men te pre me di ta do, pois o que se pas sa va en tão na em pre -
sa e no CNP não dei xa va mar gem a ou tra con clu são:

Na im pos si bi li da de to tal de con se guir (mes mo com esse Con gres so que aí está) a re -
vo ga ção de nos sa le gis la ção pe tro lí fe ra, mu dou-se a es tra té gia do gran de com ba te: o de -
sen vol vi men to da Pe tro bras se ria com pro me ti do atra vés da len ta, mas ine xo rá vel re du ção
de seus re cur sos em di vi sas es tran gei ras, im pres cin dí veis ao seu equi lí brio fi nan cei ro e ao
pros se gui men to har mô ni co de seus pro gra mas de tra ba lho. 

A ques tão do fer ro-gusa

“Pre ci sa mos re sol ver, ago ra, a cri se do gusa” era o tí tu lo da co lu na de Osó rio da Ro -
cha Di niz, de 31 de ou tu bro de 1965, na qual re to ma va a ques tão do mi né rio de fer ro em
Mi nas Ge rais. Afir ma va que in dus tri a li zar nos sos ri cos e abun dan tes de pó si tos de mi né -
rio de fer ro, em vez de ape nas pro cu rar ex por tá-los de ve ria cons ti tu ir o ob je ti vo da po lí -
ti ca de de sen vol vi men to do Es ta do. Vol tou a men ci o nar as “for ças ocul tas” con trá ri as ao
de sen vol vi men to na ci o nal e, es pe ci fi ca men te, ao au men to da pro du ção de aço e de la -
mi na dos no Bra sil, em es pe ci al em Mi nas Ge rais. En tre ou tras pro vas da ação des sas “for -

127 DIÁRIO DO COMÉRCIO-INFORMADOR COMERCIAL. Belo Horizonte, 18 de outubro de 1964, p. 4.
128 Idem, idem.  28 de outubro de 1964, p. 1. 
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can do o pa pel do Diário do Comércio que, des de os pri mei ros mo men tos em seus trin ta
e sete anos de vida, abra ça ra a luta pelo pe tró leo no Bra sil, dan do co ber tu ra a to das as
ba ta lhas que le va ram à Lei 2.004. “Por tudo isso, o DIÁRIO DO CO MÉR CIO pode di zer,
hoje, an tes de cum pri men tar os que inau gu ram mais esta re a li za ção da Pe tro bras, que
me re ce tam bém as ho me na gens, jun to com os pi o nei ros que só ago ra re ce bem o re co -
nhe ci men to dos go ver nan tes”. 

A si de rúr gi ca do Pa rao pe ba

A an ti ga rei vin di ca ção de que fos se ins ta la da uma si de rúr gi ca no Vale do Pa rao pe ba
foi re to ma da nos anos de 1960. Pela Lei nº 2.805, de 12 de se tem bro de 1963, o Exe cu -
ti vo foi au to ri za do a par ti ci par da cons ti tu i ção da Aço mi nas, atra vés da Me ta mig. O go ver -
no do Es ta do pro cu rou en tão atrair in ves ti do res es tran gei ros, mas não ob te ve re sul ta do.

Em 19 de ou tu bro de 1966, o Diário do Comércio no ti ci a va que a AC Mi nas, por in -
ter mé dio de seu as so ci a do Wal de mar Co ro nha, pro pu nha a par ti ci pa ção da CSN no ca -
pi tal da “Si de rúr gi ca do Vale do Pa rao pe ba”, sob o ar gu men to de que era jus ta men te no
Vale do Pa rao pe ba que aque la Com pa nhia bus ca va a to ta li da de do mi né rio de fer ro con -
su mi do em seus al tos-for nos, as sim como gran de par te de fun den tes. 

Em 4 de no vem bro se guin te, o jor nal anun ci a va a fi na li za ção do es tu do ela bo ra do
pela AC Mi nas so bre a im plan ta ção da usi na e pu bli ca va as prin ci pais con clu sõ es a que
che ga ra, den tre as quais a de que a in dús tria si de rúr gi ca era fun da men tal para re ver ter a
ten dên cia de Mi nas ser ape nas o gran de for ne ce dor de mão-de-obra para os ou tros es -
ta dos da Fe de ra ção.  

Uma vez cons ti tu í da a Aço mi nas, a di re to ria elei ta pas sou a mo bi li zar os di ver sos seg -
men tos da so ci e da de mi nei ra, no ta da men te en ti da des das clas ses pro du to ras, em apoio
ao em pre en di men to. O Diário do Comércio tam bém in gres sou em per ma nen te cam pa -
nha em prol de sua con cre ti za ção.

O em bri ão da nova Mi nas

A cri se eco nô mi ca que as so lou o País no iní cio da dé ca da de 1960 atin giu em cheio a
eco no mia mi nei ra, ao pro vo car a re tra ção dos in ves ti men tos e ini bir as pos si bi li da des de am -
pli a ção do par que in dus tri al do Es ta do que se vis lum bra vam ao fi nal do de cê nio an te ri or.

O es trei to re la ci o na men to en tre Go ver no e em pre sa ri a do para so er guer a eco no mia
e pro mo ver a ar ran ca da para o de sen vol vi men to, ali ás, foi uma das ban dei ras de cam pa -
nha de Is rael Pi nhei ro. To da via, elei to em opo si ção ao go ver no fe de ral, num ce ná rio de
for te cen tra li za ção ad mi nis tra ti va, viu-se sem re cur sos para re a li zar os in ves ti men tos que
se fa zi am ne ces sá ri os para a re to ma da do de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas. Seu go -

rup tu ra com a ori en ta ção po lí ti ca do go ver no an te ri or e se re fle tiu tam bém no pro gra ma
eco nô mi co de seu go ver no, ao des lo car a ên fa se na es ta bi li za ção para a tô ni ca do de sen -
vol vi men to.

Ao mes mo tem po, a opo si ção ao re gi me to ma va no vas di men sõ es, com mai or mo bi -
li za ção par ti dá ria e as cres cen tes mo bi li za çõ es es tu dan til e ope rá ria. A cri se po lí ti ca agra -
vou-se em 1968, com a atu a ção dos gru pos re vo lu ci o ná ri os clan des ti nos e a ocor rên cia
de gre ves ope rá ri as. O acir ra men to do con fli to re sul tou na pro mul ga ção, a 13 de de zem -
bro da que le ano, do Ato Ins ti tu ci o nal nº 5, o AI-5, que ins ti tu ci o na li zou a di ta du ra, com o
fe cha men to do Con gres so, a cen su ra à im pren sa e ou tras me di das de for ça.

Mes mo no bojo des sa con tur ba da con jun tu ra po lí ti ca, a ques tão do pe tró leo ain da
mo bi li za va as aten çõ es, es pe ci al men te a de Osó rio da Ro cha Di niz. Em 11 de fe ve rei ro de
1968, ele co men ta va al gu mas me di das le va das a cabo pe los “gru pos in ter na ci o nais do
pe tró leo, seus ad vo ga dos e só ci os no Bra sil e os ex-mi nis tros Ro ber to Cam pos e Mau ro
Thi bau”, e afir ma va que es sas me di das vi sa vam re ti rar o con tro le da Pe tro bras so bre a in -
dús tria pe tro quí mi ca no Bra sil e en tre gá-lo a trus tes in ter na ci o nais. 

Nes se ce ná rio, a inau gu ra ção da Re fi na ria Ga bri el Pas sos (Re gap) teve gran de des ta -
que no Diário do Comércio e foi as sun to de vá ri as edi çõ es. Ocu pan do toda a pri mei ra pá -
gi na, em 30 de mar ço de 1968. o jor nal es tam pa va a man che te: “RE GAP: o Pe tró leo é
Nos so”. O tex to que se se guia não ocul ta va a sa tis fa ção com o co ro a men to de uma cam -
pa nha que o jor nal con du zi ra com tan ta gar ra.

Os pri mei ros li tros de pe tró leo cru caí ram, on tem, nos tan ques da Re -
fi na ria Ga bri el Pas sos, vin dos pelo Ole o du to Rio-Belo Ho ri zon te, e hoje, quan do
o pre si den te Cos ta e Sil va des co brir as pla cas co me mo ra ti vas da inau gu ra ção,
to dos os que um dia lu ta ram pela PE TRO BRAS, em Mi nas Ge rais, po de rão gri -
tar: ‘O Pe tró leo é nos so’, por que a RE GAP pas sa rá a abas te cer de com bus tí vel
toda a re gião Cen tro-Oes te do País, que não pre ci sa rá mais im por tá-lo (...) A PE -
TRO BRAS, com a Re fi na ria Ga bri el Pas sos, dá mais um pas so em sua mar cha
his tó ri ca no sen ti do do de sen vol vi men to e da in de pen dên cia eco nô mi ca e so ci al
do Bra sil. Para esse pas so, só pos sí vel de ser dado por uma em pre sa ge nu i na -
men te na ci o nal, con tri bu iu todo o es for ço, a luta e o sa cri fí cio da que les que, um
dia, acre di ta ram na mís ti ca do ‘pe tró leo é nos so’, aqui, em Mi nas e no Bra sil.
Gen te com âni mo de pi o nei ro, que on tem, fi nal men te, re ce beu as ho me na gens
do Po der Po lí ti co, da qual nun ca se afas tou, no seu apoio e so li da ri e da de, o
DIÁRIO DO CO MÉR CIO.

O “Co men tá rio do Dia” da mes ma edi ção his to ri a va a cam pa nha “O pe tró leo é nos -
so”, de nun ci a va as in ves ti das que ain da se fa zi am con tra a Pe tro bras e fi na li za va des ta -
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Nes te con tex to, a vin da da Fiat Au to mó veis cons ti tu iu um dos em pre en di men tos mais
sig ni fi ca ti vos e sim bó li cos da re cu pe ra ção eco nô mi ca mi nei ra, via in ves ti men tos ex ter nos.
A de ci são foi pre ce di da de in ten sa cam pa nha que mo bi li zou en ti da des de clas se, o go -
ver no es ta du al e ou tras for ças re gio nais, di an te da dis pu ta ins ta la da com ou tros es ta dos,
que tam bém ofe re ci am in cen ti vos fis cais à fá bri ca ita li a na. 

A vi si ta do pre si den te ge ne ral Emí lio Gar ras ta zu Mé di ci à ca pi tal mi nei ra, em agos to
de 1972, foi no ti ci a da pelo Diário do Comércio na edi ção do dia 17, com des ta que à en -
tre ga de um me mo ri al ao pre si den te, pe las clas ses pro du to ras, em que agra de ci am o
apoio do go ver no fe de ral ao Es ta do e lem bra vam pro je tos que ain da re que ri am pro vi dên -
ci as da Uni ão. En tre eles, “a ex pan são do par que si de rúr gi co e a im plan ta ção de gran de
usi na no se tor de não-pla nos”, trans for man do Mi nas em gran de pólo si de rúr gi co, e o pro -
je to da Fiat, “vi san do o au men to da pro du ção de tra to res e a fa bri ca ção de au to mó veis”. 

“Seja bem-vin do, Pre si den te” foi o tí tu lo do edi to ri al des sa edi ção. Re fe ria-se à opor -
tu ni da de que aque la vi si ta re pre sen ta va para co lo car o pre si den te a par de ques tõ es que
ain da pre ci sa vam de so lu ção no Es ta do e di zia: “É pre ci so que se com pre en da tam bém
que, si tu a do numa po si ção es tra té gi ca, Mi nas Ge rais pode, se não es ti ver em ex ce len te
for ma, com pro me ter o equi lí brio de toda a re gião Cen tro-Sul, vale di zer, do co ra ção do
Bra sil. Mi nas Ge rais vem acom pa nhan do com sim pa tia e res pei to a atu a ção do pre si den -
te Gar ras ta zu Mé di ci, ad mi rá vel fi gu ra de ho mem pú bli co, es ta dis ta que con quis tou o res -
pei to de todo o mun do ao al çar o País à sua con di ção atu al”. 

O ano de 1973 re gis trou im por tan te mar co na his tó ria eco nô mi ca do Es ta do, quan do
o pre si den te da Fiat anun ci ou ofi ci al men te, na Fi emg, a vin da da fá bri ca para Mi nas Ge -
rais. Além de to das as fa ci li da des nor mal men te ofe re ci das a em pre sas que vi es sem a se
lo ca li zar no Es ta do, o go ver no es ta du al ofe re ceu sub sí di os e fa ci li da des es pe ci ais ao gru -
po ita li a no, por meio de um acor do de co mu nhão de in te res ses. 

Em 19 de maio da que le ano, o Diário do Comércio anun ci a va a es co lha, pelo go ver -
na dor Ron don Pa che co, do em pre sá rio Adol fo Ne ves Mar tins da Cos ta para a pre si dên -
cia da em pre sa. A edi ção tra zia tam bém as ma ni fes ta çõ es de agra do do em pre sa ri a do,
pela es co lha de um em pre sá rio, um re pre sen tan te do se tor pro du ti vo mi nei ro, e não de
um po lí ti co, para co man dar o em pre en di men to.

A po lí ti ca de des con cen tra ção in dus tri al

Tão logo foi anun ci a da a vin da da Fiat Au to mó veis para Mi nas, os di ri gen tes da em -
pre sa co me ça ram a se reu nir com em pre sá ri os mi nei ros para dar iní cio a dis cus sõ es re -
la ti vas à im plan ta ção de no vas uni da des in dus tri ais do se tor de au to pe ças, como com ple -
men to in dis pen sá vel àque la in dús tria. To da via, a pers pec ti va de que fos se cons tru í do um
par que in dus tri al de au to pe ças for te em Mi nas pro vo cou acir ra da dis pu ta com o em pre -

ver no con cen trou-se, en tão, na cri a ção de con di çõ es ins ti tu ci o nais que iri am dar sus ten -
ta ção à ace le ra ção in dus tri al do de cê nio sub se qüen te. 

Na pri mei ra fase, que cor res pon de à se gun da me ta de dos anos de 1960, des ta cou-se
o pa pel do BDMG que, sob a li de ran ça de Fer nan do Reis, reu niu uma equi pe téc ni ca de
alto ní vel e com as me lho res con di çõ es de tra ba lho, res pon sá vel, en tre ou tras açõ es, pela
pu bli ca ção, em 1968, do Di ag nós ti co da Eco no mia Mi nei ra, que di vul ga va os pon tos de
es tran gu la men to da eco no mia re gio nal. Se gun do o es tu do, a au sên cia de um au tên ti co
em pre sa ri a do cons ti tu ía um dos prin ci pais en tra ves ao de sen vol vi men to do Es ta do.

Na se gun da fase, na vi ra da da dé ca da, jun ta ram-se ao BDMG o Ins ti tu to de De sen vol vi -
men to In dus tri al (Indi) e a Com pa nhia de Dis tri tos In dus tri ais (CDI), or ga nis mos des ti na dos a
ela bo rar es tu dos de opor tu ni da de in dus tri al, es tu dos se to ri ais e de mer ca do, o pri mei ro, e a
for ne cer ter re nos do ta dos de in fra-es tru tu ra bá si ca para a ins ta la ção de em pre sas, a se gun da.

A dé ca da de 1970 se ini ci ou, en tão, com a re to ma da do pro ces so de de sen vol vi men -
to eco nô mi co em Mi nas, com a in dús tria apre sen tan do al tas ta xas de cres ci men to, aci ma
da mé dia na ci o nal, e di ver si fi can do sua es tru tu ra pro du ti va.

A edi ção de 16 de mar ço de 1971 foi de di ca da, em gran de par te, à co ber tu ra da pos -
se de Ron don Pa che co, sau da da pelo jor nal em cli ma de oti mis mo. Jun to com a co ber -
tu ra da so le ni da de, o jor nal pu bli ca va a ín te gra do do cu men to en tre gue ao go ver na dor
em agos to do ano an te ri or, “con ten do pon tos de vis ta do se tor em pre sa ri al so bre pro ble -
mas de ad mi nis tra ção pú bli ca e al gu mas su ges tõ es re la ti vas à eco no mia mi nei ra”. O do -
cu men to su ge ria açõ es em di ver sos se to res e, den tre os pro ble mas de mai or re le vo para
o de sen vol vi men to do Es ta do ci ta va, em pri mei ro lu gar, a im plan ta ção da in dús tria si de -
rúr gi ca do Vale do Pa rao pe ba.

A atra ção de in ves ti men tos e a Fiat

A ne ces si da de de uma po lí ti ca de atra ção de no vos in ves ti men tos para o Es ta do foi
uma das ques tõ es que mo bi li za ram as clas ses pro du to ras mi nei ras na que la con jun tu ra.
Com o apoio do go ver no es ta du al, suas en ti da des de clas se pas sa ram a re a li zar e a di vul -
gar es tu dos so bre as po ten ci a li da des in dus tri ais das di ver sas re giões e a es ta be le cer con -
ta tos di re tos com gru pos em pre sa ri ais es tran gei ros. 

As vi si tas de in ves ti do res es tran gei ros in ten si fi ca ram-se de pois da pos se de Ron don
Pa che co, atraí dos pela di vul ga ção das con di çõ es do Es ta do e dos in cen ti vos ofe re ci dos.
Um mar co nes se pro ces so foi a re a li za ção, em 1972, em Belo Ho ri zon te, de reu ni ão da
Bu si ness In ter na ti o nal Cor po ra ti on, en ti da de que reu niu al gu mas das mai o res em pre sas
do mun do, sob a ar gu men ta ção de que Mi nas dis pu nha de in fra-es tru tu ra ade qua da, fi -
nan ci a men tos de mé dio e lon go pra zos, um so fis ti ca do es que ma de as ses so ra men to a in -
ves ti do res e um me ca nis mo de in cen ti vos fis cais sem con cor ren te no Bra sil.
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do e in dus tri al Jo a quim Ma ri a no Sil va, que dis se ra: para não ter de im por tar aço den tro
de al guns anos o Bra sil iria pre ci sar da Aço mi nas, no Vale do Pa rao pe ba, e ain da de ou -
tras in dús tri as si de rúr gi cas. A nota tra zia da dos acer ca da pro du ção si de rúr gi ca na ci o nal e
con clu ía pela ne ces si da de de ex pan são do se tor e adap ta ção do pro je to Aço mi nas, tor -
nan do-o de mai or en ver ga du ra.130

A Aço mi nas foi o tema, ou tra vez mais, da co lu na de Osó rio da Ro cha Di niz, em 2 de
abril de 1971. Ele sus ten ta va que o “agi gan ta men to” do pro je to que mu i tos vi nham de -
fen den do era, na ver da de, uma es tra té gia usa da pe los gran des pro du to res de aço mun -
di ais para atra sar o em pre en di men to. Não era ou tra a ra zão para acon se lha rem “um com -
ple xo si de rúr gi co in te gra do”. A exem plo de ou tras usi nas si de rúr gi cas na ci o nais, como a
Bel go-Mi nei ra, CSN e a Man nes mann, o de sen vol vi men to, pon de ra va, de ve ria ser gra -
du al, “con ser va dor”. “Ja mais pre ten de ram co me çar já gi gan tes para ob te rem eco no mi as
de es ca la”. O ar ti cu lis ta vol tou a ba ter na mes ma te cla na edi ção de 18 de agos to.

Em 22 de ou tu bro de 1971, cons ti tu iu-se nova di re to ria para a Aço mi nas, com Lú cio
de Sou za As sump ção na pre si dên cia, man ten do-se Wal de mar Pe rei ra Co ro nha como di -
re tor. Logo de pois, Lú cio As sump ção as su miu o car go de pre si den te do BDMG, sem re -
nun ci ar ao de pre si den te da Aço mi nas, sen do subs ti tu í do pelo di re tor Aris ti des Má rio Ra -
che Fer rei ra, que per ma ne ceu no car go até 1975. 

Na que le mes mo ano de 1972, o pro je to de im plan ta ção de uma usi na cen tral para
pro du zir aço em Mi nas Ge rais pas sou a ser de fen di da pelo pró prio go ver no fe de ral. O
pro je to do Mi nis té rio da In dús tria e Co mér cio foi apre sen ta do ao se tor pri va do no II Con -
gres so Bra si lei ro de Si de rur gia e ob te ve, na tu ral men te, to tal apoio do em pre sa ri a do mi -
nei ro. To da via, en con trou opo si ção por par te do pre si den te do Ins ti tu to Bra si lei ro de Si -
de rur gia (IBS), An tô nio Er mí rio de Mo rais, que dis se ra que o em pre en di men to, além de
eco no mi ca men te in vi á vel, vi ria acen tu ar a ten dên cia de es ta ti za ção do se tor si de rúr gi co.

A re a ção não se fez es pe rar. A edi ção de 15 de abril di vul ga va a re per cus são das de -
cla ra çõ es do in dus tri al pau lis ta e, já na pri mei ra pá gi na, men ci o na va a re cep ção ne ga ti va
das de cla ra çõ es pelo Mi nis té rio da In dús tria e Co mér cio, que a con si de ra ra “pre ci pi ta da”,
con for me nota di vul ga da pelo mi nis tro Pra ti ni de Mo rais, pu bli ca da na ín te gra. Ou tra ma -
té ria, tam bém na pri mei ra pá gi na, dava co ber tu ra ao pro nun ci a men to fei to no dia an -
te ri or pelo de pu ta do João Fer raz na As sem bléia Le gis la ti va de Mi nas, cri ti can do a po si ção
de Er mí rio de Mo rais.

A cam pa nha pela si de rúr gi ca pros se guiu no ano se guin te. “É hora de se pen sar se -
ri a men te num as sun to: Cen tral do Aço”, era a cha ma da de uma ma té ria pu bli ca da em 22
de ja nei ro de 1973, que tra zia lon ga dis cus são so bre o as sun to. Co me ça va por fa lar do si -
lên cio que ha via se ins ta la do so bre a im plan ta ção da Cen tral do Aço em Mi nas Ge rais e
apon ta va a ne ces si da de de di á lo go e en ten di men to en tre em pre sá ri os e go ver no para
130 Idem, idem.  31 de dezembro de 1969, p. 4.

sa ri a do pau lis ta li ga do ao se tor, que for çou a to ma da de uma po si ção fir me em de fe sa
dos in te res ses mi nei ros, por par te das en ti da des das clas ses pro du to ras, do go ver no es -
ta du al e, na tu ral men te, do Diário do Comércio.

A cri a ção de pó los in dus tri ais fora do Es ta do de São Pau lo fa zia par te da es tra té gia do
go ver no fe de ral de des cen tra li za ção es pa ci al das ati vi da des in dus tri ais, que vi ria a se con -
so li dar no II Pla no Na ci o nal de De sen vol vi men to (PND), do go ver no Er nes to Gei sel, lan -
ça do em se tem bro de 1974. Essa ori en ta ção, to da via, en con trou sé ri as re sis tên ci as por
par te de em pre sá ri os de ou tras re giões, es pe ci al men te de São Pau lo. 

“Mi nas não acei ta pres são con tra suas in dús tri as” foi a cha ma da para a ma té ria pu bli -
ca da pelo Diário do Comércio so bre a re a ção dos mi nei ros às ten ta ti vas de boi co te à in dus -
tri a li za ção do Es ta do. As sim co me ça va: “A po si ção as su mi da pelo go ver no mi nei ro con tra
o ‘im pe ri a lis mo in ter no’ abre um novo cam po de luta que de ve rá con tar com a par ti ci pa -
ção de to dos os mi nei ros, in de pen den te men te de ide o lo gia po lí ti ca ou par ti dá ria”. Era
essa, se gun do o jor nal, a opi ni ão da di re to ria da Fe de ra ção do Co mér cio de Mi nas, ao ana -
li sar o pro nun ci a men to do go ver no con tra as ten ta ti vas de car te li za ção en sai a das por gru -
pos que se di zi am pre ju di ca dos pelo de sen vol vi men to re gio nal de ou tros es ta dos fora de
suas áre as de in te res se. Aque les gru pos, afir ma va, se es que ci am de que a “Mi nas Ge rais
de hoje não mais acei ta ser tra ta da como um sim ples ex por ta dor de ri que zas na tu rais”.129

Em 23 de ju lho, mais um des ta que na pri mei ra pá gi na: “Mi nas não acei ta im po si ção
pau lis ta”. A ma té ria de di ca va gran de es pa ço à re per cus são das de cla ra çõ es do pre si den te
do Sin di ca to Na ci o nal da In dús tria de Au to pe ças, Luís Eu lá lio Bu e no Vi di gal, pu bli ca das em
di ver sos jor nais, de que “não per mi ti re mos a ins ta la ção em Mi nas Ge rais ou em qual quer
par te do País de in dús tri as de au to pe ças que pos sam co lo car em ris co nos sa eco no mia de
es ca la atra vés da pro du ção de si mi la res que pro vo ca ri am ca pa ci da de oci o sa no se tor”. Di -
zia que aque la de cla ra ção fora re ce bi da com in dig na ção pe los mei os em pre sa ri ais e pelo
go ver no mi nei ro. O pre si den te da Fi emg en vi a ra te le gra ma ao pre si den te do Sin di ca to Na -
ci o nal de Au to pe ças, pu bli ca do na ín te gra, no qual ma ni fes ta ra o in con for mis mo das en ti -
da des de clas se mi nei ras, di an te do de cla ra do boi co te à in dus tri a li za ção de Mi nas. O pre si -
den te do BDMG, Abí lio San tos, con si de ra ra que as de cla ra çõ es do in dus tri al pau lis ta re pre -
sen ta vam um aten ta do à Fi emg e mes mo à li ber da de do se tor pri va do in ves tir onde con si -
de ras se mais con ve ni en te. Para Abí lio San tos, es ta va con fir ma da a exis tên cia dos car téis
pau lis tas que ten ta vam obs tar o de sen vol vi men to de Mi nas e de ou tros es ta dos.

A Aço mi nas

A cam pa nha pela im plan ta ção da si de rúr gi ca do Pa rao pe ba, ago ra Aço mi nas, pros se -
guia. No fi nal de 1969, o Diário do Comércio pu bli ca va nota com as pa la vras do de pu ta -
129 Idem, idem. 17 de julho de 1975, p. 1.
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Tal como fa zia Osó rio da Ro cha Di niz com a ques tão do pe tró leo, Wal de mar Co ro nha
man ti nha vivo o de ba te so bre o pro je to da Aço mi nas. Cer ta vez, dis cor reu so bre a ne ces -
si da de do au men to da pro du ção bra si lei ra anu al de aço, com pa ran do os nú me ros na ci o -
nais com os de ou tros paí ses, e in sis tiu na vo ca ção si de rúr gi ca mi nei ra, ain da mal apro vei -
ta da. Fa zia jus ti ça a al gu mas das açõ es do go ver na dor Ron don Pa che co em prol da Aço -
mi nas, mas la men ta va que não ti ves se man da do pro ce der aos es tu dos fi nais para de sa -
pro pri ar a área da usi na e pro mo ver o seu sa ne a men to com a aju da de ór gãos fe de rais.131 

So bre o pa pel cen tral de sem pe nha do pelo Diário do Comércio e por Wal de mar Co ro -
nha na cam pa nha pela Aço mi nas, vale re gis trar o de poi men to de Luiz Car los Mot ta Cos ta:

O Di á rio do Co mér cio, tei mo sa men te – te mos mu i to or gu lho dis so –
con ti nu ou de fen den do a cons tru ção de uma se gun da gran de usi na si de rúr gi ca
em Mi nas Ge rais. Nes se pon to, ha via um jor na lis ta em Belo Ho ri zon te, era um
jor na lis ta da área de eco no mia, com ex pe ri ên cia pro fis si o nal, que foi di re tor da
su cur sal da Vi são. 

Ele es ta va mu i to à fren te dis so, com mu i to en tu si as mo, e nos pe diu
que ce dês se mos a ele um es pa ço para que pu des se es cre ver to dos os dias so bre
a idéia da Usi na do Vale do Pa rao pe ba. Isso foi fei to. Pu bli ca mos du ran te al guns
anos, qua se di a ri a men te, essa co lu na em que ele le van ta va ar gu men tos para de -
mons trar que era im por tan te a cons tru ção de uma usi na nova, de gran de por te,
que ti ves se a pro du ção vol ta da para per fis lon gos, e não aqui lo que já se fa zia no
País, so bre tu do pe las ou tras três es ta tais – Co si pa, CSN e Usi mi nas. Lem bro-me
bem que ele di zia: “No Bra sil, as es ta tais fi ca ram com o osso e as em pre sas pri -
va das com o filé”. En tão, a idéia para a Aço mi nas é que ela en tras se no filé.

A mo bi li za ção para a con cre ti za ção da Aço mi nas ga nhou mai or for ça com a pos se do
go ver na dor Au re li a no Cha ves, que de cla rou seu apoio in con di ci o nal ao pro je to e anun -
ci ou o iní cio das obras de im plan ta ção para 1976. Em 28 de abril de 1975, o Diário do
Comércio anun ci a va que o pro je to da Aço mi nas se ria exa mi na do pelo Gru po de Tra ba -
lho da Si de rur gia, sob a pre si dên cia de Átila Car va lho de Go doy, cri a do no âm bi to da Se -
cre ta ria da In dús tria, Co mér cio e Tu ris mo para for mu lar su ges tõ es ao go ver no do Es ta do
como for ma de con tri bu i ção para a ela bo ra ção da po lí ti ca si de rúr gi ca de Mi nas. 

Em 17 de ju lho da que le ano, Wal de mar Co ro nha de nun ci a va as ma no bras de sa bo -
ta gem con tra o pro je to Aço mi nas, pro je to que, exe cu ta do tal como pla ne ja do, po de ria co -
la bo rar na “po lí ti ca de trans for mar o Bra sil em na ção de alto po der na ci o nal”. O edi to ri al
des sa edi ção di zia: “Mi nas Ge rais não se con ten ta com a con di ção de mero ex por ta dor
de ma té ri as-pri mas e de se ja par ti ci par, mais ati va men te, do pro ces so de de sen vol vi men -
131Idem, idem. 1º de fevereiro de 1975, p. 3.

ela bo ra ção de um pro je to vi á vel para o em pre en di men to, a ser en tre gue ao Con si der.
Des de que o go ver na dor Ron don Pa che co de cla ra ra ser da ex clu si va com pe tên cia em pre -
sa ri al a ini ci a ti va de le var adi an te o pro je to, o en tu si as mo se ar re fe ce ra e a ins ta la ção da
usi na no Vale do Pa rao pe ba pas sa ra a ser tra ta da em “se gun do, ter cei ro e quar to pla nos,
até ser qua se que com ple ta men te es que ci da”. 

Na edi ção de ani ver sá rio da que le ano, Wal de mar Co ro nha abor da va no va men te o
pro je to Aço mi nas, dan do des ta que às ques tõ es que po de ri am es tar atu an do como em -
pe ci lho à con cre ti za ção do em pre en di men to, so bre tu do, a ex por ta ção da ener gia pro du -
zi da no Es ta do, in sis tin do no fato de que de ve ri am pre va le cer, sem pre, os in te res ses de
Mi nas Ge rais:

Este co lu nis ta teve, a pro pó si to, opor tu ni da de de re la tar di á lo go que
man ti ve ra, em 1965, como o vice-pre si den te da Ce mig, eng. Má rio Bhe ring,
quan do aler tá ra mos que a ex por ta ção de ener gia para o Es pí ri to San to po de ria
vir a cri ar di fi cul da des à im plan ta ção da usi na do Vale do Pa rao pe ba. E, hoje, so -
mos to dos tes te mu nhas que a ex por ta ção de nos sa ener gia elé tri ca não só está
cri an do em pe ci lhos à im plan ta ção da Aço mi nas como pe na li za o fu tu ro eco nô -
mi co des te Es ta do ao se trans fe rir o pólo si de rúr gi co na tu ral de Mi nas Ge rais
para o Es ta do do Es pí ri to San to. (...) Não pode, ago ra, o go ver na dor Ron don Pa -
che co re pe tir o erro de ad mi nis tra çõ es an te ri o res, pe na li zan do du ra men te o fu -
tu ro eco nô mi co do seu pró prio Es ta do.

Os in cen ti vos fis cais con ce di dos à Aço mi nas fo ram tema da co lu na de Wal de mar Co ro -
nha em 30 de no vem bro de 1973. Res sal ta va o sig ni fi ca do ex cep ci o nal do apoio con ce di do
pelo go ver no Ron don Pa che co, por meio da san ção da lei dis pon do so bre a con ces são de
es tí mu los fis cais de até 40% do va lor do ICM re co lhi do no Es ta do, pelo pra zo de 10 anos. O
edi to ri al da mes ma edi ção, po rém, já não ex pres sa va tan to oti mis mo. Isso por que, em en tre -
vis ta co le ti va, o go ver na dor Ron don Pa che co ci ta ra a Si de rúr gi ca Men des Jú ni or, em im plan -
ta ção em Juiz de Fora, mas não men ci o na ra a Aço mi nas, ao des ta car que Mi nas Ge rais es ta -
va “so li da men te pre pa ra da para li de rar a pro du ção si de rúr gi ca do País”. Di zia o edi to ri al:

Não que re mos e não po de mos mi ni mi zar a de ci são do go ver no, des -
ti na da a ter pro fun dos re fle xos na eco no mia es ta du al, cuja in dús tria pe sa da, te -
mos in sis ti do, só po de rá ser uma re a li da de pal pá vel a par tir da cri a ção de um
vas to par que si de rúr gi co. Mas, pe las mes mas ra zõ es e mo ti vos não po de mos
ig no rar que hoje não há como to car no as sun to sem in clu ir a Aço mi nas, peça es -
sen ci al do pólo si de rúr gi co que de se ja mos ver for ma do. Nes se pon to, as no tí ci as
vin das de Bra sí lia e o pró prio co mu ni ca do do go ver na dor cau sa ram de cep ção.
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te res sa das em con tro lar se to res que es ta vam sob o do mí nio do Es ta do.132

Em 15 de mar ço de 1979, o ge ne ral João Ba tis ta Fi guei re do as su miu a pre si dên cia da
Re pú bli ca e em fe ve rei ro anun ci ou seu mi nis té rio. O dis cur so fei to na oca si ão foi co men ta -
do no Diário do Comércio em ma té ria que le va va o tí tu lo “Pri va ti za ção ou des na ci o na li za -
ção”, no qual re gis tra va a in ten ção do pre si den te de es ti mu lar ao má xi mo a ini ci a ti va pri va -
da e, ao mes mo tem po, ini ci ar uma pro gres si va de ses ta ti za ção da eco no mia bra si lei ra. “Não
é a pri mei ra vez que uma pro mes sa des se tipo é fei ta, mas as cir cuns tân ci as, ago ra, con tri -
bu em para dar mai or cre di bi li da de ao que dis se o fu tu ro pre si den te. A in ter ven ção do Es -
ta do na eco no mia, e não se en ten da tal in ter ven ção ape nas em ter mos de in ves ti men tos, é
as sun to que se pres ta a um am plo de ba te”. A po si ção do Diário do Comércio, e das clas ses
pro du to ras mi nei ras, di ver gia, mais uma vez, da que la do em pre sa ri a do pau lis ta:

Como in ves ti dor, o pa pel do Es ta do tem sido, no nos so en ten der, po -
si ti vo. Ele cu i dou ape nas de man ter o con tro le so bre se to res vi tais, tais como
ener gia e co mu ni ca çõ es ou da que las áre as nas quais o in te res se co le ti vo vem
em pri mei ro lu gar. Po de ria ser di fe ren te? Al guém ad mi ti ria que o lu gar da Ce mig
es ti ves se sen do ocu pa do por uma Light and Po wer qual quer? Ou que a Han na
es ti ves se ocu pan do o lu gar da Vale do Rio Doce?

Ve jam os lei to res como o tema é de li ca do. É fora de dú vi da, con tu do
que, à me di da que pro gre dir a “aber tu ra”, aque les se to res que pre fe rem ver uma
mul ti na ci o nal no lu gar de uma em pre sa es ta tal se rão mais e mais de si ni bi dos.
O pa pel da im pren sa sa dia e das li de ran ças au tên ti cas, tan to em pre sa ri ais quan -
to po lí ti cas, será o de im pe dir que te nham su ces so. E bas ta para isto fa zer com
que a dis cus são so bre o pa pel do Es ta do na eco no mia não saia de seus li mi tes
cor re tos.

Na mes ma edi ção, di vul ga va as rei vin di ca çõ es do em pre sa ri a do ao fu tu ro mi nis tro
da In dús tria e Co mér cio, o mi nei ro João Ca mi lo Pen na. Di zia que, en quan to os mi nei -
ros pe di am num ex ten so do cu men to en tre gue ao mi nis tro a con ti nu i da de da po lí ti ca
de des cen tra li za ção in dus tri al e se co lo ca vam fron tal men te con trá ri os à re ser va de mer -
ca do, “os pau lis tas, usan do de nova ter mi no lo gia, pe di am a ‘con ces são de in cen ti vos
para pla nos de im plan ta ção e de sen vol vi men to in dus tri al, so men te quan do se des ti na -
rem a se to res não aten di dos, to tal ou par ci al men te, pelo par que in dus tri al já es ta be le -
ci do no País’, isto é, re ser va de mer ca do”. Vale ob ser var que, na que la con jun tu ra, a
ques tão da re ser va de mer ca do se ria um pon to cons tan te de atri to en tre mi nei ros, de
um lado, e pau lis tas e ca ri o cas de ou tro133.

132 Na esfera governamental, um dos que defenderam essa tese foi o então Ministro da Indústria e Comércio, Severo Gomes. 
133 DIÁRIO DO COMÉRCIO. Belo Horizonte, 13 de fevereiro de 1979.

to na ci o nal, para o que pre ci sa e rei vin di ca aces so às no vas opor tu ni da des que sur gem
em de cor rên cia des se mes mo pro ces so”. 

Em 18 de agos to des se ano, Ma no el Mo a cé lio de Aguiar Men des foi elei to pre si den te
da Aço mi nas; ele se ria re con du zi do até 22 de abril de 1981 e fi ca ria no car go até 1984,
quan do foi subs ti tu í do por Mi guel Au gus to Gon çal ves de Sou za.

Fi nal men te, em 19 de fe ve rei ro de 1976, o Diário do Comércio des ta ca va o lan ça men -
to de fi ni ti vo da Aço mi nas, com a cra va ção sim bó li ca da pri mei ra es ta ca da usi na, ocor ri -
da no dia an te ri or, na pre sen ça do pre si den te Er nes to Gei sel. O jor nal tra zia tam bém a
co lu na de Wal de mar Co ro nha, em que con ti nu a va dis cus são ini ci a da na edi ção an te ri or,
so bre a mu dan ça de lo ca li za ção da Aço mi nas, de Iga ra pé para Ouro Bran co. Ava li a va as
des van ta gens da mo di fi ca ção e de fen dia a lo ca li za ção ini ci al, tese na qual in sis ti ria em co -
lu nas pos te ri o res, in clu si ve su ge rin do Iga ra pé para im plan ta ção da Aço mi nas 2. 

As obras de in fra-es tru tu ra da usi na ti ve ram iní cio em 18 de agos to de 1976. Em 23 de
agos to, o Diário do Comércio pu bli ca va as pa la vras do se cre tá rio-exe cu ti vo do Con si der,
Alu í sio Ma rins, que aca ba ra de vi si tar o can tei ro de obras da Aço mi nas: “A Usi na do Alto
Pa rao pe ba é a eta pa mais im por tan te na meta bra si lei ra da auto-su fi ci ên cia da pro du ção
de aço e em pre en di men to que se faz com amor e es pí ri to ar te sa nal. (...) A Aço mi nas vai
re pre sen tar uma con quis ta si de rúr gi ca ao ní vel das as pi ra çõ es de nos sa so ci e da de, que
pre ci sa de aço para cres cer in dus tri al men te e me lho rar os pa drõ es ge rais do bem-es tar”.

De ses ta ti za ção ou des na ci o na li za ção?

Os pri mei ros si nais de que uma cri se eco nô mi ca se anun ci a va no País e que a fase do
“mi la gre eco nô mi co” che ga va ao fim se ma ni fes ta ram em me a dos dos anos de 1970 e fo -
ram acom pa nha dos pela in sa tis fa ção das clas ses pro du to ras, que co me ça ram a se ma ni -
fes tar por vol ta de 1976. Nes sas cir cuns tân ci as, o pró prio Es ta do pas sou a pre o cu par-se
com a cri a ção de me ca nis mos para a ob ten ção de apoio po lí ti co e so ci al, já que, com o
es go ta men to do mo de lo eco nô mi co, a bus ca de le gi ti ma ção ba se a da no cres ci men to
eco nô mi co apre sen ta va di fi cul da des cada vez mai o res. 

O País vi via os tem pos da “dis ten são len ta, gra du al e se gu ra” dos ge ne rais Gol bery do
Cou to e Sil va e Er nes to Gei sel e as li de ran ças em pre sa ri ais se sen ti ram mais à von ta de
para cri ti car a con du ção da po lí ti ca eco nô mi ca, prin ci pal men te pela cres cen te es ta ti za ção
da eco no mia e pela au sên cia de par ti ci pa ção das clas ses pro du to ras nos ór gãos de ci só -
ri os. O em pre sa ri a do pre ga va a pro mo ção de me lhor de li ne a men to das fun çõ es do Es ta -
do, ad vo gan do a re to ma da, com vi gor, das suas fun çõ es tra di ci o nais e pre cí pu as nos cam -
pos de ali men ta ção, ha bi ta ção saú de, edu ca ção, cul tu ra, la zer, as sis tên cia so ci al e meio
am bi en te. A cam pa nha foi in ten sa e ga nhou am pla co ber tu ra da im pren sa, que re gis tra -
va tam bém in ter pre ta çõ es de que ela se ria es ti mu la da pe las em pre sas mul ti na ci o nais, in -
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men to in dus tri al de 7,7% ao ano e ca bia ao se tor pri va do na ci o nal li de rar a nova eta pa
da in dus tri a li za ção do País. Os ca pi tais ex ter nos se ri am bem-vin dos, des de que trans fe ris -
sem tec no lo gia. A ên fa se no pa pel da ini ci a ti va pri va da, di zia, em que ao se tor pú bli co es -
ta ria re ser va do qua se ex clu si va men te o pa pel de di re ci o na dor do pro ces so, fa zia su por
gran des mu dan ças tam bém na po lí ti ca de in ves ti men tos. E para que os ob je ti vos de fi ni -
dos fos sem efe ti va men te al can ça dos, era pre ci so de fi nir re gras cla ras e que fos sem cri a -
das to das as con di çõ es ne ces sá ri as:

E a pri mei ra de las diz res pei to exa ta men te aos me ca nis mos ca pa zes
de es ti mu lar os in ves ti men tos pro du ti vos. (...) Des vi ar a pou pan ça na ci o nal da
es pe cu la ção para a pro du ção será efe ti va men te o pri mei ro pas so para que se
pos sa fi xar as ba ses de um mo de lo de de sen vol vi men to in dus tri al au tô no mo. (...)
Um se gun do pon to diz res pei to às re gras de con vi vên cia com os ca pi tais ex ter -
nos. Eles se rão bem-vin dos à me di da que re pre sen ta dos por ca pi tais de ris co,
que es te jam pre fe ren ci al men te as so ci a dos a ca pi tais lo cais que per mi tam o
apor te de no vas tec no lo gias.

“Edi to ri al do Diário do Comércio vai ao pre si den te”. Com essa cha ma da, o Diário do
Comércio tor na va pú bli co que a di re to ria exe cu ti va da Fi emg apro va ra o en vio ao pre si -
den te José Sar ney de cer to edi to ri al do jor nal. Na cor res pon dên cia de en ca mi nha men to
do edi to ri al, di zia o pre si den te da Fi emg que “as idéi as es tam pa das re tra tam o pen sa men -
to dos in dus tri ais de Mi nas, que não es con dem o seu in con for mis mo em re la ção a cer -
tos pro ce di men tos ob ser va dos na área fe de ral, que in di cam uma po lí ti ca pre de ter mi na -
da de fa zer cres cer a he ge mo nia de um es ta do so bre os de mais no que toca às áre as de -
ci só ri as das ati vi da des eco nô mi cas”.134  

Dez anos de Fiat

Em 1986, em meio às di fi cul da des e pla nos eco nô mi cos do go ver no Sar ney, a fá -
bri ca da Fiat Au to mó veis em Be tim co me mo ra va 10 anos e, em 9 de ju lho, ga nhou as
pá gi nas do Diário do Comércio, que res sal ta va a im por tân cia da em pre sa para o Es ta -
do e lem bra va, em ma té ria es pe ci al, a cam pa nha que o jor nal fi ze ra des de o iní cio
das ne go ci a çõ es até a im plan ta ção da em pre sa, mos tran do-se fa vo rá vel mes mo no
mo men to em que o go ver na dor Ron don Pa che co es ta va sen do alvo de for tes crí ti cas
por par te da im pren sa pau lis ta. A co lu na “Opi ni ão” tam bém se de di cou à data e a cer -
ta al tu ra di zia:

Tan cre do, FMI

Na edi ção de 17 de no vem bro de 1982, o Diário do Comércio deu am pla co ber tu ra à
elei ção de Tan cre do Ne ves para o go ver no do Es ta do e, em meio à eu fo ria que a elei ção
di re ta para go ver na dor des per ta ra, aler ta va que o Bra sil de ve ria vol tar o quan to an tes para
sua ro ti na de tra ba lho e que o de ba te po lí ti co de ve ria ser subs ti tu í do por ou tros te mas di -
re ci o na dos para a si tu a ção eco nô mi ca. 

Em 7 de de zem bro de 1982, o jor nal cri ti ca va o po si ci o na men to do go ver no fe de ral
quan to aos ru mo res, que já se ar ras ta vam por pelo me nos dois anos, de que o País re -
cor re ria ao FMI. Aler ta va para os drás ti cos con tro les aos gas tos pú bli cos que se ri am im -
pos tos pelo Fun do para a li be ra ção de cré di to, en quan to o go ver no re ba tia que os téc ni -
cos do FMI com pre en di am que em paí ses como o Bra sil se ria ne ces sá rio com pa ti bi li zar
aus te ri da de e cres ci men to eco nô mi co.

A Nova Re pú bli ca

O ano de 1984 foi mar ca do pela su ces são pre si den ci al, co me çan do com a cam pa nha
das Di re tas já e en cer ran do com a ex pec ta ti va da elei ção pelo Co lé gio Elei to ral, que ocor -
re ria em 15 de ja nei ro do ano se guin te, dan do iní cio à cha ma da “Nova Re pú bli ca”, com
o vice José Sar ney as su min do no lu gar do fa le ci do Tan cre do Ne ves. 

Em ple na cam pa nha para as elei çõ es mu ni ci pais de ou tu bro de 1985, a si tu a ção eco -
nô mi ca do País vol tou a ocu par o pri mei ro pla no, da das as al tas ta xas de in fla ção e o au -
men to do dé fi cit pú bli co. Com o tí tu lo “Será tão di fí cil?”, a edi ção de 1º de ou tu bro do
Diário do Comércio dis cu tia a ques tão das ta xas de ju ros, mo ti va da por re cen tes de cla ra -
çõ es de um dos di re to res do Ban co Cen tral. O que se de pre en dia de las, di zia o jor nal, era
que “no cur to pra zo o que po dia ser fei to está fei to”. E pros se guia:

Na ver da de, o que hou ve até ago ra pode ser to ma do – no má xi mo –
como um in di ca ti vo do mu i to que ain da está por fa zer, in de pen den te men te de se
con si de rar, como diz o di re tor do Ban co Cen tral, que “a par te fá cil” da ques tão já
foi ata ca da. Se é as sim, não se ria o caso de se in da gar por que o País não co me -
ça logo a cu i dar da par te mais di fí cil? E tam bém por que não te ria ado ta do ain da
a tal “pos tu ra re a lis ta” su ge ri da? (...) Numa pa la vra, é pre ci so ha ver aus te ri da de. 

O novo mo de lo in dus tri al

Em 11 de no vem bro de 1986, o Diário do Comércio sa li en ta va que es ta va fi nal men te
de fi ni do o novo mo de lo in dus tri al bra si lei ro, no qual es ta va pre vis ta uma taxa de cres ci - 134 Idem, idem. 6 de novembro de 1986, p. 2.
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Quan do fui pro cu rá-lo pela pri mei ra vez com essa idéia, eu es pe ra va
que ele aca tas se, mas pe dis se um tem po para pen sar, fi zes se per gun tas que in -
di cas sem um ca mi nho ope ra ci o nal da que la ati vi da de que eu es ta va pro pon do.
E ele me sur pre en deu: quan do eu ter mi nei de fa lar não fez ne nhu ma des sas per -
gun tas, só uma: “Quan do é que nós va mos fa zer esse prê mio?” 

Quer di zer, o seu Zé Cos ta ti nha essa vi são, essa in tu i ção que é rara
nas pes so as, da qui lo que im por ta e faz di fe ren ça e não do ca mi nho crí ti co, das
di fi cul da des. Nada dis so, ele per ce beu a gran de za da idéia ou ele sou be dar
gran de za à idéia. A idéia ain da não ti nha gran de za, mas ele per ce beu o al can -
ce da qui lo. A re a ção dele me en tu si as mou mais ain da e não ape nas a mim, mas
a toda a equi pe da Fun da ção Dom Ca bral que ao lon go do tem po se en vol veu
de cor po e alma nes sa ati vi da de do “Mi nas Ex por ta”. 

O Diário do Comércio dava, na tu ral men te, toda a co ber tu ra ao Prê mio, que era anu -
al. Em 27 de maio de 1988, por exem plo, a so le ni da de de en tre ga do prê mio foi pres ti -
gia da pelo mi nis tro da Fa zen da Maíl son da Nó bre ga. Na oca si ão, José Cos ta res sal tou o
cres ci men to das ex por ta çõ es em Mi nas e atri bu iu o re sul ta do a um enor me es for ço na ci -
o nal e, par ti cu lar men te, ao mi nis tro da Fa zen da pela sua agi li za ção nas ne go ci a çõ es ex -
ter nas. “Era pre ci so sim pli fi car as ro ti nas de im por ta ção e de ex por ta ção. Era pre ci so des -
bu ro cra ti zar e eli mi nar en tra ves, num pro ces so de des re gu la men ta ção que há de pro du -
zir bons fru tos. Na eco no mia bra si lei ra, há ex ces so de pre sen ça go ver na men tal. Dêem li -
ber da de à ini ci a ti va pri va da e ela fará a sua par te, con du zin do o Bra sil ao seu des ti no de
gran de na ção”. José Cos ta va leu-se da oca si ão para con de nar, ener gi ca men te, a ten ta ti va
do des mem bra men to do Tri ân gu lo de Mi nas Ge rais, en tão na or dem do dia. Maíl son da
Nó bre ga, de sua par te, des ta cou o tra ba lho e o es pí ri to em pre en de dor do jor na lis ta José
Cos ta e sa li en tou o pro ces so de mo der ni za ção do jor nal:

É con for tá vel no tar que um ho mem, do por te, da dig ni da de, da ca pa -
ci da de do jor na lis ta José Cos ta, de um sim ples bal co nis ta anos atrás, cons tru iu o
mais atu a li za do jor nal do Es ta do, um dos qua tro mais mo der nos em tec no lo gia
da Amé ri ca La ti na. Ele sim bo li za o novo Bra sil. Sim bo li za o em pre sa ri a do pri va -
do, aque le que acre di ta no País, e com seu pró prio es for ço, ven ce, mos tra, lega
às ge ra çõ es fu tu ras um exem plo de de di ca ção, um exem plo de fé no Bra sil.

O “Prê mio Mi nas Ex por ta” co me çou a ser atri bu í do em 1983 e até 1993 con tou com
a par ti ci pa ção di re ta de José Cos ta em to das as eta pas da pre mi a ção.

A em pre sa ita li a na re pre sen tou e re pre sen ta mu i to para a eco no mia re -
gio nal. E não ape nas pe los in ves ti men tos aqui re a li za dos, pela am pli a ção da ofer -
ta de em pre gos ou pela con tri bu i ção à ex pan são da ar re ca da ção de im pos tos. Na
re a li da de, o mais re le van te sig ni fi ca do da pre sen ça da Fiat em Mi nas Ge rais diz
res pei to à sua con tri bu i ção à mo der ni za ção do par que in dus tri al mi nei ro e da pró -
pria men ta li da de em pre sa ri al em nos so Es ta do. Sua tec no lo gia, seus pro ce di men -
tos ge ren ci ais e de mar ke ting aju da ram a im pul si o nar di ver sos ou tros se to res. Um
pro ces so de múl ti plos e mul ti pli ca do res tão cer tos quan to aque les ge ra dos pe los
in ves ti men tos di re tos do gru po. (...) Mi nas Ge rais, que aju dou a cri ar a Fiat Au to -
mó veis num pro ces so de par ce ria até en tão iné di to no País e que sou be su pe rar
to dos os obs tá cu los para con so li dar a em pre sa, tem boas ra zõ es para par ti lhar
des sa con fi an ça. Mais que isso, para ao fes te jar es tes pri mei ros 10 anos da fá bri ca
de Be tim, tomá-los como mar co de no vas e ain da mais ex pres si vas con quis tas. 

Prê mio ‘Mi nas Ex por ta’ 

Dis pos to a apoi ar tudo que pu des se con cor rer para a pro mo ção do de sen vol vi men to
do País e, em es pe ci al, de Mi nas, em 1981 o Diário do Comércio, por meio de seu pre si -
den te, José Cos ta, re a li zou uma par ce ria com a Fun da ção Dom Ca bral, des ti na da a es ti -
mu lar a ex por ta ção no es ta do. Emer son de Al mei da, pre si den te da Fun da ção Dom Ca -
bral, nar rou como isso ocor reu:

Em 1981, a Fun da ção Dom Ca bral, jun to com 14 or ga ni za çõ es, cri ou
o Cen tro de Es tu do e De sen vol vi men to das Ex por ta çõ es (Ce dex), que de pois vi -
rou Cen tro de Es tu dos e De sen vol vi men to do Co mér cio Ex te ri or. A idéia era
apoi ar em pre sas mi nei ras para apren der a ex por tar ou aper fei ço ar ati vi da des
de ex por ta ção e, ao mes mo tem po, cri ar um am bi en te em Mi nas vol ta do para
o co mér cio ex te ri or, para a ex por ta ção, so bre tu do na que le pri mei ro mo men to.

Em se gui da, pro cu rei o Zé Cos ta e aí tive meu pri mei ro con ta to di re -
to com ele, o que fez des lan char uma lon ga con vi vên cia mu i to pró xi ma com ele,
com o Di á rio do Co mér cio e de pois tam bém com os seus fi lhos. Eu o pro cu rei
com uma idéia de, no âm bi to des se cen tro, cri ar mos uma pre mi a ção para em -
pre sas mi nei ras que se des ta cas sem na área de ex por ta ção. 

O re la to de Emer son de Al mei da so bre a pri mei ra re a ção de José Cos ta à pro pos ta é
bas tan te re ve la dor de seu jei to de ser: ele não he si ta va em apoi ar me di das em fa vor do
de sen vol vi men to.
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Com João Camilo Penna, anos de 1970.

Com Aureliano Chaves, 1976.

Com Juscelino Kubitschek

Com Francisco Gonçalves, em 1982.

Com Magalhães Pinto, em 1982.

Foto José Goes
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Com José Aparecido, 

Itamar Franco e 

Tancredo Neves, em 1982.

Com Octávio Eliseo Alves de Brito e José Eustáquio Souza, em 1982.

Hélio Garcia, José Costa e Luiz Carlos Costa, em 1983.

Com Ronaldo Costa e Marcílio Gonçalves

Com o governador Hélio Garcia, anos 1980.
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Com a senadora Junia Marise, em 1986.

Com Rondon Pacheco, em 1986.

Com José Aparecido de Oliveira, em 1989

Com Dom Serafim Fernandes, em 1988.

Com Marcílio Gonçalves e Wilson Brummer, 1990
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Paulo Paiva, José Costa, Roberto Brant e Octávio Eloseo, em 1991.

Com Aécio Neves e Luiz Carlos em 1992.

Com José Alencar Gomes da Silva, em 1991

Paulo Paiva e Roberto Brant, 1992

Com Washington Albino, em 1992.
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Marcílio Gonçalves, Virgílio Guimarães, Patrus Ananias, José Costa, Luiz Dulci, José Amaro, 1992.

Com François Moien, em 1992.

Com Francelino Pereira

Homenagem da Federação das Indústrias nos 50 anos do DC, 1992.
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Em convenção do Lions Clube.

Em reunião do Lions Clube,

comemorando os 50 anos

do Diário do Comércio

Com Octávio Eliseo, Lúcio Bemquerer e José de Alencar., em 1992

Com Carlos Eloy Guimarães
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“Há uma pre men te ne ces si da de de uni ão e co e são
das clas ses pro du to ras na de fe sa de seus in te res ses.”

José Cos ta, ja nei ro de 1962

Aatu a ção de José Cos ta nas en ti da des de clas se do em pre sa ri a do mi nei ro es te ve in -
trin se ca men te re la ci o na da não só à sua con di ção de em pre sá rio e ao seu es pí ri to

pú bli co, mas, ain da, à sua po si ção em de fe sa do de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas
e do Bra sil. Das tri bu nas des sas en ti da des nas ce ram as vá ri as cam pa nhas em prol des se
de sen vol vi men to, que ti ve ram nos edi to ri ais e re por ta gens de seu jor nal o prin ci pal ins -
tru men to de vei cu la ção, con for me de ta lha do nos ca pí tu los an te ri o res.

Ele tam bém sou be fa zer des sas tri bu nas uma es pé cie de cai xa de res so nân cia das de -
nún ci as e pro pos tas de so lu çõ es para va ri a dos pro ble mas do co ti di a no vi ven ci a do pe los
em pre sá ri os.

Seu gran de so nho, em ba la do nos anos de mi li tân cia como di ri gen te em pre sa ri al, era
a uni ão de to dos os se to res eco nô mi cos em uma gran de en ti da de que fos se, a um só tem -
po, por ta-voz dos an sei os de in dus tri ais, agri cul to res, co mer ci an tes de ata ca do e de va re -
jo, pres ta do res de ser vi ços e de quan tos mais par ti ci pas sem do cres ci men to do Es ta do. 

Foi as sim, na ten ta ti va de che gar mais per to des se so nho, que par ti ci pou ati va men te em
pelo me nos três das inú me ras en ti da des a que per ten ceu. Em cada uma, fa zia re per cu tir as
açõ es le va das a efei to pe las ou tras, en fa ti zan do sem pre a ne ces si da de de uni ão de for ças

O associativismo de José Costa

4
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sua atu a ção.137

É im por tan te res sal tar que, não obs tan te co nhe cer os es ta tu tos da en ti da de, José Cos -
ta ten ta va, não ra ras ve zes, que a mes ma se ma ni fes tas se fren te a ques tõ es que ex tra po -
la vam as fi na li da des para as quais ti nha sido cri a da. E, como ti nha apu ra do sen so his tó ri -
co, quan do aque le tipo de pro pos ta era re cha ça do pe los pre sen tes, in sis tia para que seu
ma ni fes to fi cas se re gis tra do em ata, na cer te za de que, por aque la fres ta, sua tra je tó ria e
a da en ti da de po de ri am ser re cons ti tu í das no fu tu ro.

Dé ca da de 1940: vi tó ri as na or ga ni za ção

Na que le me mo rá vel 19 de mar ço em que fa zia sua es tréia, a en ti da de es ta va em fes -
ta: ce le bra va sua ele va ção a ór gão de co o pe ra ção com o Po der Pú bli co. Em ple na vi gên -
cia do Es ta do Novo, aque le ato do go ver no Var gas era bas tan te sig ni fi ca ti vo, pois in di ca -
va, mais que a for ça e o res pei to de que go za va jun to à so ci e da de, mai o res pos si bi li da -
des de êxi to em suas even tu ais rei vin di ca çõ es. As sim, de pois dos co mu ni ca dos da di re to -
ria, José Cos ta fez uso da pa la vra e as se ve rou, em bri lhan te dis cur so, que a con quis ta da -
que la “alta e hon ro sa dis tin ção pela As so ci a ção Co mer ci al se de via ao di na mis mo, à cla -
ri vi dên cia e aos es for ços de pre si den te des ta en ti da de, Lau ro Go mes Vi dal, que tão de ci -
di da men te lhe di ri ge os des ti nos”. De cla rou tam bém que, por aque le mo ti vo, a UVMG,
en ti da de da qual tam bém era mem bro, fi ze ra in se rir na ata dos tra ba lhos de sua úl ti ma
reu ni ão voto de con gra tu la çõ es à AC Mi nas.

Em ja nei ro de 1945, José Cos ta con vi dou a AC Mi nas, em nome da UVMG, a in te grar
o gru po de pa tro ci na do res do V Con gres so Co mer ci al, In dus tri al e Agrí co la de Mi nas Ge -
rais. De pois do con vi te, “enu me rou o ora dor as van ta gens e a opor tu ni da de de se le var
a efei to, no mo men to, um cer ta me eco nô mi co de lar gas pro por çõ es atra vés do qual pos -
sam ser equa ci o na dos os mais im por tan tes pro ble mas li ga dos à vida do co mér cio, da la -
vou ra e da in dús tria”. O con vi te foi re ce bi do com aplau sos, ten do o pre si den te Pau lo de
Ma ce do Gon ti jo ma ni fes ta do a José Cos ta a com ple ta ade são da AC Mi nas ao con cla ve. 

No mes mo ano, cri ti cou o co mu ni ca do do go ver no so bre a re gu la men ta ção da lei elei -
to ral, se gun do a qual to das as em pre sas es ta ri am obri ga das a apre sen tar re la ção com ple -
ta de seus em pre ga dos al fa be ti za dos e mai o res de 18 anos para fins de alis ta men to elei to -
ral. Em meio aos de ba tes so bre a exi gên cia, la men tou a de sor ga ni za ção dos Ins ti tu tos de
Pre vi dên cia, que de vi am ter ca das tros de seus se gu ra dos e for ne cê-los ao go ver no. 

Em 1948, o In for ma dor Co mer ci al re ce beu aplau sos e con gra tu la çõ es da AC Mi nas,
em três oca si õ es. A pri mei ra, na reu ni ão de 11 de mar ço, por pro pos ta de Al fre do Mar ti -

137 O trecho referente ao desempenho de José Costa na AC Minas foi elaborado com base nas Atas de reuniões da enti-
dade. Atas de reuniões da Associação Comercial de Minas. Belo Horizonte: AC Minas. (Acervo de documentos da 
AC Minas).

para a su pe ra ção dos obs tá cu los que se in ter pu nham ao pro gres so eco nô mi co de Mi nas.
Daí, nos sa op ção por re cu pe rar, em ca pí tu lo es pe ci al, mo men tos sig ni fi ca ti vos de seu

de sem pe nho como di ri gen te e lí der em pre sa ri al na As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas (AC
Mi nas), na Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais (UVMG) e na Fe de ra ção das In dús tri as
de Mi nas Ge rais (Fi emg).

As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas 

A pri mei ra en ti da de de clas se de em pre sá ri os da ca pi tal mi nei ra foi fun da da em 6 de
ja nei ro de 1901, quan do a ci da de ain da se apre sen ta va como vas to can tei ro de obras e
era cha ma da Ci da de de Mi nas.135

Con gre ga va co mer ci an tes, ban quei ros, in dus tri ais, pres ta do res de ser vi ços e de mais
mem bros da eli te eco nô mi ca, au to de no mi na dos “clas ses con ser va do ras”, que qui ses sem
se fa zer re pre sen tar jun to às au to ri da des do mu ni cí pio, do Es ta do e do País. Den tre seus
ide a li za do res, es ta vam Os car Trom pows ki, Pra do Lo pes, Te ó fi lo Ri bei ro, Ave li no Fer nan -
des e Fran cis co de Cas tro Ri bei ro. 

Com mais de um sé cu lo de exis tên cia, a tra je tó ria his tó ri ca da AC Mi nas se mes cla à
de Belo Ho ri zon te e à do es ta do de Mi nas Ge rais. Mais que uma en ti da de re pre sen ta ti va
de in te res ses do em pre sa ri a do, afir mou-se des de mu i to cedo como ce ná rio de im por tan -
tes de ci sõ es po lí ti co-eco nô mi cas e foi de sua tri bu na que mu i tos dos cons tru to res de nos -
so de sen vol vi men to se fi ze ram ou vir.136

José Cos ta foi um des ses cons tru to res. Em bo ra já fos se re co nhe ci do pe los mem bros
da en ti da de pela im por tan te con tri bu i ção que o In for ma dor Co mer ci al pres ta va ao em -
pre sa ri a do mi nei ro, só in gres sou na mes ma como as so ci a do con tri bu in te em no vem bro
de 1941, e fez dela mais uma de suas trin chei ras na luta pelo de sen vol vi men to eco nô mi -
co de Mi nas e do Bra sil. 

Um dos pri mei ros re gis tros de sua pre sen ça foi na reu ni ão de 19 de mar ço de 1942.
Daí em di an te, ra ra men te per dia uma reu ni ão e, quan do isso ocor ria, fa zia ques tão de jus -
ti fi car sua fal ta. Ali ás, de acor do com as lem bran ças de seu fi lho Luiz Car los, mes mo as
fes ti nhas e co me mo ra çõ es fa mi li a res ti nham que ser mar ca das em dias não coin ci den tes
com os de reu ni õ es da en ti da de, que, para ele, eram sa gra das.

Para re cons ti tu ir seu co ti di a no no in te ri or da AC Mi nas, op ta mos por per cor rer as atas
de reu ni õ es se ma nais e se le ci o nar, den tre elas, al guns mo men tos de mai or sig ni fi ca do de

135 Quando foi inaugurada, a nova capital de nosso Estado recebeu o nome de Cidade de Minas. Mas, renitente, a popu-
lação já então instalada no local insistia em referir-se a ela pelo nome do antigo arraial que lhe dera origem: Arraial do
Bello Horizonte. Sem alternativa, a não ser a de aceitar o provérbio popular de que “a voz do povo é a voz de Deus”, as
autoridades recuaram e, pela Lei nº 301, de 9 de junho de 1901, a capital mineira voltou à denominação de Belo
Horizonte.
136 Sobre a história da AC Minas ver: FARIA, Maria Auxiliadora de & PEREIRA, Lígia Maria Leite. 1901-2001 Associação
Comercial de Minas – Uma história de pioneirismo e desenvolvimento. Belo Horizonte: AC Minas, 2001.
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mais re le van tes ser vi ços. É jus to, pois, que as clas ses pro du to ras do Es ta do, atra -
vés de seus ele men tos mais re pre sen ta ti vos, e tam bém de suas en ti da des, pres -
tem ao Informador Comercial a mais com ple ta as sis tên cia e apoio.

Di u tur na men te pre o cu pa do com as ques tõ es do de sen vol vi men to eco nô mi co, na
reu ni ão de 6 de abril de 1951 José Cos ta le vou ao co nhe ci men to da Casa a cri a ção, em
São Pau lo, pela Fun da ção Ge tú lio Var gas, de uma Es co la de Ad mi nis tra ção de Ne gó ci os.
De pois da no tí cia, su ge riu à en ti da de es ta be le cer con ta to com a Fun da ção, ten do como
pro pó si to a cri a ção de uma es co la do mes mo gê ne ro em Belo Ho ri zon te. 

De gran de sig ni fi ca do foi tam bém a fun da ção, na mes ma épo ca, do Cen tro de Es tu -
dos Eco nô mi cos de Mi nas Ge rais (Ce emg), ór gão de de ba te e sis te ma ti za ção do pen sa -
men to eco nô mi co-so ci al do em pre sa ri a do mi nei ro. Or ga ni za do como so ci e da de ci vil,
com sede em Belo Ho ri zon te, foi ofi ci al men te ins ta la do a 24 de agos to de 1950 e, sob o
pa tro cí nio da AC Mi nas, con gre ga va em pre sá ri os, téc ni cos, jor na lis tas e in te lec tu ais. Seus
es ta tu tos fo ram apro va dos em as sem bléia ge ral re a li za da a 28 de abril de 1951 e de fi nia-
se como ins ti tu i ção cul tu ral cuja fi na li da de era:

(...) pro mo ver es tu dos, pes qui sas so bre eco no mia, prin ci pal men te
quan to aos pro ble mas eco nô mi cos de Mi nas Ge rais; cons ti tu ir-se como nú cleo
de es tu di o sos de as sun tos eco nô mi co-so ci ais; or ga ni zar-se como cen tro de do cu -
men ta ção ati nen te às suas ati vi da des; con cor rer para me lhor com pre en são das
ques tõ es eco nô mi cas, pro pi ci an do o seu es tu do e de ba te; di vul gar es tu dos e tra -
ba lhos re la ci o na dos às suas ati vi da des.

Os mem bros fun da do res de Ce emg, as sim con si de ra dos os as si nan tes da ata de apro -
va ção dos es ta tu tos, fo ram: Al ci no Cha ves Xa vi er, Adail ton Quin tão, An tô nio Gros zmann,
An tô nio Lo pes de Sá, Ge ral do Al ves de Oli vei ra, Hen ri que Fur ta do Por tu gal, Ita mar Cor -
rêa, Jay me An dra de Pe co nick, Jai me Lins de Al mei da, Jo a quim Ri bei ro Cos ta, João Ma cha -
do So bri nho, José Car nei ro Vi an na, José Cos ta, José Ma ria Bar bo sa, Jus to Pi nhei ro da Fon -
se ca, Lu ci a no do Car mo, Or lan do Cal dei ra, Osó rio da Ro cha Di niz, Ruy Lou ren ço Fi lho e
Was hing ton Al bi no.138

Di re tor: po lí ti ca e meio am bi en te

No iní cio de 1953, por su ges tão do pre si den te Pau lo de Ma ce do Gon ti jo, José Cos ta
as su miu uma das di re to ri as da Casa e, na mes ma reu ni ão, em 9 de ja nei ro, pas sou a in -
tegrar a Co mis são de Po lí ti ca Co mer ci al. A par tir de en tão, pas sou a atu ar com mais de -
138 Centro de Estudos Econômicos de Minas Gerais. Estatutos 1951. (mimeo). Grifo nosso.

ni, pe los re le van tes ser vi ços às clas ses con ser va do ras. A se gun da, em 13 de maio, quan -
do foi ho me na ge a do por New ton Pai va Fer rei ra nos se guin tes ter mos: “Quem vem acom -
pa nhan do a vida do In for ma dor Co mer ci al nota que a lei tu ra des se ór gão vem-se tor nan -
do dia a dia mais in te res san te.” Fi nal men te, na reu ni ão de 16 de se tem bro, oca si ão em
que o di re tor Edi lio Du ar te elo giou a cam pa nha da UVMG para re sol ver o pro ble ma das
fei ras li vres e o efe ti vo de sem pe nho do jor nal.

Para en cer rar com cha ve de ouro a dé ca da de 1940, a AC Mi nas, por sua di re to ria, ins -
ta lou, no iní cio de se tem bro de 1949, seu De par ta men to de Eco no mia, ór gão de per fil ni -
ti da men te téc ni co. Seus prin ci pais ide a li za do res fo ram José Cos ta e o ad vo ga do, pro fes -
sor e jor na lis ta Was hing ton Al bi no, que ti nham como pro pó si tos ime di a tos a cri a ção, pela
en ti da de, de Ar qui vo, Bi bli o te ca e das se çõ es de Pes qui sas Eco nô mi cas e de Pes qui sas de
Pa drão de Vida.

Dé ca da de 1950: fa zen do es co la

A nova dé ca da ini ci ou-se em cli ma de in quie ta ção em tor no das elei çõ es ge rais, que
se re a li za ri am em ou tu bro de 1950. Por in ter mé dio dos edi to ri ais de seu Bo le tim, a en ti -
da de não dei xa va de lem brar aos can di da tos o com pro mis so que de ve ri am ter com o de -
sen vol vi men to do País.

Além de par ti ci pan te as sí duo das reu ni õ es se ma nais, José Cos ta es ta va sem pre aten -
to aos pro ble mas en fren ta dos pe los em pre sá ri os e, pe los con ta tos que o jor nal lhe pro -
por ci o na va, era qua se sem pre pro cu ra do pe los re cla man tes. Foi as sim que, a 14 de se -
tem bro de 1950, co mu ni cou ter re ce bi do te le gra ma do mu ni cí pio de Ubá, dan do con ta
de abu sos fis cais ocor ri dos, e so li ci tou à en ti da de, em nome dos em pre sá ri os da que la ci -
da de, pro vi dên ci as jun to aos ór gãos pú bli cos com pe ten tes. 

Em ou tu bro do mes mo ano, o di re tor New ton de Pai va Fer rei ra ob ser vou a seus pa -
res que, no dia an te ri or, o In for ma dor Co mer ci al, “bri lhan te ór gão que vem se im pon do
à ad mi ra ção de to dos”, com ple ta ra 18 anos de ati vi da des e o pre si den te da AC Mi nas, Al -
ber to Bro cha do, re fe riu-se ao jor nal nos se guin tes ter mos:

O In for ma dor Co mer ci al re pre sen ta atu al men te o má xi mo que se tem
fei to, já não digo em Mi nas, mas em todo o Bra sil, em ma té ria de ór gão es pe ci a -
li za do no de ba te e di vul ga ção de pro ble mas eco nô mi cos. A sua con tri bu i ção,
como au tên ti co pi o nei ro que é, na di vul ga ção e no de ba te de te mas eco nô mi -
cos, não foi, por tan to, su pe ra da nem me nos igua la da por qual quer ou tro ór gão
do gê ne ro. A po si ção que o In for ma dor Co mer ci al as su miu des de a sua fun da -
ção como ór gão de de fe sa e ori en ta ção das clas ses pro du to ras tem sido das
mais be né fi cas aos in te res ses das mes mas clas ses, às quais tem pres ta do os
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au men to do sa lá rio mí ni mo. Em 1º de maio, Ge tú lio Var gas as si na ra de cre to ele van do os
ní veis sa la ri ais em todo País, com for te im pac to nos mei os em pre sa ri ais mi nei ros, por que
os per cen tu ais de au men to va ri a vam de re gião para re gião e Mi nas Ge rais foi um dos es -
ta dos mais pre ju di ca dos.

Logo de pois da vei cu la ção do re fe ri do de cre to, os âni mos se exal ta ram. Na reu ni ão
de 6 de maio, José Cos ta cha mou a aten ção de seus pa res para a com ple xi da de do pro -
ble ma e su ge riu que o as sun to fos se dis cu ti do com mais va gar. A en ti da de re a li zou di ver -
sas reu ni õ es para tra tar do as sun to, en fa ti zan do a in jus ti ça pra ti ca da pelo go ver no fe de -
ral con tra Mi nas Ge rais e, mais que isso, de “lan çar às clas ses pro du to ras a res pon sa bi li -
da de dos ma les de que so fre o Bra sil”. 

Após ver da dei ra “odis séia”, no di zer de um in te gran te da AC Mi nas, em bus ca de uma
re vi são nos ín di ces de re a jus te do sa lá rio mí ni mo, em 19 de agos to hou ve ato de so li da -
ri e da de ao pre si den te Pau lo de Ma ce do Gon ti jo, por seu de sem pe nho na ela bo ra ção do
me mo ri al en ca mi nha do à Pre si dên cia da Re pú bli ca, sob o tí tu lo “Res pos ta de Mi nas”, com
apoio de 11 en ti da des de clas se. José Cos ta de cla rou es tar so li dá rio à ma ni fes ta ção, mas
la men tou o fato de a Co mis são Exe cu ti va ter ce di do às pres sõ es de “in te res ses es tra nhos”.

Fren te ao im pas se e às in ter mi ná veis dis cus sõ es em tor no do De cre to de 1° de maio,
os sin di ca tos dos tra ba lha do res op ta ram por uma gre ve ge ral que, den tre ou tros fa to res,
con tri bu iu para a der ro ca da de fi ni ti va de Var gas em 24 de agos to.

Por aque la épo ca, jor nais da ca deia dos Di á ri os As so ci a dos, de pro pri e da de de As sis
Cha te au bri and, pu bli ca ram ar ti go do al mi ran te Pena Bot to que, em nome de uma cru za -
da an ti co mu nis ta, atri bu iu à AC Mi nas a pe cha de “foco de ele men tos co mu nis tas”, ci tan -
do os di re to res Osó rio da Ro cha Di niz, José Cos ta e Was hing ton Al bi no, já en tão di re tor
do De par ta men to de Es tu dos Eco nô mi cos.

O pre si den te da Casa atri bu iu as acu sa çõ es ao com ba te da en ti da de aos mo no pó li os
eco nô mi cos. Pre sen te à reu ni ão em que o as sun to cons tou da pau ta, José Cos ta agra de -
ceu a so li da ri e da de tam bém em nome dos ami gos ci ta dos no ar ti go e re a fir mou sua dis -
po si ção de con ti nu ar lu tan do em de fe sa dos in te res ses da AC Mi nas. Sem de mons trar
cons tran gi men to com as acu sa çõ es do al mi ran te Pena Bot to, José Cos ta e seus ami gos
con ti nu a ram a par ti ci par nor mal men te das ati vi da des da en ti da de. 

Ami go e crí ti co de JK

Em 1956, após a elei ção de Jus ce li no Ku bits chek para pre si den te da Re pú bli ca, no ano
an te ri or, a des pei to da for te opo si ção da UDN, o Bra sil en tra va em nova fase de sua his -
tó ria, mar ca da por anos de pro gres so eco nô mi co e de mo cra cia ou, como já se con ven -
ci o nou cha mar, os “anos dou ra dos”, que du ra ri am até o gol pe mi li tar de 1964.

Não obs tan te as co nhe ci das di fe ren ças po lí ti co-ide o ló gi cas, José Cos ta e Jus ce li no Ku -

sen vol tu ra, ins cre ven do-se como um dos agen tes da his tó ria da en ti da de.
Em fe ve rei ro, vol tou à tri bu na para, com ve e mên cia, re cla mar mais uma vez a ca rên -

cia de ver bas para as obras da BR-3, atu al BR-040. De pois de sua fala, fi cou de li be ra do
que a en ti da de en tra ria em con ta to com a ban ca da de de pu ta dos mi nei ros e, por in ter -
mé dio de les, rei vin di ca ria o au men to de ver bas des ti na das à cons tru ção da es tra da. 

José Cos ta foi, des de mu i to cedo, de fen sor da pre ser va ção do meio am bi en te. As sim,
a con vi te da As so ci a ção de Co mér cio e In dús tria e da So ci e da de Re gio nal de Con ser va -
ção do Solo de Gua xu pé, par ti ci pou da Reu ni ão dos Ca fei cul to res do Sul de Mi nas e vol -
tou sen si bi li za do com suas rei vin di ca çõ es. Além das crí ti cas a ques tõ es re fe ren tes aos im -
pos tos, bar rei ras fis cais e mei os de trans por te, os agri cul to res de mons tra vam gran de
pre o cu pa ção com o es go ta men to do solo. Ao re la tar a vi a gem, na reu ni ão de 6 de agos -
to, ad ver tiu a seus pa res que se o go ver no não to mas se pro vi dên ci as ime di a tas e ti ves se
mais ha bi li da de nas re la çõ es com os agri cul to res, “eles po de ri am agir em mo vi men tos de
con se qüên ci as im pre vi sí veis”.

O iní cio dos anos de 1950 foi mar ca do, em Mi nas Ge rais, pela cri a ção das cha ma das
so ci e da des de “eco no mia mis ta”. Na reu ni ão de 3 de se tem bro de 1953, José Cos ta re fe -
riu-se ao an te pro je to en vi a do à As sem bléia Le gis la ti va pelo go ver na dor Jus ce li no Ku bits -
chek, pro pon do a cri a ção de uma So ci e da de de Eco no mia Mis ta para a ex plo ra ção de
apa ti ta em Ara xá. De pois de te cer con si de ra çõ es so bre a im por tân cia da nova in dús tria
ex tra ti va, pro pôs à Casa o en vio de con gra tu la çõ es ao go ver na dor pela ini ci a ti va, com vo -
tos de que o an te pro je to fos se logo apro va do pelo Po der Le gis la ti vo.

No de cor rer da que la dé ca da, os em pre sá ri os mi nei ros re to ma ram ex pe ri ên cia de ra -
zo á vel êxi to da se gun da me ta de da dé ca da de 1920, no go ver no de An tô nio Car los Ri bei -
ro de An dra da, com a re a li za ção de con cla ves re gio nais, onde bus ca vam so lu çõ es para
pro ble mas es pe cí fi cos. Se na dé ca da de 1920 tais en con tros eram pa tro ci na dos pelo go -
ver no, ago ra eram ini ci a ti va dos pró pri os em pre sá ri os, por in ter mé dio de suas en ti da des.
Sem pre que po dia, José Cos ta com pa re cia a tais reu ni õ es. Após par ti ci par da III Reu ni ão
Re gio nal das Clas ses Pro du to ras do Nor te de Mi nas, por exem plo, apre sen tou re la to mi -
nu ci o so dos te mas dis cu ti dos, de mons trou suas es pe ran ças no “re er gui men to eco nô mi -
co da que la re gião” e in for mou que “as de li be ra çõ es to ma das ti ve ram sen ti do prá ti co e
logo se ri am pos tas em exe cu ção pe los po de res com pe ten tes”.

O ano de 1954 foi mar ca do por in ten sa mo vi men ta ção po lí ti co-so ci al, re per cu tin do,
como não po dia dei xar de ser, no in te ri or da AC Mi nas. Em agos to, já o sa be mos, o pre -
si den te Ge tú lio Var gas su cum biu às pres sõ es e, tra gi ca men te, pôs fim à pró pria vida. Na
con jun tu ra que pre ce deu a sua mor te, os de ba tes na en ti da de fo ram aca lo ra dos. Mem -
bros da di re to ria como Osó rio da Ro cha Di niz, Was hing ton Al bi no, Re na to Fal ci e José
Cos ta ti ve ram des ta que es pe ci al nas dis cus sõ es.

Um dos de ba tes que mo bi li zou po lí ti cos, em pre sá ri os e sin di ca lis tas foi a pro pos ta de
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No mes mo mês, te ceu co men tá ri os a res pei to de ob ser va çõ es do pre si den te da Re -
pú bli ca so bre o atra so com que as clas ses pro du to ras apre sen ta vam suas re cla ma çõ es
con tra atos do Con gres so Na ci o nal. E, sob o mes mo im pul so, so li ci tou da Casa mai or em -
pe nho jun to aos de pu ta dos mi nei ros prin ci pal men te em re la ção ao pro je to do de pu ta do
Rogê Fer rei ra, de São Pau lo, que pre ten dia re du zir o ho rá rio di á rio de tra ba lho dos em -
pre ga dos de es cri tó rio e ser vi ços de por tos ma rí ti mos para 6 ho ras. Se gun do José Cos ta,
a pro pos ta pa re cia até ser ino fen si va, mas po de ria abrir pre ce den tes pe ri go sos. 

Em 1º de ju nho, ele in te grou a de le ga ção da AC Mi nas, pre si di da por Re na to Fal ci, que
foi ao Rio de Ja nei ro en tre gar ao pre si den te da Re pú bli ca me mo ri al so bre a po si ção das
clas ses pro du to ras fren te às no vas ta ri fas pos tais, te le grá fi cas e fer ro vi á ri as, aos no vos ní -
veis de sa lá rio mí ni mo e às con tri bu i çõ es dos Ins ti tu tos de Pre vi dên cia. 

Na se ma na se guin te, Jus ce li no en vi ou ao Con gres so men sa gem so li ci tan do pror ro ga -
ção do pra zo, até de zem bro da que le ano, para ex tin ção dos ór gãos con tro la do res de
abas te ci men to e pre ço. As clas ses pro du to ras eram unâ ni mes quan to à ne ces si da de de
ex tin ção de tais ór gãos que, até en tão, se gun do afir ma vam, nada fi ze ram em seu be ne fí -
cio. José Cos ta dis se acre di tar que tal men sa gem não se ria aten di da pelo Con gres so, prin -
ci pal men te de pois dos re cen tes dis túr bi os pro vo ca dos por es tu dan tes no Rio de Ja nei ro.
Apro vei tou para nar rar as con ver sa çõ es man ti das en tre a de le ga ção de mi nei ros e o pre -
si den te da Re pú bli ca na se ma na an te ri or, quan do o mes mo se mos tra ra bas tan te aces sí -
vel aos in te res ses das clas ses pro du to ras.

Na con tra mão da que le mo men to his tó ri co, que ti nha o aper fei ço a men to da de mo cra -
cia re pre sen ta ti va como uma das mar cas, José Cos ta ma ni fes tou seu apoio a pro je to de
lei do de pu ta do Ma nu el Bar bu ra, que ve da va a qual quer mi li tar o in gres so em ati vi da des
po lí ti co-par ti dá ri as. Além do apoio, afir mou que a proi bi ção de ve ria ser es ten di da aos fun -
ci o ná ri os pú bli cos em ge ral.140

Em de cor rên cia de sua pro fí cua atu a ção no in te ri or da en ti da de, gra da ti va men te lhe
eram atri bu í das no vas res pon sa bi li da des. As sim, no iní cio de 1957, foi in di ca do para com -
por a Co mis são de Agri cul tu ra e Pe cu á ria. De pois de agra de cer, pro pôs re gis tro em ata de
voto de con gra tu la ção à Es co la de En ge nha ria da Uni ver si da de de Mi nas Ge rais, hoje
UFMG, pela cri a ção do cur so de En ge nha ria de Mi nas e Me ta lur gia, que vi ria aten der a
an ti gas as pi ra çõ es das clas ses pro du to ras.

Na que la mes ma reu ni ão de 3 de ja nei ro de 1957, so li ci tou que se ofi ci as se ao pre si -
den te da Re pú bli ca so li ci tan do ur gên cia nas obras de li ga ção fer ro vi á ria Pi ra po ra-Bra sí lia,
“que abre vi a rá vá ri os pro ble mas que afli gem o in te ri or do País”. In for mou que o go ver -
no pau lis ta já re a li za va es tu dos de uma li nha fér rea para li gar São Pau lo à nova ca pi tal do
País. “Mi nas deve es tar aten ta à re a li za ção de seus pla nos para que não seja no va men te
pre ju di ca da por de ci sõ es de in te res se pú bli co”, afir mou. Ao con clu ir sua fala, ob ser vou
140 Idem, 12 de julho de 1956. Belo Horizonte, AC Minas, 1956.

bits chek eram ami gos, o que não sig ni fi cou qual quer al te ra ção na con du ta como lí der em -
pre sa ri al por par te do pri mei ro. Apre sen tou, quan do ne ces sá rio, du ras crí ti cas ao go ver -
no fe de ral e, do mes mo modo, con gra tu lou-se com ele em oca si õ es de con quis tas das
clas ses pro du to ras.

Nes sa qua dra his tó ri ca, quan do a po lí ti ca de sen vol vi men tis ta do go ver no era pos ta em
prá ti ca, en ti da des de clas se como AC Mi nas e em pre en de do res como José Cos ta en con tra -
ram cam po fér til para se fa ze rem ou vir, mes mo por que o re gi me era de de mo cra cia ple na.  

Logo no iní cio de 1956, o co ro nel Ar thur Levy pro fe riu con fe rên cia na AC Mi nas e,
pela pri mei ra vez, ex pôs o pla no qüin qüe nal do go ver no fe de ral. Co mu ni cou que a Pe -
tro bras, em vin te me ses de atu a ção, já se tor na ra a mai or em pre sa do Bra sil. José Cos ta
foi um dos mais te na zes ques ti o na do res. Exi giu do con fe ren cis ta es cla re ci men tos so bre
pro du ção de pe tró leo, ex pan são de ole o du tos e ou tros te mas de in te res se da so ci e da de
bra si lei ra. Além dis so, trou xe à pau ta das dis cus sõ es a pos si bi li da de de ins ta la ção de uma
re fi na ria de pe tró leo em Mi nas Ge rais. 

“Sa lá rio jus to” e ou tras ques tõ es

O mês de mar ço de 1956 co me çou com in ten sa dis cus são no in te ri or da AC Mi nas em
tor no do “sa lá rio jus to”, dis cus são que en vol via tan to as ques tõ es de or dem con cei tu al
quan to ou tras de in te res se mais ime di a to, que atin giam em cheio pa trõ es e em pre ga dos.

Afir ma va-se, por exem plo, que o sim ples au men to do cha ma do “sa lá rio mí ni mo” pre -
ju di ca va tra ba lha do res efi ci en tes e pre mi a va os ine fi ci en tes. José Cos ta lem brou que tal
dis cus são cri a va a opor tu ni da de para se or ga ni zar uma Co mis são Exe cu ti va das Clas ses
Pro du to ras para não ape nas ana li sar, mas tam bém rei vin di car para os tra ba lha do res efi -
ci en tes o cha ma do “sa lá rio jus to”, em con so nân cia com a re a li da de eco nô mi ca do País.

Dan do se qüên cia ao de ba te, em 3 de maio, José Cos ta atri bu iu le vi an da de às pa la vras
do pre si den te da Re pú bli ca que, em dis cur so no Dia do Tra ba lho, pro me te ra de cre tar um
novo sa lá rio mí ni mo den tro de 30 dias. Tal pro mes sa, ob ser vou, não cor res pon dia ao que
fora dito pelo mi nis tro do Tra ba lho, Per ci val Bar ro so, em con fe rên cia na Fi emg, quan do
afir ma ra que os pra zos le gais de fi xa ção do sa lá rio mí ni mo se ri am ri go ro sa men te obe de -
ci dos. Su ge riu, pois, o en vio de enér gi co te le gra ma de pro tes to a JK so bre o as sun to.139

A ques tão da pro du ção de pe tró leo e da Pe tro bras eram mu i to ca ras a José Cos ta,
como, de res to, lhe era mu i to im por tan te o de sen vol vi men to do Es ta do de Mi nas Ge rais.
Foi as sim que, em 11 de maio, so li ci tou em pe nho da en ti da de para con ven cer a di re to ria
da Pe tro bras a ins ta lar uma re fi na ria de pe tró leo em Mi nas Ge rais, já que, se gun do re cen -
te afir ma ti va do co ro nel Ja nary Nu nes, pre si den te da re fe ri da es ta tal, já es ta vam sen do
re a li za dos es tu dos para ins ta la ção de duas no vas re fi na ri as.
139 Atas das reuniões de 5 e 21 de fevereiro de 1953. Belo Horizonte: AC Minas, 1953.
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ni cos em suas afir ma ti vas, que não de ve ri am, por tan to, se r en cam pa das pela AC Mi nas.
José Cos ta re ti rou sua pro pos ta de con gra tu la çõ es.

Fes ta pela Sim ca

A pri mei ra reu ni ão de 1958 foi fei ta em cli ma fes ti vo. Por ini ci a ti va de José Cos ta, foi
dado a Pau lo de Ma ce do Gon ti jo voto de re go zi jo por seu em pe nho no anun ci a do pro -
ces so de ins ta la ção da fá bri ca de au to mó veis da Sim ca em Mi nas Ge rais.

Sem pre de mons tran do pre o cu pa ção com as ro do vi as mi nei ras, as sun to re cor ren te
em suas in ter ven çõ es, so li ci tou a José Con ti nen ti no – re pre sen tan te da en ti da de no Con -
se lho Ro do vi á rio do Es ta do – o em pe nho de vi do para que o pla no de as fal ta men to be -
ne fi ci as se, em pri mei ro lu gar, as es tra das di re ta men te li ga das à ca pi tal.

Na reu ni ão de 6 de mar ço, o pro fes sor João Ca mi lo de Oli vei ra Tor res pro fe riu con -
fe rên cia so bre a si tu a ção da pre vi dên cia so ci al em Mi nas Ge rais. Como aque le tema sem -
pre sus ci ta ra o in te res se de José Cos ta, foi ele, den tre os pre sen tes, quem mais apre sen -
tou ques tõ es ao con fe ren cis ta.

Na mes ma oca si ão, co mu ni cou a inau gu ra ção do ser vi ço te le fô ni co de mi croon das
en tre Rio de Ja nei ro e São Pau lo e so li ci tou à Casa ma ni fes ta ção jun to à Com pa nhia Te -
le fô ni ca de Mi nas Ge rais para ins ta la ção de idên ti co ser vi ço en tre Rio de Ja nei ro e Belo
Ho ri zon te e con clu iu: “o pro gres so está a exi gir esta pro vi dên cia de tão sig ni fi ca ti va im -
por tân cia para o co mér cio e in dús tria de Mi nas”

Bri ga pelo ole o du to

No dia 3 de ou tu bro, hou ve elei çõ es mu ni ci pais. Re na to Fal ci, res pei ta do co mer ci an -
te da ci da de, di re tor da AC Mi nas e ami go pes so al de José Cos ta, foi can di da to a pre fei to
de Belo Ho ri zon te pelo Par ti do De mo cra ta Cris tão (PDC), mas não se ele geu. Na reu ni ão
do dia 16 da que le mes mo mês, re ce beu os cum pri men tos da en ti da de pela vo ta ção ob -
ti da e vol tou a ocu par uma de suas di re to ri as. José Cos ta su ge riu, no en tan to, que a Casa
se des cul pas se com ele “em nome das clas ses mé dia e alta por não lhe te rem pro pi ci a -
do mai or nú me ro de vo tos”.

Por ini ci a ti va de Ga bri el Ja not Pa che co, foi dis cu ti da, na mes ma reu ni ão, a pro vá vel
ins ta la ção em Mi nas de uma fá bri ca de tra to res, jun to com a da Sim ca e de ou tras in dús -
tri as, que po de ri am de ter mi nar o sur gi men to de pro du ção in ten si va de mo to res e aces -
só ri os para au tos. En tu si as ma do, José Cos ta su ge riu que a Casa li de ras se cam pa nha com
aque le pro pó si to em apoio à ini ci a ti va to ma da “por um com pa nhei ro nos so que já deu
pro vas de sua ca pa ci da de”.

Como era de seu fei tio, apro vei tou o mote para lem brar a seus pa res que os es tu dos

que “Belo Ho ri zon te, si tu a da a meio ca mi nho da fu tu ra ca pi tal e dos mai o res cen tros con -
su mi do res do País, não po de ria fi car à mar gem dos be ne fí ci os que a cons tru ção de Bra -
sí lia ha ve ria de tra zer”.

O pre si den te da Pe tro bras en fren ta va nes sa épo ca for te cam pa nha da im pren sa na ci o -
nal, que o acu sa va de pre ten der ini ci ar a ex por ta ção de pe tró leo bru to e até mes mo de
com bus tí veis. As sim, na reu ni ão de 14 de mar ço, pro pôs voto de so li da ri e da de ao pre -
si den te da es ta tal, co ro nel Ja nary Nu nes. Ao jus ti fi car, fez um re la to da par ti ci pa ção da
AC Mi nas na luta pelo pe tró leo na ci o nal, sua res pon sa bi li da de fren te à Pe tro bras e con clu iu:

Li de ran do uma cam pa nha de âm bi to na ci o nal, pela qual re ce beu as
mais acer bas e in jus tas crí ti cas, a nos sa en ti da de pôs-se como de fen so ra in tré pi -
da da so lu ção na ci o na lis ta do pe tró leo bra si lei ro, dan do-lhe o vi gor de seu en -
tu si as mo. Ago ra, quan do a em pre sa bra si lei ra, na fi gu ra do ilus tre pre si den te Cel.
Ja nary Nu nes, vem sen do vi sa da na mais im pa tri ó ti ca das cam pa nhas, a As so -
ci a ção deve se le van tar em sua de fe sa, dan do-lhe sua in tei ra so li da ri e da de e
ma ni fes tan do de pú bli co a con fi an ça na sua ad mi nis tra ção e nos pro pó si tos que
a ani mam.

Como pro pri e tá rio de jor nal, José Cos ta era, den tre os di re to res da AC Mi nas, um dos
mais bem-in for ma dos so bre os acon te ci men tos do País, no ta da men te aque les re fe ren tes
à eco no mia. As sim, na reu ni ão de 21 de mar ço so li da ri zou-se às In dús tri as Vo to ran tim,
atin gi das por de nún ci as dos Di á ri os As so ci a dos de São Pau lo; pres tou apoio às clas ses
pro du to ras de Per nam bu co que tra va vam luta in ter na com for ças pú bli cas lo cais con tra
abu so no au men to de im pos tos; so li ci tou mo ção de aplau so ao pre si den te da Re pú bli ca
pela trans fe rên cia da 4ª Re gião Mi li tar de Juiz de Fora para Belo Ho ri zon te e su ge riu o iní -
cio de uma cam pa nha de li ber ta ção das em pre sas ci ne ma to grá fi cas na ci o nais do trus te
in ter na ci o nal.

Em 4 de maio, foi in di ca do para a pre si dên cia da Co mis são de As sun tos e Pro ble mas
Mu ni ci pais e já na reu ni ão se guin te trou xe à con si de ra ção da Casa pro pos ta de pa tro cí -
nio da cam pa nha de in cre men to do tu ris mo em Belo Ho ri zon te, “dada a ino pe rân cia do
po der pú bli co”.

Nes sa mes ma reu ni ão, no en tan to, o fato de mai or re le vân cia foi a lei tu ra que fez de
tre cho do dis cur so do ge ne ral Olím pio Mou rão Fi lho – que em 31 de mar ço de 1964 co -
man da ria as tro pas mi nei ras que da ri am o gol pe mi li tar –, no qual ele apre sen ta va uma
aná li se de con jun tu ra eco nô mi ca na ci o nal e cha ma va aten ção para a “de ma si a da in ter fe -
rên cia dos po de res pú bli cos na eco no mia pri va da”. Cos ta pro pôs voto de con gra tu la çõ es
ao ge ne ral, mas foi apar te a do pe los di re to res Ra lim Eli as e Osó rio da Ro cha Di niz, que
dis cor da ram com ve e mên cia da pro pos ta, afir man do que o ge ne ral in cor ria em er ros téc -
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fi nan ci a men to de te le fo nes que a Com pa nhia Te le fô ni ca de Mi nas Ge rais pre ten dia ins ti -
tu ir em Belo Ho ri zon te. Em re su mo, o con fe ren cis ta res pon deu que tal pro je to só pri vi le -
gia ria os ri cos e que o ex-pre fei to Cel so de Mel lo Aze ve do ha via pres ta do gran de ser vi ço
à co le ti vi da de belo-ho ri zon ti na ao vetá-lo. 

Em 2 de abril, José Cos ta apre sen tou a seus pa res um su cin to re la to da mis são que o
le va ra ao Rio de Ja nei ro: pro po si ção, jun to à Fun da ção Ge tú lio Var gas, de ins ta la ção de um
Cur so de Ad mi nis tra ção de Em pre sas em Belo Ho ri zon te. Na mes ma reu ni ão, su ge riu con -
vi te ao pre fei to elei to de Belo Ho ri zon te, Amin tas de Bar ros, para ex por seus pla nos de ati -
vi da des jun to ao Exe cu ti vo Mu ni ci pal e, em pol ga do, su ge riu que se en vi as se voto de con -
gra tu la çõ es ao de pu ta do José de Ma ga lhães Pin to, por sua elei ção à pre si dên cia da UDN.
En tre tan to, o só cio José de Aze ve do pon de rou que tal ini ci a ti va der ro ga ria o art. 74 do es -
ta tu to so ci al da en ti da de, “que proí be ma ni fes ta çõ es de ca rá ter po lí ti co-re li gio so”.

Fora FMI!

Nos anos 1950, como nos atu ais, a car ga tri bu tá ria se cons ti tu ía em mo ti vo de pre o -
cu pa ção para as clas ses pro du to ras. Na reu ni ão de 9 de abril de 1959, por exem plo, José
Cos ta fez lon ga ex pla na ção so bre a ne ces si da de de isen ção da taxa de Re cu pe ra ção Eco -
nô mi ca so bre ce re ais de Goi ás e re giões li mí tro fes a Mi nas Ge rais. Lem brou que o pa ga -
men to da que la taxa se ria re pas sa do aos con su mi do res e que, além do au men to dos pre -
ços, po de ria pre ju di car o abas te ci men to de ali men tos da ca pi tal mi nei ra. Ain da so bre fi -
nan ças e con tri bu i çõ es obri ga tó ri as, ob ser vou, em 30 de abril, que o go ver no vi nha se lo -
cu ple tan do do di nhei ro ar re ca da do pe los Ins ti tu tos de Pre vi dên cia, o que re sul ta va na
ino pe rân cia dos mes mos. Pro pôs um es tu do de ta lha do a ser fei to pela Co mis são de Tra -
ba lho e Pre vi dên cia So ci al e uma cam pa nha na ci o nal para que os Ins ti tu tos vol tas sem às
suas re ais fi na li da des.

Na reu ni ão de 15 de maio, o con vi da do es pe ci al da en ti da de foi o en ge nhei ro Ama -
ro La na ri Jú ni or, que ini ci a va sua lon ga tra je tó ria à fren te da Usi mi nas. Cou be a José Cos -
ta fa zer a sau da ção ao con vi da do em nome de seus pa res. Em meio aos elo gios por seu
de sem pe nho, lem brou que era gra ças a ho mens como La na ri Jú ni or que (...) “o Bra sil
avan ça e pro gri de, plan tan do ci da des e fá bri cas, e as trans por tan do, como num pas se de
má gi ca, em ape nas um par de anos, da era do trans por te em lom bo de bur ro para a ida -
de do ca mi nhão”. 

Ou tro tema que ge ra va mu i tas dis cus sõ es no in te ri or das en ti da des de clas se do em -
pre sa ri a do na ci o nal era a ten ta ti va de in ge rên cia do Fun do Mo ne tá rio In ter na ci o nal (FMI)
nas ques tõ es eco nô mi cas do País. As sim, na reu ni ão de 4 de ju nho, José Cos ta apro vou
mo ção de apoio da en ti da de ao pre si den te da Re pú bli ca pela bra vu ra com que es ta va li -
dan do com o FMI. 

para ins ta la ção de um ole o du to em Mi nas Ge rais já es ta vam con clu í dos, mas as ver bas
para sua cons tru ção ain da não ha vi am sido li be ra das. Ob ser vou que a “Casa não pode
cru zar os bra ços e tem a obri ga ção mo ral de pro mo ver mo vi men ta ção no es ta do e de
agir jun to aos de pu ta dos da ban ca da mi nei ra na Câ ma ra Fe de ral para a li be ra ção da ver -
ba”. Sua pro pos ta foi apro va da com adi ti vo de Osó rio Di niz para o en vio de ofí cio ao pre -
si den te da Re pú bli ca, so li ci tan do en tre ga de ver ba ao co ro nel Ja nary Nu nes, pre si den te
da Pe tro bras.

Em 4 de de zem bro, hou ve reu ni ão ex traor di ná ria para tra tar da pri são de Fe lí cio Eli as
Moi sés, di re tor da Casa, que te ria sido “ví ti ma de ar bi tra ri e da des po li ci ais”, mas pre fe ria re -
nun ci ar ao car go, ale gan do “que sua pre sen ça en tre os ilus tres co le gas po de ria mo ti var
cam pa nha de ma gó gi ca con tra a en ti da de”. Sua pri são mo ti va ra a pre sen ça da im pren sa no
re cin to da reu ni ão, o que pro vo cou cer to tu mul to. An tô nio Vi di gal, por exem plo, não con -
cor da va com a pre sen ça dos jor na lis tas e afir mou que a im pren sa belo-ho ri zon ti na não
pos su ía men ta li da de para as sis tir a tal reu ni ão. José Cos ta dis cor dou com ve e mên cia. Afir -
mou que a im pren sa de via se re ti rar do re cin to não por fal ta de men ta li da de, mas por se
tra tar de uma reu ni ão se cre ta, cu jas de ci sõ es só in te res sa vam à di re to ria. Mas o caso já ha -
via re per cu ti do e a po pu la ção es ta va in for ma da de que o di re tor da AC Mi nas fora pre so
sob a acu sa ção de ter mis tu ra do dois ti pos de fei jão, man ten do o pre ço do mais alto. 

Na pri mei ra reu ni ão de 1959, a pau ta foi do mi na da por de ba tes so bre as di fi cul da des
no abas te ci men to de gê ne ros ali men tí ci os no Es ta do e a con se qüen te in ter ven ção po li ci al,
ten do em vis ta o con ge la men to dos pre ços. Di an te da per cep tí vel pre o cu pa ção de seus
pa res, José Cos ta pon de rou que to dos de ve ri am ter cal ma e acom pa nhar o de sen ro lar
dos acon te ci men tos para, só en tão, to ma rem me di das fir mes em de fe sa do co mér cio. 

No dia 22 de ja nei ro, de nun ci ou a ino pe rân cia da Fei ra de Amos tras (ins ta la da no lo -
cal onde atu al men te fun ci o na a Es ta ção Ro do vi á ria), man ti da pela Se cre ta ria de Es ta do da
Agri cul tu ra. No seu en ten der, a fei ra não po dia ser cha ma da de “mos tra da in dús tria mi -
nei ra”. So li ci tou, pois, que se ofi ci as se ao ti tu lar da Se cre ta ria para que fos se ex pos to ali
o que de fato era pro du zi do em Mi nas Ge rais.

Na mes ma oca si ão, enér gi co, re cla mou da ine fi ci ên cia dos de par ta men tos téc ni cos da
Casa por não acom pa nha rem, nas es fe ras mu ni ci pal, es ta du al e fe de ral, a mar cha de di -
ver sos pro je tos de lei que po de ri am tra zer van ta gens às clas ses pro du to ras. O su pe rin ten -
den te do De par ta men to Ju rí di co, Mi guel Au gus to Gon çal ves, afir mou que os pro je tos
con ti nu a vam sen do fi cha dos e o acom pa nha men to dos mes mos era fei to, mas que a en -
ti da de, no en tan to, não ti nha for ça para in flu en ci ar sua apro va ção ou re jei ção. A dis cus -
são se tor nou aca lo ra da en tre Mi guel Au gus to Gon çal ves e José Cos ta que dis se ao fi nal:
“o cer to é que o ser vi ço tem que ser fei to, e o quan to an tes”.

Em 12 de fe ve rei ro, o de pu ta do fe de ral por Mi nas Ge rais, Ga bri el de Re zen de Pas sos,
pro fe riu con fe rên cia na AC Mi nas. José Cos ta pe diu sua opi ni ão so bre o pro je to de au to -
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que a Casa rei vin di cas se sua apli ca ção ime di a ta. So bre a pro pos ta or ça men tá ria apre sen -
ta da pelo pre fei to à Câ ma ra Mu ni ci pal, afir mou que ha via um cres cen te dé fi cit sem obra
de mon ta que o jus ti fi cas se e so li ci tou que se ofi ci as se ao pre fei to so bre o as sun to.141

Nas reu ni õ es se guin tes, as dis cus sõ es gi ra ram em tor no de ques tõ es na ci o nais. José
Cos ta lem brou que es ta va na or dem do dia um tema de trans cen den tal im por tân cia: a re -
for ma agrá ria. Ad ver tiu so bre a ne ces si da de de pro fun dos es tu dos por par te das clas ses
pro du to ras, por que a “po li ti ca gem” já ha via dado iní cio à sua cam pa nha de ma gó gi ca em
tor no do pro ble ma. Ou tro tema po lê mi co da que le mo men to era a com pra, pelo go ver -
no fe de ral, do na vio ae ró dro mo, o fa mo so por ta-avi õ es “Mi nas Ge rais”. José Cos ta fez
coro com a im pren sa e cri ti cou Jus ce li no Ku bits chek pela com pra da que le “fer ro ve lho”,
cu jas obras de re pa ro se ri am mu i to ca ras. 

Em 3 de de zem bro, dis cur sou so bre a ne ces si da de de se le var a sé rio o pro je to de re -
gu la men ta ção do di rei to de gre ve apre sen ta do pelo se na dor Jef fer son Aguiar, pro pos ta
que dis se con si de rar “ver da dei ra men te mons tru o sa”, já que per mi ti ria a uma mi no ria de
em pre ga dos en trar em gre ve sem so frer pe na li da des. Res sal tou que na pro pos ta não se
ob ser va va o pre cei to cons ti tu ci o nal de que “to dos os ci da dãos são iguais pe ran te a lei” e
pro pôs cam pa nha jun to aos le gis la do res con tra aque le ab sur do, en ca mi nhan do-lhes es -
tu do da Co mis são de Tra ba lho e Pre vi dên cia So ci al so bre o caso.

Na mes ma reu ni ão, pro pôs ve e men te pro tes to con tra a in ter ven ção in de vi da do vice-
pre si den te da Re pú bli ca, João Gou lart, no mo vi men to gre vis ta que de ve ria ter eclo di do
em São Pau lo no dia an te ri or, sob “pa tro cí nio” do Par ti do Tra ba lhis ta Bra si lei ro (PTB).  Ao
mes mo tem po, pro pôs voto de apoio ao pre si den te Jus ce li no Ku bits chek que te ria sido
des res pei ta do por seu vice, “numa ver da dei ra in ver são de man do”.

Fa lou ain da so bre o “ges to al ta men te im pa tri ó ti co” dos ofi ci ais da Ae ro náu ti ca que se
re be la ram con tra os po de res cons ti tu í dos da na ção ao em pre en de rem, em 3 de de zem -
bro, uma fuga à re gião do Alto To can tins e, com isso, re e di ta rem o tris te epi só dio de Ja -
ca re a can ga. Pro pôs voto de so li da ri e da de a Jus ce li no Ku bits chek, pro pos ta que no va men -
te ge rou dis cus sõ es em tor no de um even tu al des res pei to ao es ta tu to da en ti da de. De -
pois dos de ba tes, o voto de so li da ri e da de foi apro va do, com a re co men da ção de se en -
vi ar có pia do mes mo ao mi nis tro da Jus ti ça. 

Às vés pe ras da cri se

Não obs tan te os al tos ín di ces in fla ci o ná ri os, a dé ca da de 1960 anun ci a va-se com bons
pres sá gios para a eco no mia bra si lei ra. A inau gu ra ção da nova ca pi tal, mar ca da para 21 de
abril da que le ano, re no va va as es pe ran ças de boa par te da so ci e da de bra si lei ra, que via,
na que le ato, a tão so nha da in te ri o ri za ção do de sen vol vi men to na ci o nal.
141 Idem, 1º de outubro de 1959. Belo Horizonte: AC Minas, 1959.

No de cor rer do mês de agos to, as dis cus sõ es mais im por tan tes da Casa gi ra ram em
tor no das ro do vi as que cor ta vam o Es ta do de Mi nas Ge rais e que, com a cons tru ção da
nova ca pi tal, se tor na vam vi tais ao pro je to de in te ri o ri za ção do de sen vol vi men to. José
Cos ta foi con tun den te, como sem pre, e exi giu ur gen te pa vi men ta ção das es tra das, prin -
ci pal men te aque las que be ne fi ci a vam di re ta men te as in dús tri as mi nei ras.

Na ata da reu ni ão re a li za da em 17 de se tem bro, hou ve, a pe di do de José Cos ta, trans -
cri ção de lon go dis cur so pro fe ri do na Câ ma ra pelo de pu ta do fe de ral Sér gio Ber nar des,
acer ca da pro pa la da subs ti tu i ção do ge ne ral Ed mun do de Ma ce do So a res e Sil va na pre -
si dên cia da Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci o nal. O de pu ta do de nun ci a ra ma no bras nos bas -
ti do res do Po der con tra a per ma nên cia do ge ne ral na pre si dên cia da CSN, o que, para
José Cos ta, equi va lia a um aten ta do ao pro gres so do País. Ed mun do de Ma ce do, ob ser -
vou, “tem sido um gran de ben fei tor do Es ta do de Mi nas Ge rais e do País. Es ta va en tre os
úni cos ca pa zes de pro mo ver a cor po ri fi ca ção de um  em pre en di men to do por te da Usi -
mi nas”. Pro pôs, por tan to, além da trans cri ção do dis cur so do de pu ta do, um voto de so li -
da ri e da de ao ge ne ral e um con vi te para que ex pu ses se, na AC Mi nas, os pro ble mas da si -
de rur gia bra si lei ra.

Na que la mes ma reu ni ão, co men tou a men sa gem do pre si den te da Re pú bli ca pro pon -
do a cri a ção da Su pe rin ten dên cia da Pro du ção e do Abas te ci men to (Su pra). O pro pó si to,
se gun do a men sa gem pre si den ci al, era as se gu rar em todo o País o con tro le e o abas te ci -
men to de bens, as sim como a pres ta ção de ser vi ços ne ces sá ri os ao con su mo do povo.
José Cos ta mos tra va-se pre o cu pa do com o ris co de even tu ais res tri çõ es à li ber da de dos
co mer ci an tes e su ge riu ao De par ta men to de Es tu dos Eco nô mi cos exa me mi nu ci o so de
re fe ri da men sa gem.

Pla no Di re tor, re for ma agrá ria

Ain da em se tem bro, de 1959, so li ci tou da en ti da de, mais uma vez, em pe nho jun to ao
pre fei to Amin tas de Bar ros para re a ti va ção de me di das de com ba te aos ca me lôs e ven de -
do res am bu lan tes que in fes ta vam as ruas cen trais de Belo Ho ri zon te. José Cos ta co men -
tou o ex traor di ná rio de sen vol vi men to da ci da de, mas de mons trou pre o cu pa ção com o
ca rá ter de sor de na do do cres ci men to ur ba no. Se gun do pro je çõ es es ta tís ti cas, seu cres ci -
men to po pu la ci o nal se ria ain da mais ace le ra do, mas ela con ti nu a ria a ter pro ble mas re la -
ci o na dos ao abas te ci men to de água e de ener gia elé tri ca e à co le ta de es go to.

Sa li en tou a pre o cu pan te des con ti nu i da de ad mi nis tra ti va e a fal ta de pla ne ja men to e
dis se que era ab so lu ta men te ne ces sá ria a ime di a ta exe cu ção do Pla no Di re tor da Ci da de,
que fora ela bo ra do por Amé ri co René Gian net ti. Ob ser vou tam bém que o ser vi ço de
trans por te co le ti vo não era com pa tí vel com a de man da dos mo ra do res e, fi nal men te, so -
li ci tou aos de par ta men tos Ju rí di co e Eco nô mi co da en ti da de aná li se do Pla no Di re tor para



PARCEIRO DO FUTURO

307

PARCEIRO DO FUTURO

306

Ne ves, pelo Par ti do De mo cra ta So ci al (PSD), em ali an ça com ou tros par ti dos, in clu si ve o
Par ti do Tra ba lhis ta Bra si lei ro (PTB). 

Como par te dos fes te jos de seu 60º ani ver sá rio, a ser com ple ta do em ja nei ro do ano
se guin te, a AC Mi nas con vi dou os dois can di da tos para um de ba te, a re a li zar-se em 8 de
se tem bro. De acor do com pré via de ci são da di re to ria, José Cos ta foi in cum bi do de sau -
dar o can di da to Tan cre do Ne ves, o que foi fei to com mu i ta cor te sia, ape sar de ser pú bli -
co que seu can di da to era Ma ga lhães Pin to. 

Três dias após as elei çõ es, na reu ni ão re a li za da em 6 de ou tu bro, José Cos ta so li ci tou
li cen ça es pe ci al do car go de di re tor pelo pra zo de três me ses, para vi a gem ao ex te ri or. Co -
mu ni cou que iria a um con gres so de jor na lis tas na Áustria e que, pos si vel men te, es ten -
de ria sua vi a gem até a Uni ão So vi é ti ca e a Chi na.

Pro gres so chi nês

Em 12 de ja nei ro de 1961, o pre si den te da Casa, Ger son Dias, dei xou o car go e, em
seu dis cur so de des pe di das, fez elo gios ao de sem pe nho de José Cos ta. De pois dos agra -
de ci men tos, José Cos ta su ge riu à Mesa a de sig na ção de re pre sen tan tes da en ti da de para
a ce ri mô nia de pos se do novo go ver na dor de Mi nas, José de Ma ga lhães Pin to, e dis se
mais: como se tra ta va de um ex-pre si den te da Casa, su ge ria que fos se pre pa ra do um “de -
cá lo go de rei vin di ca çõ es” das clas ses pro du to ras a ser en tre gue ao go ver na dor, logo de -
pois de em pos sa do no car go. 

No início de fe ve rei ro, José Cos ta apoi ou ofí cio que a So ci e da de de En ge nhei ros de
Pe tró leo do Re côn ca vo Bai a no ha via di ri gi do a Jâ nio Qua dros, so li ci tan do que a di re ção
da Pe tro bras fos se en tre gue a ad mi nis tra do res re al men te ca pa ci ta dos e não a po lí ti cos de
car rei ra. Ain da na que la reu ni ão, te ceu elo gios ao dis cur so de pos se do pre si den te da Re -
pú bli ca e pe diu que o mes mo fos se trans cri to nos anais da Casa. Hou ve ma ni fes ta çõ es
con trá ri as, ale gan do que o dis cur so con ti nha lai vos de de ma go gia; de pois dos de ba tes,
foi apro va do ape nas o en vio de um ofí cio elo gio so ao novo pre si den te. 

Na reu ni ão se guin te, em 9 de fe ve rei ro, José Cos ta fez lon ga apre ci a ção so bre sua vi a -
gem ao ex te ri or, quan do, após par ti ci par de Con gres so na Áustria, vi si tou tam bém a Re -
pú bli ca Po pu lar da Chi na. Co men tou o pro gres so eco nô mi co, so ci al e in dus tri al da que le
país, ob ser van do que lá o tu ris mo vi nha sen do en ca ra do com se ri e da de pelo go ver no e
que seu par que fer ro vi á rio era dig no de nota, as sim como as con di çõ es so ci ais. Se gun do
suas ob ser va çõ es, o go ver no e o povo da Chi na es ta vam lu tan do para sair do atra so eco -
nô mi co se cu lar. E, para sur pre sa de to dos, dis se que na Chi na tam bém ha via ca pi ta lis tas,
re fe rin do-se a um de les que era tam bém se cre tá rio da As so ci a ção Co mer ci al de Xan gai e
de pu ta do do Par ti do da Cons tru ção De mo crá ti ca.

Por aque la épo ca, a AC Mi nas es ta va em pe nha da na cons tru ção de sua nova sede. Na

Mas ha via tam bém, como em todo re gi me de mo crá ti co, os in cré du los nas pro mes sas
fei tas pelo “pre si den te bos sa-nova”, além dos rai vo sos opo si to res, en cas te la dos na UDN,
que tor ci am pelo in su ces so dos pro je tos pos tos em prá ti ca pelo go ver no fe de ral. O cer to
é que as ins ti tu i çõ es de mo crá ti cas es ta vam fun ci o nan do em toda sua ple ni tu de e, na que -
le ano, ocor re ri am elei çõ es para os car gos de go ver na do res de es ta do e pre si den te da Re -
pú bli ca. 

Em 17 de mar ço de 1960, José Cos ta trou xe vá ri os as sun tos à mesa de dis cus são. Ma -
ni fes tou, por exem plo, sua pre o cu pa ção com um pro je to em tra mi ta ção na Câ ma ra dos
De pu ta dos con ce den do aos sin di ca tos dos es ti va do res o mo no pó lio de ex plo ra ção em -
pre sa ri al dos ser vi ços de es ti va em to dos os por tos do País. Para ele, a pro pos ta era ab -
sur da. Pro pôs às clas ses pro du to ras uma ação ime di a ta jun to ao pre si den te da Re pú bli ca,
ao mi nis tro do Tra ba lho e aos re pre sen tan tes mi nei ros na Câ ma ra dos De pu ta dos para
que se ma ni fes tas sem con tra tal me di da.

Por aque les dias, in for mou a seus pa res que a Pe tro bras abri ria em bre ve con cor rên -
cia pú bli ca para a cons tru ção de ole o du to Rio de Ja nei ro – Belo Ho ri zon te, que, se gun do
ele, de via en cher de or gu lho a to dos, pois a Casa ha via sido pi o nei ra nes sa luta. Pro pôs
voto de lou vor à Pe tro bras e ao di re tor Osó rio da Ro cha Di niz, mem bro do gru po de es -
tu dos so bre o ole o du to.142

Na reu ni ão de 19 de maio, la men tou a vi si ta de de le ga çõ es co mer ci ais es tran gei ras a
im por tan tes ci da des bra si lei ras, mas não a Belo Ho ri zon te e dis se que “já era tem po” de
nos sa ca pi tal con cor rer com as ou tras ci da des, para que os se to res do co mér cio e in dús -
tria não pre ci sas sem da in ter me di a ção de São Pau lo e Rio de Ja nei ro.

Em 4 de agos to, abriu po lê mi ca ao su ge rir a in ser ção em ata de um pro tes to pela no -
me a ção de New ton de Pai va Fer rei ra para pre si den te da Co mis são Exe cu ti va da Re fi na ria de
Pe tró leo e do Ole o du to de Mi nas Ge rais. Na sua opi ni ão, a es co lha de ve ria re cair so bre um
dos qua tro di re to res que lu ta ram, de fato, pela im plan ta ção do ole o du to: Osó rio da Ro cha
Di niz, Re na to Fal ci, Ga bri el Ja not Pa che co ou Was hing ton Al bi no. Hou ve ma ni fes ta çõ es con -
trá ri as. Al guns dos pre sen tes che ga ram a pe dir que re ti ras se suas pa la vras e, ao fi nal, Re na -
to Fal ci pon de rou jun to ao ami go que aque le era um mo men to para so mar e não para sub -
trair e fez vá ri os elo gios à sua “luta pelo pe tró leo”. Mes mo di an te da ar gu men ta ção de Fal -
ci e dos elo gios que re ce beu, José Cos ta fez ques tão que o pro tes to fos se man ti do. 

Ma ga lhães X Tan cre do

Nas elei çõ es pre vis tas para ou tu bro de 1960, o car go de go ver na dor do Es ta do es ta -
va sen do ar du a men te dis pu ta do: de um lado, o ban quei ro José de Ma ga lhães Pin to, can -
di da to por uma co li ga ção par ti dá ria li de ra da pela UDN; de ou tro, Tan cre do de Al mei da
142 Idem, 2 de abril de 1960. Belo Horizonte: AC Minas, 1960.
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Apoio aos mi nei ros

No iní cio do mês de se tem bro, as au to ri da des bra si lei ras ha vi am con se gui do so lu ção
pa li a ti va para a cri se po lí ti ca de sen ca de a da com a re nún cia de Jâ nio. A op ção, como é sa -
bi do, foi a ins ti tu i ção do re gi me par la men ta ris ta de go ver no. Na reu ni ão do dia 14 da que -
le mês, José Cos ta apre sen tou à Casa pro pos ta so bre o as sun to, que se di vi dia em qua -
tro itens:

1. In ser ção de voto de efu si vas con gra tu la çõ es a Tan cre do Ne ves por ter sido es co lhi -
do Pri mei ro-Mi nis tro; no seu en ten der, Tan cre do Ne ves era um mi nei ro ilus tre, li ga do às
clas ses pro du to ras do Es ta do. 

2. Ex ten são do voto a Wal ter Mo rei ra Sa les e Fran cis co Cle men ti no de San Ti a go Dan -
tas, res pec ti va men te, mi nis tros da Fa zen da e das Re la çõ es Ex te ri o res. 

3. Ex ten são do mes mo voto ao ma re chal Hen ri que Tei xei ra Lott, ex-mi nis tro da Guer -
ra, e ao ge ne ral Lo pes Ma cha do, co man dan te do III Exér ci to, pela co ra jo sa ati tu de que as -
su mi ram na re cen te cri se po lí ti co-mi li tar eclo di da no País. Afir mou que so men te o pa tri o -
tis mo des ses ilus tres mi li ta res pôde evi tar que o Bra sil en tras se em uma guer ra ci vil, ar ti -
cu la da por “ofi ci ais gol pis tas que, além de ras ga rem a Cons ti tu i ção, ras ga ram tam bém os
di rei tos ci vis e cons ti tu ci o nais do povo bra si lei ro logo após a re nún cia do pre si den te Jâ -
nio Qua dros”. 

4. Ex ten são do voto alu di do ao Di re tó rio Es ta du al da UDN, pela ati tu de da que le par -
ti do po lí ti co em pro cu rar sin di car e de pois dar ao co nhe ci men to pú bli co das ver da dei ras
cau sas da re nún cia de Jâ nio.

Como era de se es pe rar, hou ve aca lo ra dos de ba tes. José Cos ta re co nhe ceu, des de
logo, que os itens 3 e 4 de sua pro pos ta não con di zi am com a li nha apo lí ti ca da AC Mi -
nas e que, por tan to, não se ri am pos tas à apro va ção dos pre sen tes.

En tre tan to, foi pro pos to por ou tro mem bro da di re to ria que se es ten des se o mes mo
voto de con gra tu la çõ es ao Con gres so Na ci o nal. José Cos ta con cor dou com o ar ran jo, mas
in sis tiu que a ín te gra de sua pro pos ta cons tas se em ata, como de fato ocor reu. 

Na reu ni ão do dia 26 do mes mo mês, José Cos ta in for mou que os jor nais es ta vam a
no ti ci ar gra ves acon te ci men tos em Nova Fri bur go, onde al guns ofi ci ais no Nú cleo Aé reo-
Ter res tre da For ça Aé rea Na ci o nal – Cor po de Pára-que dis tas in va di ram a ga ra gem de
uma em pre sa de ôni bus e me tra lha ram seus ocu pan tes, em re pre sá lia pelo aci den te en -
tre o au to mó vel de um de les e um ôni bus da em pre sa. Afir mou que tais ar bi tra ri e da des
ocor ri am em todo o País, in clu si ve em Belo Ho ri zon te, lem bran do o tu mul to dos mi li ta -
res na pos se do pre si den te le gal men te elei to. No seu en ten der, tor na va-se ne ces sá rio co -
brar dos ofi ci ais do Exér ci to, Ma ri nha e For ça Aé rea res pei to à Cons ti tu i ção. Pe diu que se
en vi as sem ofí ci os aos mi nis tros da Guer ra, da Ma ri nha, da Ae ro náu ti ca e ao pri mei ro-mi -
nis tro, so li ci tan do pro vi dên ci as con tra tais vi o lên ci as. O pre si den te da en ti da de adi ou a

reu ni ão de 23 de fe ve rei ro, José Cos ta su ge riu que se so li ci tas se ao Ban co da La vou ra de
Mi nas Ge rais fi nan ci a men to para con clu são das obras. Pre sen te à reu ni ão, José An dra de
de Fa ria, re pre sen tan te do re fe ri do ban co, deu in di ca çõ es de que o fi nan ci a men to se ria
vi á vel. A su ges tão foi acla ma da por to dos os pre sen tes. Na mes ma opor tu ni da de, su ge riu
à Co mis são de As sun tos Mu ni ci pais um es tu do pro fun do so bre a con ve ni ên cia de fun -
ci o na men to do co mér cio da ca pi tal no pe rí o do no tur no como já ocor ria em São Pau lo. 

Dias de pois, te ceu co men tá ri os so bre o ma ni fes to que o Con se lho das Clas ses Pro -
du to ras iria en ca mi nhar ao pre si den te da Re pú bli ca, con ten do uma aná li se da con jun tu -
ra eco nô mi ca do País e rei vin di ca çõ es dos co mer ci an tes. Na oca si ão, dis se acre di tar que,
com cer tas me di das ad mi nis tra ti vas, o pre si den te Jâ nio Qua dros po de ria abrir no vas pers -
pec ti vas ao fu tu ro do Bra sil.143

O fra cas so da Sim ca

Na reu ni ão do dia 6 de abril, José Cos ta mos trou-se de so la do. De acor do com suas
cons ta ta çõ es, a fá bri ca de au to mó veis Sim ca nun ca se ria ins ta la da no mu ni cí pio de San -
ta Lu zia ou em qual quer ou tro do Bra sil. Na ver da de, ob ser vou, o que o gru po sem pre
de se jou foi mon tar aqui au to mó veis im por ta dos a câm bio es pe ci al, para ven dê-los a pre -
ços as tro nô mi cos. La men tou pro fun da men te que as clas ses pro du to ras mi nei ras, e ele
pró prio, ti ves sem agi do como “ver da dei ros ino cen tes úteis”. Re gis trou seu pro tes to para
dei xar cla ro que os mem bros da Casa er ra ram ao pe dir aos po de res com pe ten tes o apoio
ne ces sá rio ao pro je to da Sim ca. 

Por sua su ges tão, em 4 de maio foi ins ti tu í da a Co mis são de Tu ris mo da AC Mi nas e
ele foi acla ma do seu vice-pre si den te. Na mes ma reu ni ão, co mu ni cou a pre sen ça no País
de uma Mis são Co mer ci al Chi ne sa, com o ob je ti vo de in ten si fi car re la çõ es co mer ci ais en -
tre os dois paí ses, e que mem bros da que la de le ga ção vi ri am a Belo Ho ri zon te, a con vi te
da Fi emg. Lem brou que ca be ria às clas ses pro du to ras lo cais con ven cer os chi ne ses da im -
por tân cia de nos sos pro du tos a se rem ex por ta dos, a exem plo do que já es ta va sen do fei -
to com o gru po de jo a lhei ros ale mães. 

No dia 24 de agos to da que le 1961, o pre si den te Jâ nio da Sil va Qua dros re nun ci ou
ao car go, ale gan do que “for ças ocul tas” o im pe di am de go ver nar. Mas na AC Mi nas,
hou ve reu ni ão nor mal da di re to ria, como ocor ria se ma nal men te. José Cos ta fa lou so -
bre a “al fân de ga seca” que fun ci o na ra em Belo Ho ri zon te en tre 1929 e 1931 e que ha -
via sido ex tin ta para con ten ção de gas tos pú bli cos. Lem brou que as clas ses pro du to -
ras de vi am lu tar pelo seu res ta be le ci men to e que já ha via pro je to de lei na que le sen -
ti do no Se na do.

143 Ata da reunião do dia 2 de março de 1961. Belo Horizonte: AC Minas, 1961
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ta ti vas das clas ses pro du to ras do Tri ân gu lo Mi nei ro, so li ci tou que o mes mo fos se en vi a do
ao go ver na dor, jun ta men te com de cla ra ção da Casa so bre o pro ble ma. Apre sen tou, na
mes ma oca si ão, ou tro ma ni fes to so bre even tu al de sa bas te ci men to ela bo ra do pe las as so -
ci a çõ es de pro du to res de ar roz e ex pe di do a Le o nel Bri zo la, à épo ca go ver na dor do Rio
Gran de do Sul.  

Em agos to, re por tou-se à re jei ção pelo Se na do do pro je to que res ta be le ce ria a “al fân -
de ga seca” em Belo Ho ri zon te. Pe diu que cons tas se em ata pro tes to con tra os se na do res
mi nei ros Mil ton Cam pos e Be ne di to Va la da res que, ao in vés de apoi a rem o pro je to, en -
con tra vam-se em cam pa nha elei to ral pelo in te ri or do Es ta do. E con clu iu: “Tal ir res pon sa -
bi li da de nos cho ca pro fun da men te”. 

A 20 de se tem bro, apre sen tou pe di do de li cen ça por pe rí o do de 45 dias para vi a gem
ao ex te ri or. Co mu ni cou que vi si ta ria Fran ça, Ale ma nha, Itá lia e Po lô nia. De vol ta ao Bra -
sil, na reu ni ão de 16 de de zem bro, co men tou a vi si ta que fi ze ra à Ale ma nha, a con vi te do
go ver no da que le país, acen tu an do o ex traor di ná rio pro gres so e o di na mis mo de seu povo
na re cons tru ção das ci da des des tru í das pela guer ra. Elo giou a in dús tria ale mã, ob ser vou
que ha via no ta do gran de in te res se pelo Bra sil e pre co ni zou a con ve ni ên cia de in ten si fi ca -
ção do co mér cio com aque le país. 

Ten são pré-gol pe

O ano de 1963 ini ci ou-se sob for te ten são po lí ti ca. Bem in for ma do, José Cos ta pres -
sen tia fu tu ros dis sa bo res. Mas no in te ri or da AC Mi nas, man ti nha a mes ma pos tu ra, não
dei xan do trans pa re cer suas pre o cu pa çõ es com a cri se po lí ti ca que se avi zi nha va. As sim,
na reu ni ão do dia 28 de fe ve rei ro, abor dou o pro ble ma dos ca mi nhõ es-fei ra que es ta -
ci o na vam nas ruas cen trais de Belo Ho ri zon te e, mais uma vez, la men tou a ine xis tên cia
do um pla no di re tor para a ci da de e re gu la men ta ção das ati vi da des ur ba nas.

Em 7 de mar ço, ob ser vou que o Di á rio Ofi ci al da Uni ão che ga va a Mi nas Ge rais e a
ou tras re giões do Bra sil com in to le rá veis atra sos e su ge riu ofí cio à pre si dên cia da Re pú -
bli ca e à Im pren sa Na ci o nal so bre o as sun to. Ain da em mar ço, co mu ni cou que, por de -
ter mi na ção do pre si den te da Re pú bli ca ao De par ta men to de Ad mi nis tra ção do Ser vi ço
Pú bli co (Dasp) ti nha sido abo li da a par ti ci pa ção dos ser vi do res do Mi nis té rio da Fa zen da
nas ren das da Uni ão. Pro pôs con gra tu la çõ es ao pre si den te pela ini ci a ti va, pois aque la era
uma an ti ga rei vin di ca ção da Casa que, como ele, con si de ra va um ver da dei ro es cár nio a
par ti ci pa ção fi nan cei ra de fis cais nas mul tas.       

No iní cio de abril, José Cos ta dis cor reu so bre a in dus tri a li za ção de Mi nas Ge rais e su -
ge riu à Casa ação jun to ao go ver na dor Ma ga lhães Pin to no sen ti do de am pli ar e com -
ple men tar as ins ta la çõ es da Ci da de In dus tri al de Con ta gem. Ob ser vou que es ta dos do
Nor des te bra si lei ro es ta vam se in dus tri a li zan do mais ra pi da men te que Mi nas Ge rais e

dis cus são, para que a Mesa ava li as se com mais acu i da de o pe di do, já que, em prin cí pio,
vi nha con tra o re gu la men to da Casa que pre via isen ção po lí ti co-re li gio sa.

Ini mi go na som bra

Em 24 de no vem bro, a AC Mi nas re ce beu a vi si ta do ge ne ral João Pu na ro Bley, que
mi nis trou lon ga pa les tra so bre o co mu nis mo, “ini mi go que tra ma na som bra”. A ín te gra
de sua con fe rên cia, in ti tu la da “Os Pro ble mas Co mu nis tas e a Se gu ran ça Na ci o nal”, foi re -
gis tra da em ata. Pre sen te à reu ni ão, José Cos ta não le van tou ne nhu ma ques tão.

Na pri mei ra reu ni ão de 1962 a que com pa re ceu, co men tou a elei ção da nova di re to -
ria da UVMG e sa li en tou as “mag ní fi cas re la çõ es” en tre a AC Mi nas e aque la en ti da de. Já
na reu ni ão de 25 de ja nei ro, te ceu co men tá ri os so bre os en con tros pre pa ra tó ri os ao Con -
gres so das As so ci a çõ es Co mer ci ais e afir mou que com pe tia à AC Mi nas le var sua pa la vra
de fé e con fi an ça no fu tu ro eco nô mi co do Es ta do.

Dias de pois, na con di ção de se cre tá rio ge ral do Con gres so das As so ci a çõ es Co mer -
ci ais, ma ni fes tou sua sa tis fa ção pelo êxi to das reu ni õ es pre pa ra tó ri as re a li za das no in te -
ri or do Es ta do, “quan do uma vez mais se fi ze ra sen tir a ne ces si da de de uma per fei ta
uni ão e co e são das clas ses pro du to ras na de fe sa de seus in te res ses”.144

Omis são dos se na do res

Em abril, apre sen tou pro pos ta de ofí cio ao pri mei ro – mi nis tro Tan cre do Ne ves so li ci -
tan do ur gên cia na res tau ra ção da ro do via Be lém – Bra sí lia. Dis se tam bém es tar in for ma -
do de que o Con gres so Na ci o nal ti nha apro va do ver bas subs tan ci ais para sub ven çõ es às
em pre sas de trans por tes aé re os a fim de lhes per mi tir me lho ria de seus ser vi ços. Afir mou
que, in fe liz men te, o que ocor ria nas pon tes aé re as en tre Belo Ho ri zon te e Rio de Ja nei ro,
en tre São Pau lo e Bra sí lia, eram ver da dei ros des ca la bros e acar re ta vam inú me ros con tra -
tem pos aos pas sa gei ros. Pro pôs re pre sen ta ção à Di re to ria da Ae ro náu ti ca Ci vil so li ci tan -
do a re gu la ri za ção do trá fe go aé reo en tre a ca pi tal e aque les cen tros, ten do em vis ta o
pro gres so de Belo Ho ri zon te e de nos so Es ta do. 

No dia 10 de maio, vol tou a re cla mar so bre o des ca so do go ver no do Es ta do em atrair
mis sõ es eco nô mi cas es tran gei ras que, quan do vi si ta vam o Bra sil, se li mi ta vam a co nhe -
cer as con di çõ es de São Pau lo e do Rio de Ja nei ro. Ci tou vá ri as mis sõ es com as quais o
go ver no de Mi nas e as clas ses pro du to ras po de ri am ter man ti do con ta to e so li ci tou, no -
va men te, en vio de ofí cio ao go ver na dor Ma ga lhães Pin to abor dan do aque le tema. 

No ini cio de ju lho, fez um aler ta so bre pro ble mas de abas te ci men to em Mi nas e em
todo o País. De pois de ler ma ni fes to so bre o as sun to ex pe di do pe las en ti da des re pre sen -
144 Idem, 2 de fevereiro de 1962. Belo Horizonte: AC Minas, 1962
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Almoço no DC: Hiram Reis, Itamar Franco e José de Alencar, 1986

José Mota Costa, ministro Mailson da Nóbrega e Luiz Carlos Costa da redação do DC, 1988.Com o senador Murilo Badaró, 1986.

Com Riuti Kanadami, na Samarco em Mariana, 1985.
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Com Carlos Eduardo Orsini e Lúcio Assumpção, 1992.

Com Nabib Agras, homenagem aos 60 anos do Diário do Comércio, 1992.

Na AC Minas, com Lúcio Bemquerer e Celso Mello Azevedo, 1991.

Acilio Lara Rezende, Britaldo Soares, José Costa, Camilo Teixeira da Costa e José Mota Costa, 1988.

Com José Aparecido de Oliveira e Hudson Brandão, em 1989.
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Com Antônio Lopes de Sá, 1992.

Homenagem da Assembléia Legislativa, 1992.

Minas Exporta: Luiz Carlos Costa, ministro Celso Amorim e Arlindo Porto, 1994.

Marcílio Gonçalves, José Costa e Luiz Carlos, 1992.

Com Rômulo de Avellar e Renato Falci, 1992.
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Au gus to Gon çal ves de Sou za, que em 1964 pre si dia a AC Mi nas, re la tou a po si ção da en -
ti da de fren te aos acon te ci men tos que cul mi na ram com o gol pe mi li tar de 31 de mar ço.
De acor do com ele, na que la oca si ão, não obs tan te o apoio da gran de mai o ria, hou ve al -
gu mas vo zes dis cor dan tes em re la ção ao mo vi men to mi li tar. Nem po de ria ser di fe ren te,
em uma en ti da de que sem pre pre gou o res pei to às opi ni õ es di ver gen tes.145

Na reu ni ão de 2 de abril de 1964, dois dias após o gol pe mi li tar, Mi guel Au gus to Gon -
çal ves de Sou za pro pôs “voto de aplau sos da Casa à glo ri o sa atu a ção das For ças Ar ma -
das Bra si lei ras, como ho me na gem e re co nhe ci men to à bri lhan te de mons tra ção de fé de -
mo crá ti ca que sou be ram dar quan do dos re cen tes acon te ci men tos po lí ti co-so ci ais ocor ri -
dos no País”. So li ci tou ao ple ná rio que apro vas se de pé a pro pos ta, o que ocor reu logo
após, com pro lon ga da ova ção de to dos os pre sen tes. Na se qüên cia, hou ve vá ri as ma ni -
fes ta çõ es de apoio aos mi li ta res. Não há re gis tro em ata, mas cer ta men te fi cou de ci di do
que o di re tor José Cos ta “re nun ci a ria ao car go”. E as sim foi. 

Con for me nar ra do no pri mei ro ca pí tu lo des se li vro, José Cos ta foi pre so logo de pois
do gol pe mi li tar ou, con for me afir mou, nos pri mei ros dias do mês de abril de 1964. Não
es ta va pre sen te, por tan to, à reu ni ão re a li za da em 13 de abril, de cuja ata cons ta o se guin -
te co mu ni ca do. “(...) o pre si den te da Casa após co mu ni car aos mem bros da mes ma que
o sr. José Cos ta ha via re nun ci a do ao car go de di re tor, [co mu ni cou tam bém] que exis ti am
na di re to ria-ple na, des de há al gum tem po, mais duas va gas.”

Ter mi na va as sim, de ma nei ra me lan có li ca para a en ti da de, a pri mei ra fase da lon ga
jor na da de José Cos ta no in te ri or da AC Mi nas.

O re tor no do guer rei ro

O in gres so de José Ro mu al do Can ça do Ba hia na AC Mi nas ocor reu em no vem bro de
1964. As sim, se gun do in for mou, ape sar de co nhe cer José Cos ta des de a dé ca da de 1940,
hou ve um de sen con tro en tre eles no in te ri or da en ti da de. Mas logo de pois de as su mir a
pre si dên cia da Casa, no iní cio dos anos de 1970, che gou a con vi dar José Cos ta para re to -
mar sua ca dei ra de di re tor, mas ele de cli nou do con vi te. 

Em 1972, fui elei to pre si den te da As so ci a ção Co mer ci al. Um gran de
ami go meu, Cás sio Fran ça, ti nha sido afas ta do da As so ci a ção na mes ma épo ca
do afas ta men to do José Cos ta. Logo de pois que as su mi a pre si dên cia, con ver sei
com o José Fre de ri co So bri nho, que era su pe rin ten den te da AC Mi nas e re da tor-
che fe da pá gi na de eco no mia do jor nal Es ta do de Mi nas, uma pes soa bri lhan te,
um ca rá ter in ve já vel. Eu dis se a ele que iria con vi dar o Cás sio Fran ça para vol tar

145 Miguel Augusto Gonçalves. Entrevista concedida a Ligia Maria Leite Pereira em 1989. Citada por FARIA, Maria
Auxiliadora e PEREIRA, Lígia Maria Leite. Associação Comercial de Minas. Op. cit. p. 208

lem brou que as pe que nas e mé di as em pre sas ca re ci am de mai or es tí mu lo para se ins -
ta la rem aqui. 

No dia 14 de ju nho, o en tão pre fei to de Belo Ho ri zon te, Jor ge Ca ro ne Fi lho, vi si tou a
AC Mi nas e fez uma con fe rên cia so bre as ques tõ es ur ba nas. José Cos ta in te grou a co mis são
en car re ga da de de ba ter com o pre fei to. Os te mas em pau ta fo ram: de sen vol vi men to de obras
pú bli cas, me lho ra men to do se tor de lim pe za pú bli ca, re cu pe ra ção da Pam pu lha, ajar di na men -
to do anel ro do vi á rio, ex tin ção de fa ve las ur ba nas, abas te ci men to de gê ne ros ali men tí ci os,
cons tru ção de nova ro do vi á ria, com ba te aos ca me lôs e am pli a ção da rede de es go tos. 

Na reu ni ão se guin te, José Cos ta in for mou que o pre fei to ha via au to ri za do à Com pa -
nhia Te le fô ni ca de Mi nas Ge rais a ins ta la ção ime di a ta de 5.000 no vos apa re lhos te le fô ni -
cos na ca pi tal sob re gi me de au to fi nan ci a men to. Ob ser vou que, se a AC Mi nas e ou tras
en ti da des de clas se li de ras sem mo vi men to con trá rio ao au to fi nan ci a men to se ria pos sí vel
re ver ter o pro ble ma. A pro pos ta foi en ca mi nha da aos ór gãos téc ni cos da Casa.

Na mes ma oca si ão, co mu ni cou que a Câ ma ra de Co mér cio do Mé xi co ha via se di ri -
gi do à ONU so li ci tan do que fos sem de nun ci a dos, por meio dos ban cos in ter na ci o nais, os
no mes de pes so as que pos suí am de pó si tos no es tran gei ro. Ob ser vou que tam bém no
Bra sil, onde se usa vam e abu sa vam da que le ex pe di en te, nos sos go ver nan tes ca re ci am
subs cre ver aque la opor tu na ini ci a ti va do Mé xi co e con clu iu:

Tra ta-se de uma me di da que re al men te se im põe por que, como to dos
sa be mos, en tre nós sub sis tem mi lha res e mi lha res de de po si to res [sic] no es tran -
gei ro, a mai o ria jus ti fi can do os seus de pó si tos sob a pre mis sa de que ne ces si tam
res guar dar o va lor da mo e da na ci o nal. O que ocor re na re a li da de, to da via, é
toda uma gama de pre ju í zos ao nos so País.

Re nún cia for ça da

Na pri mei ra reu ni ão de 1964, re a li za da em 6 de ja nei ro, re ce beu con gra tu la çõ es da
Casa, re pre sen ta da por Jo a quim Vi ei ra de Fa ria, pelo tí tu lo de Ci da dão Ho no rá rio de Belo
Ho ri zon te que lhe fora con ce di do pela Câ ma ra Mu ni ci pal. Na oca si ão, o ora dor te ceu lon -
gos co men tá ri os em tor no das ati vi da des de José Cos ta no ce ná rio da co le ti vi da de belo-
ho ri zon ti na, da qual se tor nou “fi gu ra das mais ben quis tas, mer cê de um tra ba lho todo
ele de di ca do às cau sas do pro gres so da ca pi tal mi nei ra”.

José Cos ta não com pa re ceu à reu ni ão do dia 12 de mar ço, oca si ão em que a AC Mi -
nas di vul gou uma “Men sa gem ao Povo Bra si lei ro”, na qual as si na lou: “a cau sa prin ci pal
dos ma les, cabe in sis tir, re si de no des vir tu a men to da au to ri da de ci vil que faz o jogo da
in ves ti du ra to ta li tá ria, trans gre din do, os ten si va men te, com os co mu nis tas”.

Vin te e cin co anos de pois, em en tre vis ta con ce di da a Li gia Ma ria Lei te Pe rei ra, Mi guel
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Na mes ma reu ni ão, abor dou o em ba te de in te res ses en tre eu ro peus e bra si lei ros so -
bre a pro du ção de fer ro-gusa e so li ci tou que a en ti da de re cor res se ao mi nis tro das Re la -
çõ es Ex te ri o res so bre a ma té ria. A se guir, co men tou a “pa ra li sa ção, até me lho res dias”, da
cons tru ção da Fer ro via do Aço, cujo tér mi no de ve ria ser es ten di do até o fim do go ver no
do ge ne ral Fi guei re do, pra zo mais com pa tí vel com a mag ni tu de da obra. Acres cen tou que
o or ça men to ini ci al era bai xo para “obra de por te tão fa raô ni co e que era im pres cin dí vel
sal var os bi lhõ es de cru zei ros já em pre ga dos”. Pro pôs que fos se pro mo vi do um se mi ná -
rio so bre o as sun to, já que “não é o go ver no que não tem po di do fa zer, nós é que não
te mos pres si o na do con ve ni en te men te para que ele faça”. 

Pro pôs ain da que se ofe re ces se um jan tar para ho me na ge ar os três mi nei ros es co lhi -
dos para com por o Mi nis té rio do pre si den te João Ba tis ta de Fi guei re do: João Ca mi lo Pen -
na, Eli seu Re sen de e Mu ri lo Ma ce do e que o con vi te de ve ria ser es ten di do ao fu tu ro vice-
pre si den te da Re pú bli ca, An tô nio Au re li a no Cha ves de Men don ça. 

Ro do vi á ria, Fer ro via do Aço, pon te aé rea

Tal como ocor re ra com a AC Mi nas, e de cer to modo com o País, na que les quin ze
anos que per me a ram o fa tí di co 31 de mar ço de 1964 até ja nei ro de 1979, a em pre sa jor -
na lís ti ca de José Cos ta ha via se de sen vol vi do e mo der ni za do.

Mas seu pro pri e tá rio, en tão com 73 anos, em bo ra con ti nu as se a lu tar pelo de sen vol -
vi men to do Es ta do, já não ti nha a mes ma fre qüên cia às reu ni õ es. 

Em 7 de mar ço, re to mou a ques tão da Fer ro via do Aço e re a fir mou “a ne ces si da de de
se res tau rar o pro je to em ba ses mais re a lis tas e exe cu tá-lo com me nos pro pa gan da e mais
tra ba lho”. Lem brou que a Casa de via se in tei rar das de ci sõ es que eram to ma das, in flu en -
ci an do-as se gun do os le gí ti mos in te res ses de Mi nas Ge rais. Na reu ni ão do dia 28 do mes -
mo mês, vol tou à ques tão e afir mou que a fer ro via era uma das gran des ver go nhas na ci o -
nais, “por que co me ça ram a cons truí-la sem ne nhum es tu do so bre sua vi a bi li da de eco nô -
mi ca”. E con clu iu: “Eu não sou con tra a Fer ro via do Aço. Sou con tra o pro ces so de se fa -
zer a Fer ro via do Aço. Creio que nós de ve mos não ape nas ter uma fer ro via, mas vá ri as.”

Em no vem bro, vol tou à tona uma pro pos ta para trans for mar o ter mi nal ro do vi á rio em
cen tro de con ven çõ es. Como um dos mais an ti gos as so ci a dos pre sen tes à reu ni ão, José
Cos ta ob ser vou: “Se for mos pro cu rar nos ar qui vos des ta Casa, va mos en con trar, jus ta -
men te, a pro po si ção que o com pa nhei ro Char les Lof ti aca ba de fa zer. Quan do se de ba -
tia a cons tru ção des sa ro do vi á ria, nós de fen de mos, aqui, des ta tri bu na, a im ple men ta ção
de três ou qua tro pon tos ro do vi á ri os na ci da de.”

No de cor rer do pri mei ro se mes tre de 1980, há pou cos re gis tros da pre sen ça de José
Cos ta nas reu ni õ es da en ti da de. Ou, em al gu mas oca si õ es, mes mo pre sen te, pre fe ria não
fa zer uso da pa la vra, man ten do-se ape nas como ob ser va dor dos de ba tes. Mas na reu ni ão

à di re to ria da AC Mi nas. Ele apoi ou mi nha idéia e su ge riu que o con vi te fos se fei -
to tam bém ao José Cos ta. Eu, ho nes ta men te, não ti nha pen sa do no José Cos ta,
mas re sol vi con vi dar os dois. Con vi dei o Cás sio Fran ça. Ele acei tou. Quan do con -
vi dei o José Cos ta, ele me dis se: “es tou mu i to hon ra do, mu i to sa tis fei to, mas gos -
ta ria de sa ber quem teve a idéia de me con vi dar.” Eu dis se que a idéia par tiu pri -
mei ro do José Fre de ri co So bri nho, mas que a apoi a va in te gral men te. Ele agra de -
ceu, mas não quis vol tar. Per gun tou se po dia in di car seu gen ro, Mar cí lio Gon çal -
ves. Con cor dei pron ta men te e ain da dis se ao Mar cí lio que ele se ria, na AC Mi -
nas, o su ces sor de José Cos ta e o no me ei pri mei ro se cre tá rio da Mesa.

Sete anos de pois, no iní cio de 1979, o ge ne ral João Ba tis ta de Fi guei re do as su miu a
pre si dên cia da Re pú bli ca. Se ria o úl ti mo dos ge ne rais a ocu par o car go, no ci clo mi li tar.
No ano an te ri or, o fa mi ge ra do Ato Ins ti tu ci o nal nº 5 ha via ex pi ra do. Mas como a so ci e da -
de bra si lei ra já ha via re con quis ta do al guns di rei tos, in clu si ve o de li ber da de de im pren sa,
hou ve cer to e me re ci do des ca so ao seu fim. O País ca mi nha va a pas sos lar gos em di re -
ção à aber tu ra po lí ti ca e ao fim do re gi me mi li tar.

Acom pa nhan do o rit mo dos acon te ci men tos, a AC Mi nas tam bém pas sa ra por re for -
mu la çõ es in ter nas, teve subs tan ti vo cres ci men to no qua dro de as so ci a dos e no âm bi to de
suas ati vi da des. 

Dois anos de pois de ter as su mi do a pre si dên cia da Casa, em ja nei ro de 1979, Nilo An -
tô nio Ga zi re pro pôs ofi ci al men te à Casa a for mu la ção de con vi te a José Cos ta para rein -
te grar-se ao seu qua dro de di re to res. Em sua jus ti fi ca ti va, lem brou que a en ti da de de via
mu i to aos ser vi ços pres ta dos por José Cos ta e que, por sua ba ga gem de ex pe ri ên ci as, seu
re tor no se ria im por tan te para os no vos di re to res. Apro va da a pro pos ta, em 24 de ja nei ro,
o ve lho guer rei ro vol tou à tri bu na da AC Mi nas e, emo ci o na do, afir mou:

É com mu i ta sa tis fa ção que ve nho ao mi cro fo ne agra de cer a lem -
bran ça do pre si den te Nilo An tô nio Ga zi re, con vo can do-me no va men te para atu ar
nes ta Casa. Es te jam cer tos – o pre si den te e os de mais com pa nhei ros – que tudo
fa rei para cor res pon der a esta con fi an ça. Que ro tam bém agra de cer ao ex-pre si -
den te Eu ler Mar ques An dra de o co men tá rio so bre o edi to ri al do Di á rio do Co -
mér cio “que co lo ca a As so ci a ção Co mer ci al como au tên ti co por ta-voz do Es ta -
do”. Es tou ab so lu ta men te cer to de ser aque le o pen sa men to do co mér cio e das
clas ses pro du to ras de um modo ge ral a res pei to da As so ci a ção Co mer ci al de Mi -
nas. Por isso, é pre ci so que con ti nu e mos nes se pas so fir me. Como dis se nos so
com pa nhei ro Char les Lot fi, es tou cer to de que se es pe ra mu i to do tra ba lho e da
efi ci ên cia da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas para esse pas so enor me que te mos
que dar no novo go ver no.
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te no tur no se ria con so li da da em 1º de ja nei ro de 1981 e que Belo Ho ri zon te es ta ria in clu í -
da nas no vas ro tas. O di re tor An tô nio Ma luf dis se que ha via tido o pra zer de ler o jor nal
ain da mi me o gra fa do, já que seu pai fora ami go de José Cos ta, e es ta va mu i to fe liz com
o pro gres so do Di á rio do Co mér cio. E con clu iu. “José Cos ta, eu digo a você com mu i to
or gu lho: você en gran de ceu o jor na lis mo de Mi nas Ge rais.” Emo ci o na do, José Cos ta agra -
de ceu as ho me na gens que lhe fo ram pres ta das.

In cen ti vos à ex por ta ção

Em 18 de ju lho de 1981, vol tou à tri bu na para lem brar a ne ces si da de de atu a ção fir -
me das en ti da des de clas se para que os pro du to res de café não pre fe ris sem ter ras pau -
lis tas em de tri men to das mi nei ras. Su ge riu que a Casa con vi das se Hé lio Fer rei ra Pin to,
gran de pro du tor de café em Mi nas, para pa les trar so bre o as sun to. No dia se guin te, o en -
tão Se cre tá rio da In dús tria, Co mér cio e Tu ris mo de Mi nas Ge rais, José Ro mu al do Can ça -
do Ba hia, com pa re ceu à AC Mi nas como re pre sen tan te do go ver na dor, Fran ce li no Pe rei -
ra, para fa lar so bre a eco no mia do Es ta do. De pois de sau dar cada um dos di re to res que
com pu nham a Mesa, re fe riu-se a José Cos ta nos se guin tes ter mos:

José Cos ta tam bém nós co nhe ce mos de lon ga data, des de os ve lhos
tem pos do In for ma dor Co mer ci al. José Cos ta veio para Belo Ho ri zon te, plan tou
aqui as raí zes de sua ca pa ci da de, de seu tra ba lho, de seu amor às cau sas de Mi -
nas e do Bra sil. Não há gran de cau sa, prin ci pal men te, as vin cu la das aos in te res -
ses mai o res e mais le gí ti mos da eco no mia mi nei ra, que não te nham tido na voz
de José Cos ta, na voz de seu jor nal, um ba lu ar te, um de fen sor in tran si gen te des -
sas mes mas cau sas. O de sen vol vi men to eco nô mi co e, por que não di zer, tam -
bém so ci al do Es ta do de Mi nas Ge rais, deve a ele e sua equi pe o tes te mu nho do
mais pro fun do re co nhe ci men to.

Con for me pro me te ra seu pro pri e tá rio, e ain da como par te das co me mo ra çõ es do 50º
ani ver sá rio do Di á rio do Co mér cio, em 25 de agos to foi pu bli ca do o su ple men to es pe -
ci al so bre os úl ti mos cin qüen ta anos do co mér cio em Belo Ho ri zon te. A ini ci a ti va me re -
ceu elo qüen tes elo gios da pre si dên cia da AC Mi nas.

Por aque la épo ca, José Cos ta dis cor reu so bre o de sem pe nho da Com pa nhia Vale do
Rio Doce. Não obs tan te seus 76 anos, o en tu si as mo com que des cre veu a em pre sa era si -
mi lar ao dos anos de 1950, quan do lu ta va de ma nei ra fer re nha pelo de sen vol vi men to eco -
nô mi co de Mi nas. Para ele, “o tra ba lho que a Vale do Rio Doce está fa zen do em Ca ra jás é
tão gran di o so que eu não te nho ca pa ci da de de des cre vê-lo. A es tra da de fer ro tem ca pa -
ci da de de ex por tar to ne la das de mi né rio de fer ro. (...) Os tri lhos tam bém são uma coi sa

de 9 de ju nho cri ti cou uma nova lei que en tra ria em vi gor so bre imi gra ção es tran gei ra no
País e in sis tiu para que a Co mis são de Ação Em pre sa ri al da Casa vol tas se a fun ci o nar e
exa mi nas se com acu i da de a nova lei.

Em 23 de ju lho, de nun ci ou o tra ta men to ina de qua do dado pela im pren sa à ques tão
dos me di ca men tos proi bi dos. José Ho lan da de Frei tas dis cor dou, afir man do que tais as -
sun tos de vi am ser tra ta dos pelo Mi nis té rio da Saú de e au to ri da des sa ni tá ri as. Mes mo por -
que, ob ser vou, de ter mi na dos as sun tos quan do não eram bem fo ca li za dos, ou apro pri a -
da men te tra ta dos, cau sa vam ma le fí ci os. Ve e men te, José Cos ta re tru cou di zen do: “Sou
fron tal men te con trá rio à po si ção do com pa nhei ro José Ho lan da de Frei tas. Sou de opi -
ni ão que o pro ble ma de me di ca men tos é se ri ís si mo, é caso qua se de po lí cia.”

No iní cio de se tem bro, co men tou o no ti ci á rio na ci o nal so bre me di da re cen te do go -
ver no fe de ral re fe ren te à im plan ta ção de vôos no tur nos li gan do os prin ci pais cen tros eco -
nô mi cos do País. Irô ni co, la men tou: “Como sem pre, Belo Ho ri zon te fi cou para trás e não
foi be ne fi ci a da pela me di da”. Pro pôs à Casa  to mar al gum tipo de pro vi dên cia para in clu -
ir Belo Ho ri zon te na nova pro gra ma ção vôos.146

No dia 1º de ou tu bro, o pre si den te da en ti da de, Nilo An tô nio Ga zi re, pres tou ho me -
na gem a José Cos ta pela mo der ni za ção por que pas sa va o seu jor nal. Dis se ele:

Ti ve mos, nes ta data, a agra dá vel sur pre sa de co nhe cer as mo di fi ca -
çõ es in tro du zi das no Di á rio do Co mér cio, tra di ci o nal e con cei tu a do jor nal que
tan tos ser vi ços vem pres tan do, ao em pu nhar ban dei ra de de fe sa das nos sas ri -
que zas e da nos sa ini ci a ti vas. En tre tan to, em bre ve, no ano de seu cin qüen te ná -
rio, o Di á rio do Co mér cio, lu ci da men te di ri gi do pelo jor na lis ta e nos so pre za do
com pa nhei ro de di re to ria José Cos ta, seu fun da dor, se apre sen ta, a par tir de
hoje, em novo for ma to e nova rou pa gem grá fi ca, mais in for ma ti vo, sem pre den -
tro de sua li nha de no ti ci o so dos as sun tos eco nô mi co-fi nan cei ros. As su me ago -
ra, de fato, o Di á rio do Co mér cio uma po si ção que sem pre lhe cou be – a de
gran de jor nal. A José Cos ta, seus di re to res e de mais co la bo ra do res, trans mi ti mos
nos sa ca lo ro sas con gra tu la çõ es, por es sas ex ce len tes ino va çõ es in tro du zi das no
seu Jor nal. Fa ze mos, tam bém, fir mes vo tos de que sua or ga ni za ção – que des -
fru ta de tan ta es ti ma e res pei to – con ti nue sem pre a cres cer, acom pa nhan do,
como tem fei to tão bem, a evo lu ção da po lí ti ca eco nô mi ca e so ci al. Com isso ga -
nha mos to dos nós, em pre sá ri os, jor na lis tas, en fim, a co mu ni da de mi nei ra.

De pois do dis cur so, o pre si den te co mu ni cou que, por su ges tão de José Cos ta, ha via
en vi a do ofí cio ao De par ta men to de Avi a ção Ci vil do Mi nis té rio da Ae ro náu ti ca e que a res -
pos ta fora ime di a ta. Ti nha, pois, o pra zer de co mu ni car que a rede de fi ni ti va do trans por -
146 Ata da reunião de 10 de setembro de 1980. Belo Horizonte: AC Minas, 1980
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me nos que se acei te a re ces são via es tran gu la men to ge ral das im por ta çõ es.
Como isso não in te res sa a nin guém, res ta a pos si bi li da de de trans for mar o de -
sa fio em tram po lim. Eis aí o sen ti do po si ti vo da cri se que a tan tos ame dron ta. Eis
aí o sen ti do mai or do prê mio “Mi nas Ex por ta”.

Ele se re pe ti rá ano após ano, tra du zin do, mer cê de um tra ba lho sé rio
e per sis ten te, re sul ta dos cada vez mais ex pres si vos no cam po do co mér cio ex te -
ri or. Nos so mu i to obri ga do aos pre sen tes, es pe ci al men te ao Dr. Hum ber to da
Cos ta Pin to Jú ni or, pre si den te da As so ci a ção dos Ex por ta do res Bra si lei ros, cujo
apoio va lo ri za a ini ci a ti va e lhe con fe re di men são na ci o nal; à As so ci a ção Co mer -
ci al de Mi nas, sem pre pre sen te às ini ci a ti vas do Di á rio do Co mér cio, à Fe de ra ção
das In dús tri as, à Fe de ra ção do Co mér cio, e à Car tei ra de Co mér cio Ex te ri or do
Ban co do Bra sil. O “Prê mio Mi nas Ex por ta” é soma de es for ços de cada uma des -
sas en ti da des.

Na reu ni ão de 13 de abril do mes mo ano, José Ro mu al do Can ça do Ba hia fa lou so bre
a “Car ta de Mi nas”, do cu men to que se re fe ria ao gra vís si mo pro ble ma das ta xas de ju ros
pra ti ca das no País. Ob ser vou que tal do cu men to de ve ria ser as si na do por to dos os pre si -
den tes de con fe de ra çõ es re pre sen ta ti vas das clas ses pro du to ras do Bra sil e que, se pos -
sí vel, de ve ria ser as si na do tam bém pe los re pre sen tan tes das clas ses tra ba lha do ras. En tu -
si as ma do, José Cos ta foi à tri bu na e afir mou:

A pro pos ta do dr. José Ro mu al do Can ça do Ba hia é mu i to in te res san -
te e mu i tís si mo opor tu na. Eu só te nho que fa zer um pe que no aden do a ela. Sou
de opi ni ão que essa pro po si ção deva ser re al men te le va da por to das as en ti da -
des. Mas tam bém pelo mais ele va do nú me ro de pes so as para que o pre si den te
da Re pú bli ca sen tis se re al men te que o co mer ci an te, que as clas ses pro du to ras
es tão apre en si vas com a si tu a ção.

Em 25 de ja nei ro de 1985, la men tou que a pon te-aé rea BH – Rio e BH – SP não ti ves -
se per ma ne ci do no Ae ro por to da Pam pu lha, o que de man da va um des lo ca men to de
24 km até o Ae ro por to de Con fins. Para ele, o lobby dos mi nei ros jun to às au to ri da des
com pe ten tes ti nha sido mu i to fra co. Al guns dias de pois, fe li ci tou a pre si dên cia da AC Mi nas
pela ins ta la ção do Con se lho da Mi cro, Pe que na e Mé dia Em pre sa e co lo cou-se à dis po si -
ção do novo Con se lho. 

Em 1° de abril de 1987, o di re tor An tô nio Ma luf ob ser vou que na reu ni ão an te ri or a
Casa en con tra va-se em cli ma de pes si mis mo e amar gu ra e que ele, por tan to, fa zia ques -
tão de na que le mo men to apre sen tar uma men sa gem de oti mis mo e es pe ran ça nos se -
guin tes ter mos:

im pres si o nan te.” Ob ser vou que, além do mi né rio de fer ro, a em pre sa es ta va ten tan do
tam bém a ex plo ra ção do man ga nês. O que o dei xa va apre en si vo era “a dis tri bu i ção dos
mi né ri os que te mos para fir mas es tran gei ras”. Ad ver tiu: as clas ses pro du to ras de vi am se
in for mar me lhor so bre aque le pro ces so, pois “o man ga nês é o filé mig non” da si de rur gia.147

Ten do aca ba do de che gar de uma rá pi da vi a gem ao Ira que, in for mou que na que le
país a Cons tru to ra Men des Jú ni or es ta va, as sim como a Vale do Rio Doce, cons tru in do es -
tra das de lon gas dis tân ci as, com tri lhos de até 23 me tros, e con clu iu sua fala com ou tra
in for ma ção: os aus tra li a nos es ta vam mu i to pre o cu pa dos com o de sen vol vi men to da
CVRD, pois, como ex por ta do res de mi né rio para o Ja pão e ou tros paí ses, te mi am per der
aque les mer ca dos. 

No dia 2 de fe ve rei ro de 1983, hou ve ses são es pe ci al na AC Mi nas com pa les tra do
pre si den te da As so ci a ção de Ex por ta do res Bra si lei ros, Hum ber to da Cos ta Pin to Jú ni or.
Por essa épo ca, o Di á rio do Co mér cio e a Fun da ção Dom Ca bral es ta vam en vol vi dos en -
tu si as ti ca men te na cri a ção do prê mio “Mi nas Ex por ta”. Cou be, pois, a José Cos ta fa zer so -
bre ele o se guin te pro nun ci a men to da tri bu na da Casa:

O Bra sil vive, a jul gar pelo o que tem sido dito e es cri to nos úl ti mos
me ses, mo men tos bas tan te di fí ceis. A cri se eco nô mi ca, ali men ta da por fa to res in -
ter nos e ex ter nos so bre os quais é des ne ces sá rio fa lar nes se mo men to, tor nou-
se mais agu da. E há quem diga que não há como fa zer pa ra le los quan ti ta ti vos
en tre o que acon te ce hoje e qual quer ou tro mo men to de cri se no pas sa do.

Ju í zos des sa es pé cie, na ver da de, te rão sem pre um va lor re la ti vo para
aque les que pre fe rem en ca rar qual quer cri se como um mo men to cri a ti vo, fei to
de de sa fi os que po dem e se rão ven ci dos. Pen so que são ho mens des se tipo que
es tão reu ni dos aqui hoje. Ho mens que es tão en fren tan do e ven cen do o de sa fio
das ex por ta çõ es. Ho mens que não me di ram es for ços, de di ca ção e ta len to na
luta ár dua pela con quis ta de no vos mer ca dos, em con di çõ es mu i tas ve zes ad ver -
sas. Ho mens vi to ri o sos, pos to que, de ou tra for ma, Mi nas Ge rais não se ria hoje
o se gun do ex por ta dor bra si lei ro.

A eles o Di á rio do Co mér cio e o Cen tro de Es tu dos e De sen vol vi men -
to da Ex por ta ção da Fun da ção Dom Ca bral de di cam o prê mio “Mi nas Ex por ta”.
Uma ho me na gem de va lor me ra men te sim bó li co, mas que pre ten de tra du zir re -
co nhe ci men to e gra ti dão. Uma ten ta ti va de mos trar o que as em pre sas e em pre -
sá ri os va lo ro sos vêm re a li zan do, an te ci pan do tam bém a con fi an ça pelo mu i to
que ain da fa rão.

O Bra sil tem pela fren te o gran de de sa fio de pro du zir, em 1983, um
sal do co mer ci al de 6 bi lhõ es de dó la res. Há quem diga que isso é im pos sí vel, a

147 Idem,  15 de setembro de 1982. Belo Horizonte: AC Minas, 1982
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Um dos va lo res fun da men tais da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas, que
pre si diu o seu apa re ci men to, há 90 anos e que con ti nua pre sen te em to dos os
mo men tos, é a par ti ci pa ção. É exa ta men te nesse pon to que há mai or iden ti fi ca -
ção en tre a en ti da de e o jor na lis ta José Cos ta. É uma se me lhan ça que não es go -
ta sim ples men te no re gis tro da pre sen ça cons tan te do di re tor José Cos ta às nos -
sas reu ni õ es. Ela se tor na mais evi den te quan do se co nhe ce a his tó ria do Di á rio
do Co mér cio, que com ple ta rá 58 anos no pró xi mo mês e que nas ceu da von ta -
de de pres tar ser vi ço e abrir es pa ço à par ti ci pa ção, de lu tar pelo de sen vol vi men -
to e for ta le ci men to da eco no mia re gio nal, mas sem nun ca se es que cer de que
Mi nas é par te in di vi sa do Bra sil. Exa ta men te como age a As so ci a ção Co mer ci al
de Mi nas.148

José Cos ta foi es co lhi do pe los ho me na ge a dos para re pre sen tá-los no dis cur so de
agra de ci men to e o fez de bom gra do. Ini ci ou por nar rar sua che ga da e os pri mei ros tem -
pos em Belo Ho ri zon te e, de pois de tra çar bre ve per fil da AC Mi nas, pros se guiu:

(...) Para nós, essa ho me na gem tem sig ni fi ca do es pe ci al por que a As -
so ci a ção Co mer ci al tam bém foi er gui da gra ças ao tra ba lho e à es pe ran ça de
mu i ta gen te. A nos sa his tó ria pes so al e pro fis si o nal tem mu i to a ver com a evo -
lu ção des ta Casa. Iden ti fi ca mo-nos, ao lon go do tem po, na ca pa ci da de de lu tar,
na de di ca ção às boas cau sas, na per sis tên cia, na con fi an ça re no va da em Mi nas
e no Bra sil.

Se a nos sa tra je tó ria mos tra êxi tos, a his tó ria da As so ci a ção apre sen -
ta su ces sos per ma nen tes. Fo ram bem-su ce di das to das as cam pa nhas co man da -
das pela en ti da de. O se gre do de tal con quis ta foi um só: sa ber aco lher as as pi -
ra çõ es dos ho mens de ne gó ci os de Mi nas Ge rais sin to ni za da com os an sei os,
em ba la da pe los so nhos e guia da pelo sen so do bem co mum, pode a As so ci a -
ção Co mer ci al aju dar a cons tru ir mu i to do que de bom te mos hoje na eco no mia
de nos so Es ta do.

(...) Aos 90 anos, a As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas é jo vem, tan to
quan to foi em 1901, quan do um gru po de ab ne ga dos ho mens de ne gó ci os de -
ci diu reu nir-se para cri ar, na nova ca pi tal do Es ta do, a sua As so ci a ção. 

Foi-me so li ci ta do fa lar em nome dos agra ci a dos com o tro féu AC-90
anos en tre os em pre sá ri os, ve lhos com pa nhei ros: Eli as Aun, que veio do Ori en te
me xer com fo to gra fi as e mon tou o me lhor la bo ra tó rio da épo ca; João Rol la Fi -
lho, de tra di ci o nal fa mí lia de São Do min gos do Pra ta, den tre ou tros mé ri tos, é ir -
mão de Má rio Rol la e de Jo a quim Rol la, esse o cons tru tor do Qui tan di nha; Se ve -

148 FARIA, Maria Auxiliadora de & PEREIRA, Ligia Maria Leite. Associação Comercial de Minas. Op. cit. p.317

Eu gos ta ria de tra zer a vo cês, re al men te, um exem plo de for ça da que -
le que acre di tou em Mi nas Ge rais e nas clas ses pro du to ras. É um jo vem que está
aqui pre sen te e dia 5 de abril vai com ple tar 81 anos: é o nos so ami go José Cos -
ta, um exem plo de ab ne ga ção e de con fi an ça. É por essa ra zão que con vi do o fi -
lho dele, José Mot ta Cos ta, para fa zer um per fil do in ves ti men to que es tão fa zen -
do para, mu i to em bre ve, ter mos um dos me lho res par ques grá fi cos des te País.

De pois de agra de cer, José Mot ta Cos ta, o Cos ti nha, apre sen tou em de ta lhes as ino va -
çõ es tec no ló gi cas que es ta vam sen do im plan ta das no jor nal. Con vi dou a to dos para, em
bre ve, co nhe ce rem a nova sede do Di á rio do Co mér cio, cuja cons tru ção já es ta va em an -
da men to, e con clu iu. “(...) O mais im por tan te que ele [José Cos ta] está dei xan do para nós,
fi lhos dele, não é o Di á rio do Co mér cio, não é o Jor nal De Casa, não é uma em pre sa, mas
é acre di tar mos em nós, na em pre sa, acre di tar mos no Bra sil”.

O ano de 1988 se ria me mo rá vel para a em pre sa jor na lís ti ca de José Cos ta, pos to que,
em no vem bro, se ria inau gu ra da sua nova sede, si tu a da na Ave ni da Amé ri co Ves pú cio.
José Cos ta par ti ci pou de pou cas reu ni õ es da AC Mi nas. Nas ra ras oca si õ es em que es te -
ve pre sen te, fez con vi tes e agra de ci men tos. Em 1989, só há re gis tro de sua pre sen ça a
uma reu ni ão, re a li za da em 3 de maio. Na oca si ão, fe li ci tou a pre si dên cia da Casa por sua
atu a ção no cha ma do “Mo vi men to de Ci da da nia”, que, na que le mo men to, mo bi li za va boa
par te da so ci e da de ci vil bra si lei ra.

O ano de 1990 foi de in ten sas co me mo ra çõ es pe los 90 anos da AC Mi nas, a se rem
com ple ta dos em ja nei ro do ano se guin te. Para bem ini ciá-las, em 14 de fe ve rei ro o en tão
pre si den te Lú cio de Sou za As sump ção inau gu rou, com a pre sen ça do mi nis tro da Cul tu -
ra, José Apa re ci do de Oli vei ra, o Ins ti tu to Cul tu ral da en ti da de. O pro pó si to era “res ga tar
os va lo res de Mi nas” por meio de even tos téc ni cos e cul tu rais que iden ti fi cas sem as
pri o ri da des de Belo Ho ri zon te e de Mi nas.

Em meio às ru i do sas me di das ado ta das pelo pre si den te da Re pú bli ca, Fer nan do Col -
lor de Mel lo, que to ma ra pos se em 15 de mar ço, a AC Mi nas se guia dis cu tin do ques tõ es
per ti nen tes aos in te res ses do em pre sa ri a do e da so ci e da de em ge ral, sem, con tu do, dei -
xar de lado os even tos alu si vos aos seus 90 anos.

Em 26 de se tem bro do mes mo ano, e ain da em ce le bra ção aos 90 anos da en ti da -
de, hou ve so le ni da de es pe ci al para ho me na ge ar as pes so as que, de uma ma nei ra ou de
ou tra, fi ze ram a sua his tó ria. Re ce be ram o tro féu es pe ci al, cri a do pela ar tis ta plás ti ca He -
le na Neto, os ex-pre si den tes da AC Mi nas, em pre sá ri os nas ci dos na dé ca da de fun da ção
da en ti da de, em pre sas e ins ti tu i çõ es con tem po râ ne as de seu sur gi men to e des ta ca dos
como pi o nei ros do de sen vol vi men to do Es ta do. José Cos ta foi um dos agra ci a dos na ca -
te go ria “em pre sá ri os” e, so bre ele, afir mou o pre si den te da Casa no mo men to da en tre -
ga do tro féu:
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Pre za do ami go Jor na lis ta José Cos ta, 
A his tó ria de Mi nas e da As so ci a ção Co mer ci al re gis tra, com jus ti fi ca -

do or gu lho, cur rí cu los de per so na li da des que fi ze ram do des pren di men to e da
ca pa ci da de em pre en de do ra sua ra zão de vi ver; a sua ra zão de ser.

É nes sa ga le ria que nós – seus ami gos e com pa nhei ros – o in clu í mos.
Por isso mes mo, en ten de mos que a so le ni da de que aqui re a li za mos é, mais que
uma ho me na gem, a ex pres são sin ce ra de re co nhe ci men to ao ho mem que acre -
di tou em si mes mo, acre di tou em sua ter ra e, prin ci pal men te, acre di tou em seus
so nhos, trans for man do-os em re a li da de con cre ta, pe re ne, imor tal.

É as sim, com gra ti dão e re co nhe ci men to ao seu cri a dor, que ve mos o
Jor nal De Casa atin gir os 15 anos e se con so li dar como pre sen ça obri ga tó ria nos
la res belo-ho ri zon ti nos, lei tu ra in dis pen sá vel nas ma nhãs de do min go e ro tei ro
mais que ne ces sá rio para as ati vi da des da se ma na.

É a re cei ta pron ta e bem-su ce di da do jor na lis mo eclé ti co, que abor da
sem pre, com se ri e da de e com pe tên cia, com res pei to ao lei tor, ques tõ es de in te -
res se de Belo Ho ri zon te e de Mi nas – seja na eco no mia, na po lí ti ca ou no en tre -
te ni men to. Por tudo isso, o jor nal De Casa é o jor nal da casa de to dos nós. Mas
é, an tes, o re tra to sem re to que de José Cos ta, de sua ca pa ci da de re a li za do ra, de
seu ta len to e de sua fé na co mu ni ca ção. O jor nal De Casa é mais uma luta ven -
ci da. É mais uma ba ta lha ga nha.

(...) Sua vi vên cia e par ti ci pa ção em en ti da des clas sis tas re ve lam ou tro
tra ço de sua mar can te per so na li da de so li dá ria. Na Uni ão dos Va re jis tas, na Fe de -
ra ção das In dús tri as e aqui mes mo, nes ta Casa, es te ve sem pre li ga do a me mo rá -
veis cam pa nhas em fa vor do de sen vol vi men to eco nô mi co e so ci al de Mi nas.

Ago ra mes mo, quan do o Es ta do luta para res ga tar sua pre sen ça no
ce ná rio na ci o nal, par te do nú me ro 1660 da Ave ni da Amé ri co Ves pú cio, do ga bi -
ne te de tra ba lho de José Cos ta, mais uma ini ci a ti va da mai or im por tân cia para
Mi nas e sua gen te. Re fi ro-me ao “Fó rum do pen sa men to eco nô mi co de Mi nas
Ge rais” que, atra vés do de ba te e da par ti ci pa ção das li de ran ças em pre sa ri ais e
po lí ti cas do Es ta do, bus ca re pen sar Mi nas. Não pos so dei xar de re gis trar, por de -
ver de jus ti ça, a sua gran de sen si bi li da de ao dar o seu apoio de ci si vo, des de a
pri mei ra hora, à me ri tó ria cam pa nha “San ta Casa – San ta cau sa”.

O ano se guin te, 1992, era tam bém mu i to es pe ci al para José Cos ta, seus fa mi li a res e
sua equi pe de tra ba lho. O Di á rio do Co mér cio es ta va com ple tan do 60 anos. As ho me na -
gens ao jor nal e a seu fun da dor fo ram mu i tas. Na reu ni ão de 28 de ou tu bro, o pre si den -
te da Casa res sal tou a ho me na gem que a Fi emg iria pres tar ao jor nal e pro pôs que, pro -
xi ma men te, a AC Mi nas fi zes se o mes mo. E ela o fez em duas oca si õ es. 

ri no Bal les te ros Ro dri gues, vin do da Es pa nha, che gou com boas idéi as e a von -
ta de de mon tar uma in dús tria de cal ça dos; tão logo fez o pé-de-meia, en trou
tam bém no ramo do co mér cio cal ça dis ta. Ou tro bom com pa nhei ro, Sin val La dei -
ra Ne ves, la ti fun di á rio em Gua ra ni, sen tiu-se im bu í do da mis são de aju dar a de -
sen vol ver Belo Ho ri zon te e im plan tou um bom co mér cio ata ca dis ta de ce re ais.

En tre as em pre sas e ins ti tu i çõ es ho me na ge a das, a res pei ta da As so -
ci a ção Co mer ci al de Juiz de Fora, a mais an ti ga de Mi nas, fun da da em 1896; a
nos sa que ri da e tão im por tan te San ta Casa de Mi se ri cór dia de Belo Ho ri zon te, e
em pre sas da tra di ção da Casa Sal les, Com pa nhia Têx til Ca cho ei ra dos Ma ca cos,
Casa Ar thur Haas, do ve lho Ar thur Haas e de seu fi lho Luiz Haas, nos so an ti go
di re tor.

(...) Mi nas Ge rais vive um mo men to im por tan te. Mu i to do que ocor -
re rá ao Es ta do no fu tu ro de pen de rá de de ci sõ es que to ma mos hoje. Es ta mos
num pon to de in fle xão. Cum pri mos nos sas eta pas no pro ces so eco nô mi co, sal -
tan do de uma ati vi da de agrí co la e ex tra ti va para um par que de bens de ca pi tal,
in su mos bá si cos e semi-ela bo ra dos. Cum pri mos nos sa eta pa como uma es pé cie
de Vale do Ruhr, na Ale ma nha. Con quis ta mos a po si ção de uma das três mai o -
res eco no mi as re gio nais do País, mas não pre en che mos ple na men te nos sa ca -
pa ci da de. Não es go ta mos nos so po ten ci al. É hora de nos lan çar mos em no vas
ba ta lhas.

(...) Es ta re mos em pu nhan do essa ban dei ra. Es ta re mos re a li men tan -
do nos sa es pe ran ça, ma ni fes tan do nos sa con fi an ça, a mes ma es pe ran ça e a
mes ma con fi an ça que cons tru í ram nos sas vi das, que cons tru í ram uma en ti da de
da res pei ta bi li da de e da pre sen ça vi to ri o sa da nos sa que ri da As so ci a ção Co mer -
ci al de Mi nas. Pa ra béns a to dos e mu i to obri ga do.

No dia 10 de de zem bro do mes mo ano de 1990, o eco no mis ta e so ci ó lo go Lú cio
Mar cos Bem que rer as su miu a pre si dên cia da AC Mi nas com o slo gan “De sen vol vi men -
to com Jus ti ça So ci al.” Sua pos se se deu em ato so ci al dos mais con cor ri dos e, de pois
de con tun den te dis cur so, na for ma do ar ti go 41, e ob ser van do o dis po si ti vo 83 do Es ta -
tu to da AC Mi nas, con ce deu o tí tu lo de Di re tor Emé ri to aos se guin tes ex-di re to res: Al ber -
to Os wal do Con ti nen ti no de Araú jo, Cus tó dio An tu nes Fon se ca, Eve ral do João Rol la Bra ga,
José Cos ta, José Ho lan da de Frei tas, José Ma ria da Sil va Can tí dio e Ma no el Car los Ave lar.149

Aque le iní cio dos anos de 1990 era mes mo de fes tas e ho me na gens a José Cos ta e aos
jor nais que fun da ra. Foi as sim que, em me a dos de ou tu bro de 1991, a AC Mi nas pro mo -
veu ses são so le ne para a ce le bra ção dos 15 anos de fun da ção do jor nal De Casa. Do belo
dis cur so pro nun ci a do por Lú cio Bem que rer na que la oca si ão, se le ci o na mos al guns tre chos:
149 Idem, idem. p. 320 
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Ro cha Di niz e Re na to Fal ci, con tra ri an do o “papa” As sis Cha te au bri and, que não
gos ta va des sa his tó ria na ci o na lis ta. Belo Ho ri zon te era uma ci da de de 150 mil
ha bi tan tes, de ma nei ra que a gen te sa bia quem era quem e o que fa zia.

Nes sa cam pa nha, eu es ta va do lado es tu dan til, mas na cam pa nha da
Aço mi nas não. Par ti ci pei ati va men te e, sem pre que se pre ci sa va de José Cos ta,
ele com pa re cia. Re ser vou um es pa ço enor me no jor nal dele para Val de mar Co -
ro nha, que es cre via no tí ci as da Aço mi nas. 

Ou tra cam pa nha me mo rá vel foi a da Fiat. Ha via dois po lí ti cos mi nei -
ros de mu i to peso: Au re li a no Cha ves e Jor ge Fer raz, que era de opo si ção. Con -
tá va mos com o José Cos ta de olho fe cha do. Ali ás, con tá va mos com ele e com
seu jor nal. O pa tri o tis mo dele co me ça va aqui. Aman do a ter ra dele, Mi nas Ge -
rais e o Bra sil. Ou tra qua li da de dele sem pre foi a le al da de. Não men tia nem para
con so lar. A ver da de es ta va na sua fran que za, com cor di a li da de, sem ofen der,
mas mu i to fran co. Era um ho mem mu i to fá cil de li dar. 

Hi ram Reis Cor rêa pre si diu a AC Mi nas no pe rí o do de 1985 a 1987 e atu al men te é
vice-pre si den te da Fe de ra ção do Co mér cio do Es ta do de Mi nas Ge rais (Fe co mér cio).
Emo ci o na do, nar rou seu con ví vio com José Cos ta a quem co nhe cia e ad mi ra va an tes
mes mo de atu a rem jun tos:

Co nhe ci o José Cos ta de ma nei ra pe cu li ar. Ele pas sa va re gu lar men te
em fren te à Li vra ria Amé ri ca que fi ca va na Rua dos Tu pi nam bás, para se guir até
a Rua Cu ri ti ba. Meu só cio, José Men des de Car va lho, o co nhe cia e, de pois de
cum pri men tá-lo, sem pre me di zia. “No dia em que você pre ci sar de um ho mem
sé rio, está ali, José Cos ta” e ob ser va va em voz bai xa: “mas ele é co mu nis ta.” De -
pois de mu i tos anos, to mei a li ber da de de cum pri men tá-lo e, quan do in gres sei
na AC Mi nas, tive opor tu ni da de de co nhe cê-lo mais de per to. Apro xi mei-me dele
e ve ri fi quei que se tra ta va – como ha via me dito o José Men des – de um ho mem
sé rio, tra ba lha dor, in te li gen te e que ti nha idéi as mu i to po si ti vas. Ti nha uma pre o -
cu pa ção mu i to gran de com o so ci al, mas era um em pre sá rio com to das as idéi as
da li vre ini ci a ti va, da luta pelo pro gres so. Apro xi mei-me dele prin ci pal men te por -
que o jor nal que pu bli ca va era o úni co do Es ta do a tra tar de te mas eco nô mi cos
e a de fen der os nos sos in te res ses. Por tan to, ele pode ter sido co mu nis ta em cer -
ta épo ca, nos tem pos de ju ven tu de, mas como em pre sá rio e jor na lis ta sua
pre o cu pa ção, como a de to dos nós, era com o de sen vol vi men to e o equi lí brio
eco nô mi co de Mi nas e do Bra sil. Na épo ca da Re vo lu ção de 1964, eu não per -
ten cia à As so ci a ção Co mer ci al, mas sei que al guns di re to res de nun ci a ram o José
Cos ta. Ele já ti nha o In for ma dor Co mer ci al, já es ta va ali nha do com as nos sas

A pri mei ra ocor reu em meio ao Fó rum do Pen sa men to Eco nô mi co de Mi nas re a li -
za do nos pri mei ros dias de no vem bro, com reu ni ão es pe ci al co me mo ra ti va ao ani ver sá -
rio do jor nal. O tema da reu ni ão foi: “A pre pa ra ção de Mi nas para a re to ma da do de sen -
vol vi men to”. A 22 de de zem bro, a se gun da ho me na gem, des ta vez como par te do im -
por tan te mo vi men to “Mi nas pre sen te”. A so le ni da de foi re a li za da no Au to mó vel Clu be de
Belo Ho ri zon te e cons tou de bre ve sau da ção a José Cos ta, co que tel e con cer to da Or -
ques tra Fi lar mô ni ca do Pa lá cio das Ar tes.

Em 1993, José Cos ta com pa re ceu a pou cas reu ni õ es da en ti da de e, em tais oca si õ es,
foi sem pre con vi da do a in te grar a Mesa di re to ra dos tra ba lhos. No dia 14 de ju lho, o di -
re tor An to nio Ma luf fez uso da pa la vra e, em nome da Casa, pres tou ho me na gem a ele
e a Ig ná cio Bal les te ros, “exem plos de vida e de re a li za ção pro fis si o nal”.

No ano se guin te, não há re gis tro de sua pre sen ça na en ti da de. Com a saú de de bi li ta -
da, não pôde se quer com pa re cer à ce ri mô nia re a li za da a 30 de no vem bro de 1994, quan -
do o pre si den te da Casa, Fran cis co Amé ri co Mat tos de Pai va, di plo mou os Di re to res Emé -
ri tos. Na que la oca si ão, foi re pre sen ta do por seu fi lho, José Mot ta Cos ta.

José Cos ta: três tes te mu nhos 

Dada a im pos si bi li da de de re gis trar de poi men tos das cen te nas de ex-com pa nhei ros
de José Cos ta em sua mi li tân cia na AC Mi nas, op ta mos por três tes te mu nhos: os dos ex-
pre si den tes José Ro mu al do Can ça do Ba hia e Hi ram Reis Cor rêa e o do atu al pre si den te,
Char les Lof ti.

José Ro mu al do Can ça do Ba hia foi elei to pre si den te da AC Mi nas no fi nal de 1972.
Ape sar de te rem con vi do por pe que no pe rí o do no in te ri or da en ti da de, sem pre nu triu por
José Cos ta gran de res pei to e ad mi ra ção:

Em 1943, eu tra ba lha va na Com pa nhia de Te ci dos Mas ca re nhas, uma
casa ata ca dis ta de te ci dos, lo ca li za da na Rua Rio de Ja nei ro, qua se es qui na com
Cae tés, que fi ca va mu i to pró xi ma da sede do In for ma dor Co mer ci al. En tão, eu
te nho li ga ção com a obra e com o nome do José Cos ta des de 1943. Re ce bí a mos
di a ri a men te um men sa gei ro do jor nal e, con for me es ta va cla ro no tí tu lo, ele era
re al men te um in for ma dor do que ocor ria no co mér cio de Belo Ho ri zon te e de Mi -
nas Ge rais. Eles ti nham um ar qui vo fan tás ti co. Nós mes mos, em al guns mo men -
tos, re cor rí a mos ao ar qui vo do In for ma dor Co mer ci al. Hou ve um de sen con tro
en tre mim e José Cos ta na AC Mi nas por que só co me cei a fre qüen tá-la a par tir
de no vem bro de 1964, mo men to em que ele já ha via saí do.

Ele par ti ci pou de cam pa nhas me mo rá veis; de uma de las par ti ci pei
como es tu dan te: “O Pe tró leo é Nos so, Pe tro bras”. Com ele, es ta vam Osó rio da
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ra ras, por que a mai o ria de las era fei ta com o olhar. Ele ti nha mu i ta au to ri da de.

O atu al pre si den te da AC Mi nas, Char les Lof ti, re ve lou ter guar da do boas re cor da -
çõ es do ami go José Cos ta:

Eu o co nhe ci quan do ele re gres sou à AC Mi nas em 1979. Te nho óti -
mas lem bran ças dele. Era um bra si lei ro na ci o na lis ta puro, ide a lis ta, um ho -
mem que teve uma pre sen ça mar can te na As so ci a ção Co mer ci al. Foi sem pre
mu i to com ba ti vo. Um ho mem éti co que cu i da va dos as sun tos pú bli cos, dos in -
te res ses de to dos, da so ci e da de como um todo. Ele sem pre es te ve em sin to nia
com a AC Mi nas, por que a con si de ra va uma tri bu na li vre para de fen der a eco -
no mia mi nei ra. Ha via a sus pei ta de que fos se es quer dis ta, mas ele era, aci ma de
tudo, um bom bra si lei ro, um na ci o na lis ta.

José Cos ta era um sá bio, um ho mem de ex pe ri ên cia, um ho mem vi -
vi do. E nós, en tão mais no vos, re cor rí a mos a ele para pe dir ori en ta ção, para pe -
dir sua opi ni ão so bre os gran des acon te ci men tos, os gran des pro ble mas do Es -
ta do e do País. Ele sem pre nos aten deu com boa von ta de e edu ca ção. Era um
ho mem de co ra ção aber to, não ne ga va aju da e aten ção a nin guém. Em 1990,
foi elei to Di re tor Emé ri to da AC Mi nas como co ro a ção de todo esse tra ba lho. De -
pois de seu fa le ci men to, a AC Mi nas o ho me na ge ou dan do seu nome ao ple ná -
rio. Foi uma bela ho me na gem. [...] Até hoje é lem bra do com mu i to ca ri nho e res -
pei to, por que era um ho mem que não com pac tu a va com as coi sas er ra das. O
jor nal que pu bli ca va foi, e de cer ta for ma con ti nua sen do, o gran de par cei ro des -
ta As so ci a ção Co mer ci al pela as sis tên cia ao co mér cio de Belo Ho ri zon te e de Mi -
nas Ge rais. Se me per gun tas sem como eu o qua li fi ca ria nos dias de hoje, eu di -
ria: José Cos ta foi um guer rei ro, mas um guer rei ro do bem, da so be ra nia, do pro -
gres so, do de sen vol vi men to de Mi nas e do Bra sil; o guer rei ro a fa vor do for ta le -
ci men to da em pre sa bra si lei ra. Como pre si den te da AC Mi nas, fi ca ria mu i to fe liz
se pu des se ter na di re to ria um, dois ou três com pa nhei ros do mes mo qui la te de
José Cos ta.

Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais

A Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais (UVMG) foi fun da da em meio à tur bu lên cia
po lí ti ca do ano de 1930. Quan do com ple tou 50 anos, fez pu bli car um li vre to com bre ves
per fis bi o grá fi cos de seus ex-pre si den tes e um apa nha do his tó ri co de sua atu a ção, es cri -
tos por Osó rio da Ro cha Di niz, que a pre si diu en tre 1935 e 1941. Foi no de cor rer de sua
ges tão, que a en ti da de ad qui riu o ter re no e, pos te ri or men te, cons tru iu sua sede, na Ave -

idéi as, com as idéi as que ele sem pre de fen deu, mas que ri am in cri mi ná-lo. Tal vez
o te nham fei to por in ve ja. Mas ele so bre vi veu bem àque la épo ca, e, em 1979, vol -
tou a par ti ci par da AC Mi nas.

Co men tou ain da, sau do so, o fir me de sem pe nho de José Cos ta e do Di á rio do Co mér -
cio nas cam pa nhas eco nô mi cas de sen ca de a das pela AC Mi nas. 

As cam pa nhas da As so ci a ção Co mer ci al sem pre ti nham uma ban dei -
ra im por tan te. Eu tive a sor te de es tar à fren te da cam pa nha por nos sa li ga ção
fer ro vi á ria, que nós cha má va mos Cos ta La cer da. Na que le mo men to, eu era o
pre si den te da Casa e as si nei como tes te mu nha o tex to de sua cri a ção. Não que -
ro des fa zer de ou tros veí cu los de co mu ni ca ção, mas o jor nal que sem pre deu
mai or apoio às cam pa nhas foi o Di á rio do Co mér cio. Eu sem pre ob ser va va que,
além da nota, da no tí cia, ha via sen ti men to. Aque le sen ti men to de José Cos ta,
aque le de se jo de ver Mi nas cres cen do eco no mi ca men te. Ele ti nha uma ca rac te -
rís ti ca a mais: além de to dos os pre di ca dos, era um apai xo na do na de fe sa de
suas idéi as. Uma de las era a cons tru ção de uma sede para abri gar to das as en -
ti da des de clas se do em pre sa ri a do mi nei ro. Era um so nho que ele de fen dia por -
que na que la épo ca ain da éra mos mu i to dis per sos.

Para fi na li zar, con fir mou o que foi dito por ou tros que con vi ve ram com José Cos ta:
ele era ho mem de mil com pro mis sos e de par ti ci pa ção in ten sa em vá ri as fren tes de luta. 

José Cos ta tam bém par ti ci pa va da Fe de ra ção do Co mér cio, da Fi emg,
da Uni ão dos Va re jis tas e de ou tras en ti da des. Ali ás, ele fre qüen ta va e ti nha trân -
si to em to das as en ti da des de clas se. Era eclé ti co e exa ta men te por isso de fen dia
a uni ão de to das elas. Era, além do mais, co e ren te e con sis ten te, por que ser só
co e ren te sem con sis tên cia não tem va lor. É bom que se re gis tre: José Cos ta era
con sis ten te nos seus pon tos de vis tas. Na AC Mi nas, ele ia à tri bu na, fa zia dis cur -
so para de fen der suas idéi as. Quan do eu era pre si den te, ha via uma ca dei ra na
qual José Cos ta gos ta va de se as sen tar du ran te as reu ni õ es se ma nais. Eu fi ca va
ob ser van do-o. Mu i tas ve zes, ele não di zia nada, mas olha va para mim e eu sa -
bia o que ele es ta va pen san do. Se ele es ta va apoi an do, se es ta va me pu xan do
a ore lha, por que ele pu xa va e, mu i tas ve zes, com ra zão. Nos sa con vi vên cia era
tão boa que às ve zes eu es ta va con ver san do com al guém e ele pas sa va com
aque le jei to ‘em pi na di nho’ (ele era sem pre mu i to ele gan te) e bas ta va me olhar
para que eu me sen tis se elo gia do ou não. Ali ás, ele nun ca me fez um elo gio di -
re to. Mas eu sa bia de sua sa tis fa ção com mi nha ges tão. As crí ti cas di re tas eram
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sa” da Co mis são de Abas te ci men to e Pre ços (Coap). De acor do com ar ti go, a Coap “com
os ta be la men tos im pra ti cá veis para o co mér cio, vem pro vo can do o des vio de gê ne ros
para ou tros cen tros, cri se que já vem alar man do a po pu la ção e co lo ca em ris co o pa tri -
mô nio do co mer ci an te va re jis ta”.

José Cos ta su ge riu que fos se fei ta “uma cam pa nha es cla re ce do ra ao povo, dan do co -
nhe ci men to da ver da dei ra si tu a ção, pois o co mér cio ce re a lis ta, além de não ter a mí ni ma
res pon sa bi li da de pela gra ve cri se de abas te ci men to, é uma das mai o res ví ti mas.”152

O di re tor de ple ná rio

Na con di ção de di re tor de ple ná rio da UVMG, a atu a ção de José Cos ta ti nha que ser
qua se sem pre pe da gó gi ca. Ca bia a ele or de nar os as sun tos a se rem tra ta dos, as sim como
con ce der a pa la vra àque les que a so li ci ta vam. Não ra ras ve zes, como ocor reu na reu ni ão
de 8 de ja nei ro de 1954, ti nha que pe dir a sus pen são dos tra ba lhos para co mu ni ca dos da
di re to ria e or ga ni zar a pau ta de as sun tos tra ta dos. É que, como lem brou Osó rio da Ro cha
Di niz, os pri mei ros tem pos da UVMG fo ram mar ca dos por gran de di na mis mo, com reu -
ni õ es agi ta das, às ve zes com de ba tes aca lo ra dos que se pro lon ga vam até al tas ho ras da
noi te.153

No dia 27 de mar ço, o en ge nhei ro Cel so Mur ta, di re tor do De par ta men to de Es tra das
e Ro da gens de Mi nas Ge rais (DER), fez uma pa les tra na en ti da de e, a exem plo do que
ocor ria na AC Mi nas, José Cos ta foi um dos di re to res que mais o ques ti o nou. Co me çou
in for man do que, em vi a gem ao sul de Mi nas, ve ri fi ca ra que as obras de arte das es tra das
da que la re gião fi ca vam sem pre em se gun do pla no e, a se guir, co men tou as fre qüen tes
no tí ci as vei cu la das pela im pren sa de que o DER fa zia pa ga men tos in de vi dos. O con fe ren -
cis ta res pon deu que as de nún ci as ti nham ca rá ter po lí ti co e que as por tas do ór gão que
di ri gia es ta vam aber tas para pos sí veis e even tu ais in ves ti ga çõ es. 

Em 7 de abril, José Cos ta foi in di ca do pelo pre si den te da Casa, João José Nar ci so,
para in te grar a co mis são de es tu dos so bre sa lá rio mí ni mo. De pois de agra de cer a in di ca -
ção, pe diu que fos se co mu ni ca do ao en ge nhei ro Cel so Mur ta, con fe ren cis ta de reu ni ão
an te ri or, que acei ta va pes so al men te o ofe re ci men to que o mes mo ha via fei to para qual -
quer sin di cân cia no DER.  

A se guir, ana li sou a pro du ção de ce re ais no Tri ân gu lo Mi nei ro, re gião que aca ba ra de
vi si tar. Con for me já ha via afir ma do na AC Mi nas, dis se que as pers pec ti vas eram fa vo rá -
veis ao per fei to abas te ci men to dos cen tros con su mi do res e que a úni ca res tri ção era o
mau es ta do de con ser va ção das es tra das.

Como mem bro da co mis são de es tu dos so bre sa lá rio mí ni mo, na reu ni ão de 5 de

152 Vida Industrial. Belo Horizonte, Fiemg, abril de 1953. p. 29
153 União dos Varejistas de Minas Gerais – 1930 –1980 op. cit. p. 53

ni da Pa ra ná, 514. Em 1953, um in cên dio des tru iu a sede e a mai o ria dos do cu men tos da
en ti da de, in clu si ve as atas de suas reu ni õ es. Foi, pois, do pe que no tex to es cri to por Osó -
rio da Ro cha Di niz que ob ti ve mos al gu mas in for ma çõ es so bre os pri mei ros anos de tra -
je tó ria da UVMG.150

A idéia de fun da ção de uma en ti da de sur giu da in sa tis fa ção de co mer ci an tes va re jis -
tas que se sen ti am in jus ti ça dos com as me di das go ver na men tais, em fla gran te des res pei -
to aos seus di rei tos. Uma de las era a par ti ci pa ção dos fis cais da Se cre ta ria de Es ta do da
Fa zen da na ar re ca da ção das mul tas: eles fi ca vam com 50% do va lor, ge ran do uma es can -
da lo sa “in dús tria das mul tas”.  

Ain da sem lo cal de fi ni do para se reu nir e ten do de, às ve zes, se en con trar sob as ár -
vo res das ave ni das de Belo Ho ri zon te, o gru po for ma do, en tre ou tros, por João Fer rei ra
Por to Fi lho, Fi o rel lo Na da lin, Ni co la Ma rot ta, Amé ri co de Men don ça Scot ti, De o cli des Al -
ves Li be ra to, Jo a quim Sép ti mo Vaz de Melo, Gi bral tar de Sou za e Car los Co e lho de Sou -
za de ci diu pela fun da ção da en ti da de. 

O gru po de pi o nei ros so li ci tou, en tão, ao jo vem ad vo ga do Pe dro Alei xo, ami go pes -
so al de De o cli des Li be ra to, a ela bo ra ção do es ta tu to. Pe dro Alei xo fez o tra ba lho gra ci o -
sa men te e tor nou-se, des de en tão, seu con sul tor ju rí di co e só cio be ne mé ri to. O nome es -
co lhi do foi uma de ri va ção do lema que ha vi am con sa gra do quan do ti ve ram a idéia de
fun dá-la: “A uni ão faz a for ça”. 

De pois do in cên dio, a UVMG fun ci o nou em pelo me nos dois en de re ços, até re tor nar,
em 1956, ao pré dio ori gi nal, re for ma do. 

Não há re gis tro pre ci so, mas in dí ci os de que José Cos ta te nha in gres sa do na UVMG
por vol ta de 1935, quan do seu ami go Osó rio da Ro cha Di niz foi elei to pre si den te. É que,
no res cal do do in cên dio, en con tra-se fo lha sol ta, pro va vel men te par te fi nal de uma ata de
reu ni ão da ta da de 26 de ju nho de 1939, onde seu nome fi gu ra na lis ta de pre sen ça. Da
mes ma for ma como foi im pos sí vel pre ci sar a data de seu in gres so na UVMG, o mo men -
to de seu des li ga men to tam bém é im pre ci so. O que se pode in fe rir, é que te nha ocor ri -
do en tre me a dos da dé ca da de 1960 e iní cio da de 1970.151

É sa bi do que, no iní cio dos anos de 1950, a vi go ro sa atu a ção da UVMG era vei cu la da
por vá ri os jor nais da ca pi tal e, ex cep ci o nal men te, pela re vis ta Vida In dus tri al, pu bli ca da
pela Fi emg. Na edi ção de abril de 1953, por exem plo, a re vis ta pu bli cou re su mo da reu -
ni ão re a li za da a 18 de mar ço da que le ano, du ran te a qual foi dis cu ti da a “si tu a ção alar -
man te vi vi da pe los va re jis tas”, pro vo ca da, se gun do se afir ma va, pela “atu a ção de sas tro -

150 União dos Varejistas de Minas Gerais – 1930 – 1980. Belo Horizonte: UVMG, 1980. p. 52
151 Em decorrência da perda das atas no incêndio de 1953, a pesquisa a tais documentos cobriu apenas o período de
1954 a 1962. É que as atas das reuniões realizadas entre 1963 e 1972 não foram encontradas no arquivo da entidade e,
na série de livros iniciada em 1973, não há mais registro da presença de José Costa, o que indica que seu desligamento
deve ter ocorrido entre 1963 e 1972. De qualquer forma, nos documentos a que tivemos acesso, sua atuação no interior
da UVMG foi recuperada.
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à Casa o en vio de ofí cio ao pre si den te da Re pú bli ca para ve ri fi car a ve ra ci da de das acu -
sa çõ es.

Hou ve aca lo ra do de ba te. O di re tor An tô nio Du ar te Gue des pe diu que se re ti ras se a
pro pos ta, pois o de poi men to po de ria so frer con tes ta çõ es e, em vés pe ra de elei çõ es, não
se ria bom que a en ti da de des se mo ti vo para ex plo ra çõ es po lí ti cas. José Cos ta in sis tiu que
sua in ten ção não foi po lí ti ca, mas, ten do em vis ta a pro xi mi da de das elei çõ es, acei tou
trans fe rir a dis cus são para mo men to mais opor tu no.154

Em 20 de ou tu bro, hou ve de ba te so bre re por ta gem do jor nal Es ta do de Mi nas de nun -
ci an do “o con to do tro co” no co mér cio da ca pi tal. O di re tor Ed mun do Fer nan des pro tes -
tou com ve e mên cia e José Cos ta la men tou que era de sa gra dá vel para o co mér cio ter de
cri ar ar ti fí ci os para com pen sar a fal ta de tro co usan do ba las, cai xa de fós fo ros, etc. Ar gu -
men tou que os co mer ci an tes não po di am dei xar de re co nhe cer que os fre gue ses ti nham
di rei to de re cla mar. Dis se, ain da, que se ria pre fe rí vel que os co mer ci an tes re sol ves sem a
ques tão dos pre ços de modo a não ha ver ne ces si da de de tro co. 

Na mes ma reu ni ão, co men tou o en con tro en tre o mi nis tro da Fa zen da, Eu gê nio Gu -
din, e re pre sen tan tes das clas ses pro du to ras, quan do o mi nis tro te ria fei to pro pos ta de au -
men to de im pos tos, in clu si ve do Im pos to de Ren da pago pe los em pre ga dos. In for mou
que as clas ses pro du to ras do Rio de Ja nei ro ma ni fes ta ram con cor dân cia com as pro pos -
tas, mas que a UVMG não de via apro vá-las. 

Em 10 de no vem bro, José Cos ta cri ti cou mais uma vez o go ver no fe de ral que, se gun -
do ele, dis pu nha de vá ri as ar mas para com ba ter o dé fi cit or ça men tá rio, mas uti li zou-se da
“mais in cô mo da para a po pu la ção: o au men to de im pos tos”. Re a fir mou que a me lhor so -
lu ção para aca bar com o dé fi cit pú bli co se ria a di mi nu ir o qua dro do fun ci o na lis mo e ra -
ci o na li zar os ser vi ços bu ro crá ti cos.

Como fer re nho de fen sor dos in te res ses de Mi nas, uma das mai o res pre o cu pa çõ es de
José Cos ta era a ma lha ro do vi á ria do Es ta do. Re pe tia, pois, no in te ri or da UVMG, as crí ti -
cas que fa zia na AC Mi nas. No iní cio de 1955, por exem plo, de pois de nar rar sua vi a gem
a São Pau lo, com pa rou o tra ta men to dis pen sa do pelo go ver no fe de ral àque le Es ta do ao
“ver da dei ro des ca so” do mi nis tro da Vi a ção com as ro do vi as fe de rais que pas sam por Mi -
nas Ge rais. Su ge riu mo vi men to da en ti da de para so li ci tar ao mi nis tro e ao pre si den te da
Re pú bli ca me lhor “con ser va ção e zelo com as im por tan tes es tra das fe de rais de Mi nas”.
Em 2 de mar ço, re co men dou aten ção para a no tí cia de que o go ver no au men ta ria o pre -
ço da ga so li na, o que “se ria de sas tro so para a eco no mia do País”. Su ge riu que a UVMG
li de ras se um mo vi men to de mas sa con tra tal au men to e co lo cou-se à dis po si ção para dis -
cu tir o mes mo pro ble ma jun to a ou tras en ti da des de clas se.155

Em maio, en trou na pau ta a re cons tru ção da sede da UVMG e José Cos ta pro pôs que

154 Ata da reunião de 22 de setembro de 1954. Belo Horizonte: UVMG, 1954
155 Idem, 2 de março de 1955. Belo Horizonte: UVMG, 1955.

maio re e di tou, de cer ta for ma, as crí ti cas que se fa zi am na AC Mi nas às dis pa ri da des dos
sa lá ri os e ao de cre to do pre si den te da Re pú bli ca que ele va va as con tri bu i çõ es aos ins ti -
tu tos de pre vi dên cia de 6% para 8%. De cla rou que tal me di da so bre car re ga ria ain da mais
os em pre sá ri os, “já tão apre en si vos quan to à so bre vi vên cia de seus ne gó ci os”. 

Em me a dos da que le ano, o prin ci pal tema foi a ino pe rân cia da Co mis são de De sen -
vol vi men to do Vale do São Fran cis co (Co de vasf). José Cos ta fez uso da pa la vra para afir -
mar que a cul pa era do go ver no do Es ta do, já que a ele ca bia fis ca li zar o em pre go das
ver bas fe de rais em Mi nas. Para es cla re ci men to da ques tão, su ge riu que se con vi das se
Ben to Gon çal ves Fi lho, se cre tá rio da Vi a ção e Obras Pú bli cas, para fa lar na en ti da de so -
bre as re ais con di çõ es eco nô mi cas do Vale do São Fran cis co. 

Em 23 de ju nho, cri ti cou a Se cre ta ria da Agri cul tu ra por man ter fun ci o nan do em Pará
de Mi nas uma re fi na ria de óleo de al go dão sem as ne ces sá ri as ins ta la çõ es para sua com -
ple ta in dus tri a li za ção. In for mou que a usi na não ti nha mei os de em ba lar o pro du to, de
con su mo po pu lar, e que o mes mo era em ba la do em ou tros es ta dos vol tan do a Mi nas a
pre ços con si de ra vel men te su pe ri o res. So li ci tou que a Casa exi gis se da Se cre ta ria as pro -
vi dên ci as ne ces sá ri as para do tar a Usi na de ins ta la çõ es ca pa zes de in dus tri a li zar e dis tri -
bu ir o pro du to no pró prio Es ta do.

Na mes ma reu ni ão, o di re tor Ed gar Fa ria Ma tos apre sen tou pro tes to con tra re cen tes
de cla ra çõ es do al mi ran te Pena Boto, pre si den te da Cru za da an ti co mu nis ta, que ha via acu -
sa do as clas ses pro du to ras mi nei ras, em par ti cu lar a AC Mi nas, de in fil tra ção co mu nis ta.
Dis se ter es tra nha do a ci ta ção de Osó rio da Ro cha Di niz, Was hing ton Al bi no e José Cos -
ta, no mes de des ta que nos mei os eco nô mi cos mi nei ros. So li ci tou que cons tas se em ata
voto de de sa gra vo aos três, o que foi apro va do una ni me men te. 

De pois de agra de cer a so li da ri e da de re ce bi da, José Cos ta cri ti cou o go ver no do Es ta -
do que, se gun do fora in for ma do, es ta va es tu dan do a vi a bi li da de de um pla no de pu bli ci -
da de para jus ti fi car o au men to de im pos tos. 

Em se tem bro, cha mou a aten ção para o fato de al guns co mer ci an tes te rem acha do
in te res san te a eli mi na ção da taxa de se gu ro, que au men ta ria o va lor dos fre tes. Ob ser vou
que tal de ci são era com ple ta men te in com pa tí vel com os in te res ses da mai o ria da clas se
e pro pôs que a UVMG en tras se em con ta to com a As so ci a ção das Em pre sas de Trans por -
te para uma dis cus são ami gá vel so bre o pro ble ma.

Na mes ma oca si ão, te ceu con si de ra çõ es acer ca da si tu a ção po lí ti ca do País, ci tan do
de poi men to do bri ga dei ro Epa mi non das Go mes dos San tos à re vis ta O Cru zei ro, com pe -
sa das crí ti cas às For ças Ar ma das e de nún ci as con tra ofi ci ais da Ae ro náu ti ca. Quan do lia o
de poi men to do bri ga dei ro, foi in ter rom pi do por Nilo Neme com o ar gu men to de que dis -
cu tir tal as sun to na reu ni ão ia con tra a neu tra li da de po lí ti ca da Casa. José Cos ta ne gou
que tais de nún ci as fos sem de na tu re za po lí ti ca. A ques tão foi pos ta em vo ta ção e sua opi -
ni ão foi ven ce do ra, com ape nas três vo tos con trá ri os. As sim, ter mi nou a lei tu ra e su ge riu
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gan te, dis pen sou a re mis são, lem bran do que a Casa pre ci sa va de ren da para man ter-se.  
Em mar ço, a pro pos ta de cons tru ção de um mo nu men to em ho me na gem a Jus ce li -

no Ku bits chek, fei ta pelo In for ma dor Co mer ci al, pro vo cou re a ção con trá ria de al guns di -
re to res, por mo ti vos di ver sos, in clu si ve as dí vi das da UVMG para com os as so ci a dos que
pa tro ci na ram a re for ma da sede. 

Na reu ni ão de 28 de ju nho de 1961, o vice-pre si den te da UVMG, Ed mun do Fer nan -
des rei te rou crí ti cas que ha via fei to em reu ni ão an te ri or ao no ti ci á rio do In for ma dor Co -
mer ci al que usa va, se gun do ele, ter mos des cor te ses e in sul tu o sos à clas se. Pre sen te à reu -
ni ão, José Cos ta não se ma ni fes tou a res pei to.

Em se tem bro, José Cos ta su ge riu que as clas ses pro du to ras in di cas sem um de le ga do
jun to ao Ins ti tu to Bra si lei ro de Café. Na mes ma oca si ão, su ge riu que as atas da en ti da de
fos sem re di gi das por um téc ni co, fos se ele di re tor, as so ci a do, ou não. Mas que o re da tor
es cre ves se de for ma in te li gí vel para que, ao se rem li das, as atas fos sem apro va das sem
de ba tes e não one ras sem o tem po das reu ni õ es. Al guns dos pre sen tes dis cor da ram da
su ges tão. 

Logo no iní cio de 1962, José Cos ta de nun ci ou ato ilí ci to da Pre fei tu ra de Belo Ho ri -
zon te, que es ta va ven den do mer ca do ri as fora do ta be la men to de pre ços. Dis cor dou da
su ges tão de ou tro di re tor, que con si de ra va a ne ces si da de de o ta be la men to de pre ços
abran ger todo o Es ta do de Mi nas Ge rais. Para ele, en quan to o go ver no não in ter fe ris se
na ca deia pro du ti va, a ques tão dos pre ços não se ria so lu ci o na da. Su ge riu a par ti ci pa ção
da en ti da de no Con gres so das Clas ses Pro du to ras que se re a li za ria em bre ve.156

O tema do ta be la men to de pre ços con ti nu ou por lon go pe rí o do na pau ta das dis cus -
sõ es. José Cos ta tra zia no tí ci as de ou tros es ta dos onde a po lí cia era mais to le ran te com
pe que nos co mer ci an tes e, em 25 de abril, afir mou: “a so lu ção do pro ble ma do abas te ci -
men to não era a usu al ten ta ti va de ve ri fi car a fal ta de um ou ou tro ar ti go e, sim, pres si o -
nar o go ver no para que cum pris se a sua par te”. Con si de ra va, por tan to, im pe ri o sa uma
cam pa nha de es cla re ci men to po pu lar apon tan do as ver da dei ras ori gens e os res pon sá -
veis pela si tu a ção. 

Em 1º de agos to, numa es pé cie de pre mo ni ção so bre a de sor dem ur ba na de Belo Ho -
ri zon te, su ge riu ação ime di a ta da en ti da de jun to ao go ver no do Es ta do para im pe dir a
cons tru ção da nova ro do vi á ria no lo cal da an ti ga Fei ra de Amos tras já que, no fu tu ro, as
con se qüên ci as se ri am de sas tro sas, com o ine vi tá vel con ges ti o na men to na que le lo cal.
Acres cen tou que o mais acer ta do se ria di vi dir a ci da de em zo nas, de con for mi da de com
o lo cal na tu ral da en tra da de veí cu los, e em cada re gião cons tru ir-se uma ro do vi á ria. 

Em se tem bro, so li ci tou li cen ça por 60 dias e, no seu re tor no em 17 de ou tu bro, re ce -
beu ho me na gens pe los trin ta anos de fun da ção do In for ma dor Co mer ci al. Esse foi o úl ti -
mo re gis tro que ti ve mos so bre sua pre sen ça no in te ri or da UVMG. 
156 Idem, 2 de fevereiro 1962. Belo Horizonte: UVMG, 1961

os pró pri os di re to res da Casa fi zes sem um em prés ti mo para a con clu são das obras. Foi, en -
tão, cri a da uma Co mis são de Em prés ti mo, pre si di da por ele. Dois me ses de pois, su ge riu
que fos se in di ca da uma co mis são para cu i dar das so le ni da des de rei nau gu ra ção da sede. 

Ain da na que le mês de maio de 1955, en tre gou ao pre si den te re la tó rio da Co mis são
do Cai xei ro Vi a jan te, enal te cen do o seu teor, que pro cu ra va fa ci li tar ex por ta çõ es, di mi -
nu in do as di fi cul da des al fan de gá ri as. Pro pôs a or ga ni za ção de uma Co mis são Mi nei ra de
Cai xei ros Vi a jan tes, jun to com a AC Mi nas e Fe de ra ção das In dús tri as. Na reu ni ão se guin -
te, in for mou que a Ca cex es ta va pro mo ven do reu ni õ es com as clas ses pro du to ras para
tra tar de pro ble mas de ex por ta ção e pro pôs a con vo ca ção da Co mis são dos Cai xei ros Vi -
a jan tes em Mi nas Ge rais para acom pa nhar os de ba tes. 

Na reu ni ão de 3 de agos to, ana li sou mi nu ci o sa men te o re la tó rio da Com pa nhia For -
ça e Luz de Mi nas Ge rais e, ao fi nal, es tra nhou a ins ta la ção de uma usi na mo vi da a di e -
sel em Mi nas, onde ha via tan tas que das de água. 

Nes se mes mo dia, re cla mou no va men te da po lu i ção ur ba na acar re ta da pela fu ma ça
dos ôni bus e so li ci tou ur gen te pe di do de ex pli ca çõ es à Se cre ta ria de Saú de do Es ta do. E,
ain da pre o cu pa do com as ques tõ es ur ba nas de Belo Ho ri zon te, par ti ci pou ati va men te dos
de ba tes acer ca da sua zona bo ê mia. De acor do com ele, a sim ples mu dan ça de sua lo ca -
li za ção não re sol ve ria o pro ble ma. 

As ques tõ es do mu ni cí pio eram pre o cu pa ção cons tan te da UVMG que, em ou tu bro
de 1956, in di cou José Cos ta para re pre sen tá-la jun to à Co mis são de Des fa ve la men to, em
reu ni ão na Pre fei tu ra de Belo Ho ri zon te com a pre sen ça de re pre sen tan tes da ONU. De -
pois da re fe ri da reu ni ão, so li ci tou da en ti da de um es tu do apu ra do so bre o as sun to para
que pu des se le var su ges tõ es con sis ten tes no pró xi mo en con tro da Co mis são. Apro vei tou
para elo giar o en tão pre fei to de Belo Ho ri zon te, Cel so de Mel lo Aze ve do, pe las pro vi dên -
ci as que vi nha to man do no sen ti do de am pli ar o Mer ca do Mu ni ci pal e o pro lon ga men to
da Ave ni da Afon so Pena, com a de mo li ção da Fei ra de Amos tras.

Nos anos de 1956 e 1957, não há re gis tro da pre sen ça de José Cos ta nas reu ni õ es da
UVMG. Em 1958, com pa re ceu ape nas à reu ni ão de 3 de de zem bro, quan do pro pôs con -
gra tu la çõ es ao novo pre fei to de Belo Ho ri zon te, Amin tas de Bar ros.             

Em 2 de abril de 1959, a di re to ra do Cen tro das Do nas-de-Casa, Ma ria José Ri bei ro
Pena, fez con fe rên cia na UVMG, su ge rin do a cri a ção de um sis te ma de co o pe ra ti va para
es to ca gem de mer ca do ri as, para evi tar o de sa bas te ci men to e a alta de pre ços nos pe rí o -
dos de en tres sa fra. José Cos ta ma ni fes tou-se con trá rio à me di da e afir mou que o cul pa -
do de tudo era o go ver no, que es ban ja va o di nhei ro pú bli co, ge ran do cri ses como a que
en tão se vi via. 

No iní cio de 1960, o tema pre do mi nan te na UVMG, foi a inau gu ra ção de Bra sí lia, pre -
vis ta para 21 de abril. Mas na reu ni ão de 3 de fe ve rei ro, foi ven ti la da a re mis são dos as -
so ci a dos que, como ele, ha vi am con tri bu í do para a re cons tru ção da sede. Em ges to ele -
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do Co mér cio. Quan do che guei à Uni ão dos Va re jis tas, ci ta va-se o nome José Cos -
ta como um ba lu ar te da en ti da de. [...] Na UVMG, te mos pes so as da “ve lha guar -
da” que ci tam José Cos ta como uma pes soa que fez acon te cer tudo aqui lo que
Mi nas Ge rais pre ci sa va. A his tó ria do Di á rio do Co mér cio e a da UVMG se com -
ple men tam e se mis tu ram por que ela foi fun da da em 1930, dois anos ape nas
an tes da fun da ção do jor nal Estado de Minas Gerais. 

Fe de ra ção das In dús tri as do Estado de Minas Gerais

Os anos de 1930 se apre sen ta vam como mo men to de no vas pers pec ti vas para o País.
Em Mi nas Ge rais, logo após a tur bu lên cia re vo lu ci o ná ria, bem o sa bi am os re pre sen tan -
tes dos se to res pro du ti vos, a mo bi li za ção de for ças e in te res ses era con di ção sine qua non
para uma pos sí vel e de se já vel re cu pe ra ção eco nô mi ca.

A cons ci ên cia do atra so re la ti vo da eco no mia mi nei ra fren te à pau lis ta era per cep tí vel.
De tal cons ci ên cia re sul tou, por exem plo, o aban do no da in fru tí fe ra dis cus são que se tra -
va ra ao lon go da Pri mei ra Re pú bli ca en tre ru ra lis tas – ou agra ris tas – e in dus tri a lis tas, em
prol de um am plo pro je to de de sen vol vi men to.

O co ro a men to des sa nova pos tu ra de nos sas eli tes em pre sa ri ais ocor reu logo de pois
do Mo vi men to Re vo lu ci o ná rio de 1930 com a fun da ção, em 1933, da Fe de ra ção das In -
dús tri as do Es ta do de Mi nas Ge rais (Fi emg), com sede na ca pi tal. 

As dis cus sõ es em tor no de sua cri a ção trou xe ram à tona a ve la da dis pu ta en tre em -
pre sá ri os de Juiz de Fora, à épo ca o mai or cen tro in dus tri al do Es ta do, e os de Belo Ho -
ri zon te. As sim, quan do no iní cio do ano de 1933 um gru po de in dus tri ais li de ra dos por
Amé ri co René Gian net ti, Al vi mar Car nei ro de Re zen de e Eu val do Lodi reu niu-se para cri ar
a en ti da de, o en tão pre si den te do Cen tro In dus tri al de Juiz de Fora, José Car los de Mo -
raes Sar men to, não apro vou a idéia nem acei tou o en car go de pre si di-la. 

Mas o mo men to era de uni ão, ob ser vou Gian net ti, e a ve lha dis pu ta en tre em pre sá -
ri os das duas ci da des era de todo in de se já vel. “(...) Não po de mos per der esta opor tu ni -
da de de evi tar a de fec ção do Cen tro de Juiz de Fora, o que se ria, re al men te, um la men -
tá vel trans tor no. Es tou cer to de que nós che ga re mos a com ple to acor do.”157

As sim ocor reu. Con ven ci do de que o mais im por tan te para Mi nas Ge rais era a uni ão
dos em pre sá ri os do se tor in dus tri al em tor no de uma fe de ra ção, tal como pre co ni za va a
nova le gis la ção pro pos ta por Ge tú lio Var gas, Mo raes Sar men to aca bou con cor dan do em
pre si di-la, ain da que por tem po de ter mi na do.

Por aque la épo ca, José Cos ta dava seus pri mei ros pas sos na área jor na lís ti ca e acom -
pa nha va, por meio do In for ma dor Co mer ci al, to dos os acon te ci men tos re la ti vos à eco no -
mia mi nei ra. E, por cer to, con si de rou re le van te a de ci são de se cri ar a en ti da de para o for -
157 Documento avulso – Centro de memória da Fiemg. Belo Horizonte, 1933

Re la tos de com pa nhei ros da UVMG

Oli vei ra de Sou za Góis, an ti go com pa nhei ro de José Cos ta na UVMG, fez bre ve apre -
ci a ção so bre seu de sem pe nho na en ti da de:

No de cor rer de toda sua vida, José Cos ta ar ti cu lou as coi sas com mu i -
ta co e rên cia, com mu i ta fir me za, e ho nes ti da de aci ma de tudo. Era uma pes soa
ex traor di ná ria mes mo. Na UVMG, como em ou tras fren tes de luta ele teve uma
atu a ção mu i to fir me. [...] Lem bro-me de dois mo men tos es pe ci ais: as cam pa nhas
pelo pe tró leo e pelo mi né rio de fer ro.

José The re si a no da Sil va in gres sou na UVMG em 1952 e a pre si diu em dois man da -
tos con se cu ti vos, en tre 1970 e 1974. So bre a mi li tân cia de José Cos ta no in te ri or da en ti -
da de, fez os se guin tes co men tá ri os:

Eu não ti nha in ti mi da de com ele, mas ob ser va va de per to sua atu a -
ção. Um dos mo men tos de mai or for ça e que me mar cou pro fun da men te foi a
cam pa nha pela im plan ta ção da Re fi na ria de Pe tró leo Ga bri el Pas sos (Re gap),
em Be tim. Osó rio da Ro cha Di niz e Re na to Fal ci tam bém fo ram de fen so res da
ins ta la ção da Re gap e tra ba lha ram nis so. Os três, na que la épo ca, eram con si de -
ra dos po li ti ca men te re vo lu ci o ná ri os, hoje nós fa la mos na ci o na lis tas. 

Ou tro mo men to im por tan te de sua atu a ção, jun to com Osó rio da Ro -
cha Di niz, foi a cri a ção da Co o pe ra ti va do Co mér cio Va re jis ta, que foi fun da da e
ins ta la da pri mei ro na Ave ni da Pa ra ná. Os dois fo ram di re to res da co o pe ra ti va,
que era su bor di na da ao Mi nis té rio da Agri cul tu ra. De pois, con se gui mos a car ta
pa ten te e a an ti ga co o pe ra ti va tor nou-se o Ban co do Co mér cio Va re jis ta, ins ta la -
do na Rua Rio de Ja nei ro. En tre tan to, mais tar de hou ve dis si dên cia en tre a di re -
to ria da UVMG e a do ban co, que aca bou sen do pas sa do às mãos do Al ber to
Ra mos. De pois, o ban co foi li qui da do. 

Lá za ro Pon tes Ro dri gues in gres sou na en ti da de em 1982 e atu al men te é seu pre si den -
te. Na que le mo men to, em bo ra ain da fos se fi li a do à UVMG, José Cos ta já não par ti ci pa va
de suas reu ni õ es. Mes mo sem ter pri va do de seu con ví vio, Lá za ro Pon tes Ro dri gues, re -
fe riu-se a ele com mu i to res pei to:

Não tive o pra zer de con vi ver com José Cos ta no in te ri or da en ti da -
de, pois mi nha che ga da à Casa ocor reu em 1982, mo men to em que ele já não
par ti ci pa va das reu ni õ es. Mas eu o co nhe cia e ad mi ra va, as sim como ao Di á rio
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In ter ven ção do Es ta do
No tra ba lho apre sen ta do a esta Co mis são, a De le ga ção de Mi nas Ge -

rais acei ta a par ti ci pa ção do Es ta do nos se guin tes ca sos: 1) Am pli a ção e re a pa -
re lha men to dos se to res bá si cos da eco no mia; 2) Nos em pre en di men tos em que
o ca pi tal pri va do se mos tre de sin te res sa do ou não te nha ca pa ci da de de re a li zá-
los; 3) Em em pre en di men tos lo ca li za dos em áre as no vas do País que apre sen -
tem acen tu a da vo ca ção in dus tri al; 4) Em ati vi da des pi o nei ras onde a ini ci a ti va
par ti cu lar não se mos tre pro pen sa a as su mir os ris cos que po de rão ocor rer; 5)
Ad mi te, en tre tan to, a In dús tria de Mi nas Ge rais, que o Es ta do deva trans fe rir à
ini ci a ti va pri va da os em pre en di men tos que por ele te nham sido cons tru í dos, por
de sin te res se ou in ca pa ci da de do ca pi tal par ti cu lar, quan do es ses em pre en di -
men tos co me ça rem a in te res sar à ini ci a ti va pri va da. O vo lu me mo ne tá rio ob ti do
com a trans fe rên cia deve ser apli ca do em ou tras ati vi da des de alta re le vân cia so -
ci al de for ma que o Es ta do pos sa as su mir o pa pel de mola pro pul so ra do pro -
ces so de ex pan são eco nô mi ca.

Ain da so bre a mes ma reu ni ão, no ti ci ou o In for ma dor Co mer ci al de 23 de agos to de 1957:

“Per nam bu co e Mi nas Ge rais mar ca ram suas in ter ven çõ es pela de fe -
sa das te ses di tas na ci o na lis tas, ad mi tin do a in ter ven ção do Es ta do sob cir cuns -
tân ci as es pe ci ais e ca rac te ri za das, pon to de vis ta que, afi nal, veio a ser ado ta do
pelo con cla ve.” 

Sob o sub tí tu lo In ter ven ção do Es ta do, Co mis são da qual José Cos ta era um dos re -
pre sen tan tes mi nei ros e tam bém re la tor no con cla ve, a re por ta gem in for ma va que o tema
aflo rou os âni mos do ple ná rio. 

(...) A luta co me çou no pri mei ro dia, quan do a pri mei ra Co mis são
apro vou, pelo voto de Mi ner va do pre si den te, a se guin te mo ção: Na con jun tu ra
po lí ti co-eco nô mi ca bra si lei ra, é ad mis sí vel a in ter ven ção do Es ta do, sob a for ma
mo no po lís ti ca, na ex plo ra ção do pe tró leo e da ener gia atô mi ca.

A po si ção de mi nei ros e per nam bu ca nos ha via re pre sen ta do, se gun do o jor nal, um
in crí vel pro gres so do pon to de vis ta na ci o na lis ta, uma vez que na Reu ni ão de Por to Ale -
gre ape nas a de le ga ção de Mi nas Ge rais apoi a ra tal pon to de vis ta.  

Na reu ni ão da Fi emg de 10 de ja nei ro de 1960, o nome de José Cos ta já fi gu ra va
como su plen te da di re to ria na cha pa úni ca re gis tra da para as elei çõ es da en ti da de.

Na que le mes mo ano, o Mi nis té rio do Tra ba lho, In dús tria e Co mér cio re co nhe ceu ofi -

ta le ci men to do em pre sa ri a do. Mu i tos anos de pois, afir ma ria que seu jor nal acom pa nha -
va de per to toda a mo vi men ta ção da Fi emg des de o ano de sua fun da ção em 1933.

Para re cu pe rar sua par ti ci pa ção no in te ri or da Fi emg, uti li za mos como prin ci pais fon -
tes a re vis ta Vida In dus tri al, pu bli ca da com cer ta re gu la ri da de pela en ti da de en tre 1950 e
1994, e in for ma çõ es da base de da dos do Cen tro de Me mó ria da Fi emg.

O pri mei ro re gis tro da pre sen ça de José Cos ta na Fi emg foi em 10 de ja nei ro de 1945,
quan do, como re pre sen tan te da UVMG, par ti ci pou de reu ni ão pre pa ra tó ria do V Con gres -
so Co mer ci al, In dus tri al e Agrí co la de Mi nas Ge rais.

Na reu ni ão de 28 de se tem bro de 1952, no va men te como re pre sen tan te da UVMG,
par ti ci pou de reu ni ão que dis cu tiu um pro tes to a ser en ca mi nha do ao pre si den te da Re -
pú bli ca, Ge tú lio Var gas, con tra a re tra ção de cré di to ban cá rio.

Como tran si ta va com de sen vol tu ra por vá ri as en ti da des de clas se do em pre sa ri a do
mi nei ro, ele no ti ci a va com al gu ma fre qüên cia as ati vi da des de umas nas ou tras e re per -
cu tia em to das os te mas mais can den tes da eco no mia mi nei ra e as cam pa nhas em prol
do de sen vol vi men to do Es ta do. Re for ça va, por ou tro lado, o so nho que sem pre aca len -
tou de in te gra ção en tre os re pre sen tan tes dos di ver sos se to res pro du ti vos. Na edi ção de
abril de 1953, por exem plo, a re vis ta Vida In dus tri al no ti ci ou:

Aplau sos à As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas.
O di re tor José Cos ta fo ca li zou a ini ci a ti va da AC Mi nas em fa zer re a -

li zar reu ni õ es com as con gê ne res do in te ri or, vi san do os es tu dos dos pro ble mas
eco nô mi cos re gio nais que afe tam o de sen vol vi men to de di ver sas zo nas do Es ta -
do. A pre si dên cia fez cons tar nos anais da Casa uma sig ni fi ca ti va mo ção de
aplau sos pela mag ní fi ca reu ni ão re a li za da em Go ver na dor Va la da res, sob o pa -
tro cí nio da AC Mi nas e sua con gê ne re da que la ci da de.

A par tir de 1956, além de re pre sen tan te da UVMG, José Cos ta pas sou a re pre sen tar
tam bém o Sin di ca to da In dús tria Grá fi ca do Es ta do de Mi nas Ge rais (Si gemg), elei to que
fora, em 8 de maio, para o car go de seu de le ga do jun to ao Con se lho de Re pre sen tan tes
da Fi emg.158

Na reu ni ão do dia 1º de agos to de 1957, fo ram de fi ni dos os com po nen tes da de le ga -
ção mi nei ra à III Reu ni ão Ple ná ria da In dús tria e os in di ca dos fo ram di vi di dos em sete co -
mis sõ es. José Cos ta e Fá bio de Araú jo Mota in te gra ram a Co mis são de In ter ven ção do Es -
ta do. Em meio à po lí ti ca de sen vol vi men tis ta de Jus ce li no Ku bits chek, o tema era dos mais
dis cu ti dos, tan to que, em sua edi ção de 3 de maio, o jor nal Es ta do de Mi nas no ti ci ou a
po si ção da de le ga ção mi nei ra na reu ni ão que se ria re a li za da em Re ci fe.  

158 A participação de José Costa na diretoria, assim como nas comissões especiais do Sigemg, encontram-se registradas
nos livros de atas que compõem o acervo documental daquele sindicato
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dús tria, com a par ti ci pa ção, se gun do re por ta gem de Vida In dus tri al, de cer ca de 1.500 em -
pre sá ri os.

Ao fi nal do even to, seus par ti ci pan tes apre sen ta ram um do cu men to de no mi na do
“Ide o lo gia da Li ber ta ção”, de ca rá ter po lí ti co-fi lo só fi co, que de fen dia a de mo cra cia ple na
e rei vin di ca va que a aber tu ra po lí ti ca fos se efe ti va men te acom pa nha da por uma aber tu -
ra eco nô mi ca, com cla ro ape lo à re to ma da do de sen vol vi men to eco nô mi co.

No mes mo con gres so, foi apro va do o Es ta tu to da Mi cro em pre sa e, a par tir de vá ri as
te ses dis cu ti das na que la oca si ão, foi apre sen ta da pro pos ta de cri a ção de ban cos co mer -
ci ais com li mi ta çõ es ope ra ci o nais vol ta dos, pri mor di al men te, para ope ra çõ es com as pe -
que nas e mé di as In dús tri as.

Pre si den te da Cem pi - MG, José Cos ta re la ci o nou al guns dos es tí mu los que po de ri am
ser vi a bi li za dos àque las ins ti tu i çõ es fi nan cei ras e que be ne fi ci a ri am as pe que nas e mé di -
as in dús tri as. Den tre eles, re du ção do vo lu me de de pó si to com pul só rio, ta xas fa vo re ci das
em ope ra çõ es de re des con to, re mu ne ra ção de de pó si tos à vis ta e im pos tos me no res. Ao
con clu ir sua fala, pro me teu le var à Fi emg as pro pos tas e su ges tõ es ela bo ra das pe los par -
ti ci pan tes.

As reu ni õ es do Cem pi - MG eram re a li za das men sal men te e, na de 31 de ju lho de
1985, de ci diu-se pelo en vio de car ta aos de pu ta dos fe de rais elei tos por Mi nas Ge rais. As -
si na da por José Cos ta, a car ta con ti nha, ane xo, um pro je to de lei de re gu la men ta ção da
mi croem pre sa e a se guin te ob ser va ção. “As su ges tõ es con ti das no re fe ri do Pro je to de Lei
es pe lham o con sen so dos em pre sá ri os mi nei ros so bre a ma té ria, re pre sen tan do um real
es tí mu lo ao de sen vol vi men to de mi crouni da des pro du to ras em nos so Es ta do”.

Ain da em 1985, o Cem pi mu dou no va men te de no men cla tu ra, pas san do a de no mi -
nar-se Co mis são de Em pre sá ri os para a Mé dia e Pe que na Em pre sa (Cem pe). José Cos ta
a pre si diu até maio de 1987.

Últimos mo men tos de mi li tân cia

No iní cio dos anos de 1990, a idade de José Cos ta co me ça va a exi gir cer ta mo de ra -
ção de suas ati vi da des. 

Num processo natural, Marcílio, Costinha e Luiz Carlos começaram também a par-
ticipar das atividades das entidades das quais José Costa fazia parte. Marcílio, como dire-
tor da AC Minas, Costinha no Sindicato das Indústrias Gráficas de Minas Gerais e Luiz
Carlos, como diretor da AC Minas e membro dos conselhos da UVMG e do Centro das
Indústrias de Minas Gerais, entidade vinculada à Fiemg.

Em 1991, quan do da vi si ta da en tão mi nis tra da Eco no mia Zé lia Car do so de Melo a
Belo Ho ri zon te, fez ques tão de in te grar o gru po de em pre sá ri os que man te ve com ela
“en con tro a por tas fe cha das” para dis cu tir o des con ge la men to de pre ços, a ne ces si da de

ci al men te o Sin di ca to das Em pre sas Pro pri e tá ri as de Jor nais e Re vis tas de Mi nas Ge rais
(SEPJRMG), do qual José Cos ta foi um dos fun da do res e pri mei ro pre si den te. Nes sa con -
di ção, tor nou-se tam bém seu de le ga do efe ti vo jun to ao Con se lho de Re pre sen tan tes da
Fi emg, o que le gi ti ma va ain da mais sua par ti ci pa ção na en ti da de.159

Como todo sin di ca to pa tro nal, o ob je ti vo do SEPJRMG era o de as se gu rar os in te res -
ses dos em pre ga do res da que le se tor em vá ri as ins tân ci as e, de ma nei ra mu i to es pe ci al,
fa zer fren te à ca te go ria pro fis si o nal a ele li ga da e re gu lar men te or ga ni za da, por meio do
Sin di ca to dos Jor na lis tas Pro fis si o nais de Mi nas Ge rais (SJPMG).160

Os em ba tes tra va dos en tre as duas ca te go ri as, ou en tre pa trõ es e em pre ga dos, só se
tor na vam mais acir ra dos em mo men tos de ne go ci a çõ es sa la ri ais, o que, por si nal, era co -
mum ocor rer com a mai o ria das re pre sen ta çõ es sin di cais. E, de acor do com a me mó ria
dos mi li tan tes do Sin di ca to dos Jor na lis tas, José Cos ta foi um ne go ci a dor qua se im ba tí vel
e era tido, den tre os em pre sá ri os do se tor jor na lís ti co mi nei ro, como um dos mais fer re -
nhos de fen so res dos in te res ses pa tro nais. 

Para além de ter sua par ti ci pa ção le gi ti ma da pe los car gos de re pre sen tan te do Si gemg
e do SEPJRMG, aos quais sua em pre sa es ta va vin cu la da, a atu a ção de José Cos ta no in te -
ri or da Fi emg sem pre teve di men são mai or, fru to de seu com pro mis so com o de sen vol -
vi men to eco nô mi co. As sim, em 1961, já era mem bro da di re to ria do De par ta men to de
Co mér cio Ex te ri or e ain da in te gra va o qua dro de di re to res do Cen tro das In dús tri as da Ci -
da de In dus tri al (Cici), atu al Cen tro das In dús tri as de Mi nas Ge rais (Ci emg), li ga do ao Sis -
te ma Fi emg.   

No de cor rer das co me mo ra çõ es da Se ma na da In dús tria de 1970, re ce beu da Fi emg
o prê mio “Co la bo ra dor da In dús tria”. De acor do com re por ta gem de Vida In dus tri al, o
prê mio fora ins ti tu í do para dis tin guir, na im pren sa mi nei ra, “no mes que te nham con tri -
bu í do para o de sen vol vi men to in dus tri al do Es ta do”. E, no al vo re cer da dé ca da se guin te,
re ce beu ou tro prê mio da en ti da de: o de “Mé ri to In dus tri al”, por sua in ten sa par ti ci pa ção
no pro ces so de de sen vol vi men to eco nô mi co de Mi nas Ge rais.

En tre 1977 e 1985, ocu pou o car go de di re tor do Cen tro de As sis tên cia à Pe que na e
Mé dia In dús tria (Cam pi), tam bém li ga do ao Sis te ma Fi emg, no qual uma de suas pri mei -
ras atri bu i çõ es foi re pre sen tar Mi nas Ge rais no IV Se mi ná rio Na ci o nal das Cam pi, re a li za -
do em Ca xi as do Sul, em ou tu bro de 1977.

Em 1984, já en tão pre si di do por José Cos ta, o ór gão pas sou a de no mi nar-se Cen tro
de Em pre sá ri os das Mé di as e Pe que nas In dús tri as (Cem pi). Um ano de pois, já en tão sob
o sig no da cha ma da Nova Re pú bli ca, re a li zou-se o IV Con gres so da Pe que na e Mé dia In -

159 O documento de reconhecimento do Sindicato é datado de 2 de abril de 1960. Nele, o Ministro de Estado dos
Negócios do Trabalho, Indústria e Comércio reconhece a criação e os estatutos do Sindicato das Empresas Proprietárias
de Jornais e Revisas de Minas Gerais. Acervo do Centro de Memória da Fiemg.
160 Ata da Assembléia Extraordinária do Sindicato das Empresas Proprietárias de Jornais e Revistas de Minas Gerais, 
realizada a 22 de novembro de 1990. Acervo do Centro de Memória da Fiemg.
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sa va. Quan tas ve zes e quan tas ve zes eu fui, con vo ca do por ele, de ba ter as sun -
tos eco nô mi cos, li ga dos à mi nha área ou não. Ele sem pre teve trân si to le gí ti mo
em to dos os seg men tos de nos sa eco no mia. Era uma pes soa que es ti mu la va o
se tor em pre sa ri al a or ga ni zar-se para con vi ver com pres sõ es do go ver no, para
cum prir o que o se tor pri va do acha va que era cor re to, co brar li su ra do fis co e dos
ho mens en vol vi dos com a fis ca li za ção, en fim, tam bém não pro te gia o em pre sá -
rio opor tu nis ta.

Como agri cul tor, eu ti nha cer ta in ve ja do que acon te cia com a in dús -
tria no jor nal do José Cos ta. Acha va que éra mos me nos vis tos, mas não por mal -
da de, e sim por fal ta de com pe tên cia do nos so se tor para for ma tar ar gu men tos
e ser mos mais pre sen tes nas me sas de reu ni ão. 

de ju ros mais bai xos e a vol ta dos em prés ti mos da Cai xa Eco nô mi ca Fe de ral.
Em 1992, o Di á rio do Co mér cio com ple tou 60 anos e, a esse pre tex to, em 1º de de -

zem bro de 1993, José Cos ta re ce beu da Fi emg a Me da lha Amé ri co René Gian net ti con ce -
di da a “em pre sas in dus tri ais, ins ti tu i çõ es e en ti da des de clas se pi o nei ras, que pos su am re -
le van te par ti ci pa ção no pro ces so de de sen vol vi men to mi nei ro”. No dis cur so de agra de ci -
men to, José Cos ta lem brou que o Di á rio do Co mér cio es te ve li ga do à Fi emg des de seu
pri mei ro pre si den te, ci tan do no mi nal men te to dos eles, e as prin ci pais açõ es que em -
pre en de ram. Ao fi nal, pro fe ti zou:

(...) Ain da va mos con ti nu ar. Nós não pa ra mos por aqui. O jor nal in -
te grou-se ao es pí ri to de sen vol vi men tis ta dos mi nei ros, des cri to des de o so nho li -
ber tá rio de Ti ra den tes. (...) As li çõ es re co lhi das ao lon go des ses 60 anos nos en -
si nam que não há por que te mer o ama nhã. Ele nos dita que não ha ve rá es pa -
ço para pes si mis mo ou de sâ ni mo. Ao con trá rio, para nós os de sa fi os se rão sem -
pre vis tos como ele men tos pro pul so res de nos sas con quis tas.161

Lí der eclé ti co

Fi nal men te, con vém rei te rar: na con di ção de lí der em pre sa ri al, José Cos ta per se guia
o ide al de uni ão das clas ses pro du to ras em tor no de um in te res se co mum: o de sen vol vi -
men to eco nô mi co e so ci al de Mi nas Ge rais. Foi as sim que, no de cor rer de sua lon ga mi -
li tân cia em en ti da des de clas se dos co mer ci an tes e in dus tri ais, es te ve tam bém aten to aos
pro ble mas da agri cul tu ra mi nei ra, não ten do sido pou cas as oca si õ es em que cha mou a
aten ção de seus pa res para os pro ble mas que afli giam os agri cul to res mi nei ros.

Em seu de poi men to para esse li vro, o atu al se cre tá rio de Es ta do da Agri cul tu ra Pe cu á -
ria e Abas te ci men to de Mi nas Ge rais, Gil man Vi a na, que pre si diu a Fe de ra ção da Agri cul -
tu ra de Mi nas Ge rais por 15 anos, deu tes te mu nho do in te res se de José Cos ta por aque -
le se tor de nos sa eco no mia:

José Cos ta dei xou a to das as pes so as que com ele con vi ve ram uma
fo to gra fia de vida mu i to cu ri o sa: a as so ci a ção da com pe tên cia com a sim pli ci da -
de. Ele não im pu nha seu pen sa men to, mas o de fen dia com uma gar ra fan tás ti -
ca. Isso abria aces so a to dos por que ele não re pu di a va, não re pe lia ne nhu ma re a -
ção ao que pen sa va, em bo ra de fen des se in sis ten te men te suas idéi as. O Di á rio
do Co mér cio nas ceu, se gun do as crô ni cas exis ten tes, como iden ti da de de ne gó -
cio, não só do co mér cio que hoje iden ti fi ca mos como va re jis ta, mas da ati vi da -
de em pre sa ri al que ge ra va ne gó cio. Era essa iden ti da de que José Cos ta nos pas -

161 Vida Industrial – Belo Horizonte: Fiemg.  Ano 41, no I. Janeiro de 1994
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“O que me in te res sa é o fu tu ro”
José Cos ta, ja nei ro de 1995

Ao lon go de sua vida, José Cos ta re ce beu inú me ros prê mi os, me da lhas, tí tu los, co -
men das e di plo mas de en ti da des de clas se e ins ti tu i çõ es pú bli cas e pri va das. Mas

den tre tan tos, a pla ca de bron ze que os fi lhos fi ze ram cra var no hall de en tra da da sede
do Di á rio do Co mér cio em 1988 foi, cer ta men te, a que mais o emo ci o nou. Para de mons -
trar o afe to e a ad mi ra ção que sen ti am por ele, re pro du zi ram no bron ze o se guin te pe -
que no tex to de Ber tolt Brecht:

Exis tem ho mens que lu tam um dia e são bons.
Exis tem ho mens que lu tam vá ri os dias e são mu i to bons.
Exis tem aque les que lu tam vá ri os anos e são me lho res.
Exis tem ho mens que lu tam toda uma vida.
Es tes são os im pres cin dí veis. 

Qua tro anos após a inau gu ra ção da es pa ço sa sede do jor nal, si tu a da na Ave ni da Amé -
ri co Ves pú cio, e da bela ho me na gem pres ta da por seus fi lhos, a saú de de José Cos ta co -
me çou a lhe man dar si nais de que era che ga da a hora de di mi nu ir o rit mo de ati vi da des.
Mas ele in sis tia. So pra va con tra o ven to. 

Con for me re la to de Luiz Car los, mes mo com a idade avançada, o pai con ti nu a va sen -

Uma vida para ser lembrada

5
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mé ri cos e ele man te ve-se apa ren te men te dis tan te du ran te todo o re la to. Quan -
do ter mi na mos, ti ve mos, li te ral men te, sua úl ti ma in ter ven ção nas ques tõ es da
em pre sa. Ele nos dis se: “É, vo cês fa la ram mu i to de pas sa do. Isso não me in te -
res sa; eu que ro sa ber o que vo cês es tão pen san do para fren te. O que me in te -
res sa é o fu tu ro.” Dois me ses de pois, exa ta men te às 9h30 do dia 27 de mar ço,
ele fa le ceu.

No dia de sua mor te, ain da con for me re la to de Luiz Car los, ocor reu um fato inu si ta -
do. Logo de pois de te rem sido avi sa dos de sua ago nia fi nal, os fi lhos, ne tos e di re to res
do jor nal acor re ram à sua casa. Ain da es ta vam à ca be cei ra da cama quan do o te le fo ne to -
cou. Era al guém da sede do jor nal avi san do que os com pu ta do res ha vi am pa ra do.

Não se tra ta va de pro ble ma na rede de trans mis são de ener gia elé tri ca e nin guém
con se guia de tec tar as cau sas da que la pane ge ral. A in for ma ção era a de que as má qui nas
ti nham, mis te ri o sa men te, “saí do do ar”. Hou ve, por al guns lon gos mi nu tos, um “apa gão”
ge ral dos equi pa men tos ele trô ni cos da em pre sa, numa es pé cie de sin cro nia com a dor
que to dos sen ti am.

Se no exa to mo men to da mor te as má qui nas do jor nal “en lou que ce ram”, como dis -
se um dos di re to res, a ci da de fi cou ofi ci al men te de luto por três dias, por de cre to do en -
tão pre fei to Pa trus Ana ni as. A Ave ni da Afon so Pena, ve lha co nhe ci da de José Cos ta, ca mi -
nho obri ga to ri a men te per cor ri do no iní cio da dé ca da de 1930, quan do ia di a ri a men te ao
Cor reio Cen tral bus car sua cor res pon dên cia, fi cou li te ral men te pa ra da com o cor te jo de
seu se pul ta men to. A urna fu ne rá ria saiu do fo yer do Pa lá cio das Ar tes, onde o cor po foi
ve la do, e, ao som emo ci o nan te do sa xo fo ne de José Ey mard, foi con du zi da em car ro
aber to do Cor po de Bom bei ros até o Ce mi té rio do Bon fim.

Sete dias de pois, o Ar ce bis po Me tro po li ta no de Belo Ho ri zon te, Dom Se ra fim Fer nan -
des de Araú jo, ce le brou mis sa so le ne pela alma de José Cos ta na Ca te dral da Boa Vi a gem,
na pre sen ça de nu me ro sos ami gos, em pre sá ri os, po lí ti cos e au to ri da des. Fi lhos e ne tos
ren de ram emo ci o nan te ho me na gem ao pai e avô com a lei tu ra de tex tos que lem bra ram
a in te gri da de do che fe de fa mí lia e do pro fis si o nal.  

Mu i to além do pro to co lar

Nos dias sub se qüen tes ao fa le ci men to, as ho me na gens pós tu mas fo ram in con tá veis.
O Di á rio do Co mér cio abriu co lu na es pe ci al e, por vá ri os dias, re gis trou cen te nas de men -
sa gens de pe sar vin das de au to ri da des, ór gãos pú bli cos, as so ci a çõ es de clas se, sin di ca tos,
as si nan tes e lei to res. Mais do que as pro to co la res ma ni fes ta çõ es pós tu mas de au to ri da -
des, des ta ca mos al gu mas que con se gui ram re su mir com pro pri e da de sen ti men tos e
pensa men tos so bre a vida e a obra de José Cos ta.

do o pri mei ro a che gar à em pre sa e não cos tu ma va fal tar aos com pro mis sos, in clu si ve
aque les de pois do ex pe di en te. Cer to dia, em me a dos de 1994, ao ver o pai es mo re ci do,
su ge riu que ele fal tas se, na que la noi te, a uma reu ni ão da Fi emg; di an te da ne ga ti va, su -
ge riu que pelo me nos pas sas se an tes em casa para um bre ve re pou so. Re ni ten te, o pai
tam bém não acei tou. Luiz Car los fi cou apre en si vo, pois nun ca o vira tão aba ti do. Pou co
tem po de pois des se epi só dio, José Cos ta en fim con clu iu que ca re cia pa rar suas ati vi da -
des. Luiz Car los se lem brou do dia exa to em que isso ocor reu:

Nós re a li zá va mos jun to à Fun da ção Dom Ca bral uma ati vi da de mu i -
to in te res san te cha ma da “Prê mio Mi nas Ex por ta”. Era um gran de even to que,
anu al men te, reu nia li de ran ças em pre sa ri ais e au to ri da des po lí ti cas. Ge ral men te,
a so le ni da de de en tre ga do prê mio era pres ti gia da pelo go ver na dor, mi nis tros,
po lí ti cos e, ob vi a men te, mu i tos em pre sá ri os. Na vés pe ra da so le ni da de de aber -
tu ra do even to de 1994, pa pai me cha mou à sua sala e dis se: “ama nhã tem o
Mi nas Ex por ta, mas eu não vou. Você cu i da dis so”. Con cluí, na que le mo men to,
que ele de via es tar pior do que ima gi ná va mos, por que, de ou tra for ma, não fal -
ta ria àque le acon te ci men to. 

José Cos ta vol tou à sede do jor nal mais uma vez. Foi uma es pé cie de des pe di da. Fez
ques tão de agra de cer aos co la bo ra do res que es ta vam pre sen tes e cum priu um ato de
gran de sim bo lis mo: inau gu rou, na sala de reu ni õ es, a ga le ria de fo tos dos ne tos e bis ne -
tos. Tão su til como fora ao lon go de sua vida, com aque le ato dei xa va im plí ci to, mais uma
vez, o de se jo de pe re ni da de da em pre sa que cons tru í ra. 

De pois da que la úl ti ma vi si ta, ob ser vou Luiz Car los, o pai não se in te res sou mais pelo
tra ba lho. Foi to ma do por iné di ta apa tia a tudo que se re fe ris se ao jor nal e ao que acon -
te cia ao seu re dor. Emo ci o na do, o fi lho lem brou-se da que le pe rí o do:

Pa pai não to mou mais co nhe ci men to de nada. Des li gou-se dos pro -
ble mas e de tudo que ocor ria ao seu re dor. Fi cá va mos mu i to tris tes por que nun -
ca o ha ví a mos vis to da que le jei to. Os mé di cos in sis ti am para não o dei xar mos
afas ta do dos acon te ci men tos. De ví a mos, sim, le var no tí ci as do tra ba lho, ten tar
en vol vê-lo nas de ci sõ es que to má va mos, para mi no rar seu es ta do de alhe a -
men to. As sim, Mar cí lio, Cos ti nha e eu ía mos com fre qüên cia à casa dele, fa lá -
va mos do co ti di a no do jor nal, dos acon te ci men tos po lí ti cos, dá va mos no tí ci as
de tudo, mas sua in di fe ren ça era to tal. No en tan to, para sur pre sa nos sa, no iní -
cio de 1995, quan do fo mos fa zer aque la es pé cie de reu ni ão em sua casa, le va -
mos in for ma çõ es dos re sul ta dos ob ti dos no ano an te ri or. Es tá va mos eu fó ri cos
por que os re sul ta dos eram bons. Fa la mos, ex pli ca mos, mos tra mos da dos nu -
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de jor na lis mo isen to e im par ci al”. 

A se guir, al gu mas das men sa gens pu bli ca das pelo jor nal:

José Cos ta re pre sen ta para a his tó ria do jor na lis mo, não ape nas
mi nei ro, mas para o bra si lei ro, um ca pí tu lo mu i to es pe ci al. Na his tó ria de
nos sa im pren sa, pro va vel men te, não terá ha vi do até hoje um pro ces so de cri a -
ção de uma em pre sa jor na lís ti ca tão ori gi nal quan to o Di á rio do Co mér cio.
José Cos ta teve a ca pa ci da de de per ce ber, ain da na dé ca da de 1930 que as
pos si bi li da des até en tão la ten tes da eco no mia mi nei ra pe di am um ór gão de
in for ma ção es pe ci a li za da. O jor nal co me çou com mo dés tia e foi, ao lon go
dos anos, acom pa nhan do ri go ro sa men te o de sen vol vi men to do es ta do,
aper fei ço an do e am pli an do aqui lo que foi o In for ma dor Co mer ci al e hoje é
o Di á rio do Co mér cio. José Cos ta não foi ape nas cri a dor do Di á rio do Co mér -
cio, foi tam bém com ba ten te do de sen vol vi men to eco nô mi co do País, de fen -
den do todo em pre en di men to de ca rá ter na ci o nal que tem sig ni fi ca do trans -
cen den tal para o de sen vol vi men to. José Cos ta par ti ci pou na li nha de fren te
da luta pela cri a ção da Pe tro brás, da Ele tro brás, Aço mi nas, Usi mi nas e Ce mig.
Sem dú vi da, seu tra ba lho será um dos pon tos de re fe rên cia para a his tó ria
do de sen vol vi men to do País e de Mi nas. Ou tra de suas im por tan tes ini ci a ti -
vas no cam po jor na lís ti co foi o jor nal De Casa, que se tor nou uma ex traor di -
ná ria con tri bu i ção para a vida da ci da de, che gan do to dos os fins de se ma na
aos la res belo-ho ri zon ti nos, for ne cen do gra tu i ta men te in for ma çõ es in dis pen -
sá veis e pre ci sas ao povo da Ca pi tal mi nei ra.

Guy de Al mei da, jor na lis ta e ex-co or de na dor edi to ri al do Di á rio do
Co mér cio e Jor nal De Casa

José Cos ta era um pi o nei ro na acep ção pura da pa la vra. Ele mar ca -
va to das as suas açõ es por uma con fi an ça nos des ti nos do País e, es pe ci al men -
te, de Mi nas Ge rais. Dei xa uma obra que cer ta men te terá con ti nu i da de en tre
os mem bros de sua fa mí lia, par ti cu lar men te os fi lhos. Cos ta é um exem plo de
se re ni da de e fir me za. [...] O Di á rio do Co mér cio é um in for ma ti vo im par ci al,
como tem que ser a in for ma ção. O jor nal pode ter sua opi ni ão, nas áre as com -
pe ten tes de seus edi to ri ais. Quan to ao mais, a no tí cia tem que ser am pla e
isen ta. Esse com por ta men to é que mar cou a pre sen ça de José Cos ta no jor na -
lis mo mi nei ro. 

Au re li a no Cha ves, ex-go ver na dor de Mi nas, ex-vice-pre si den te da
Re pú bli ca

Pre fe rên cia pelo ipê

O Ro ta ti va, jor nal dos fun ci o ná ri os da em pre sa, pu bli cou em sua edi ção de mar ço,
além de co mo ven te edi to ri al, uma pá gi na com sin ge la ho me na gem ao “Seu” Cos ta, reu -
nin do “his to ri nhas” dele, con ta das pe los fun ci o ná ri os. Se le ci o na mos al gu mas.

Cer ta vez, na épo ca em que ha via cen su ra, du ran te o gol pe mi li tar, fi -
ze mos um ar ti go cri ti can do se ve ra men te um ór gão es ta tal da épo ca, que con tro -
la va os pre ços. No dia se guin te, o jor nal re ce beu uma or dem para com pa re cer
à Se cre ta ria de Se gu ran ça. Como sem pre, fui re pre sen tan do o “Seu” Cos ta. Che -
gan do lá, ao in vés de achar ruim, o se cre tá rio elo giou o ar ti go e dis se que era
para fa zer mais da que le tipo. Isso em ple na épo ca de cen su ra.  

Iná cio Chris to 

O “Seu” Cos ta es ta va sem pre pre sen te, par ti ci pa va de tudo e vi si ta va
to dos os can ti nhos do jor nal. Um exem plo dis so foi quan do o ipê ama re lo plan -
ta do no jar dim da em pre sa deu sua pri mei ra flor. Ele logo me cha mou e pe diu
que cha mas se a Zil ma, que fez o jar dim, para lhe mos trar e o fo tó gra fo para re -
gis trar o acon te ci men to que, para ele, ti nha re al men te im por tân cia. O ipê era,
com cer te za, a ár vo re que ele mais gos ta va.

Os car

O “Seu” Cos ta sem pre teve a ma nia de ser o pri mei ro a che gar e o úl -
ti mo a sair do tra ba lho. Ele sem pre che ga va às sete ho ras da ma nhã e fa zia
ques tão de con tro lar o car tão de pon to. Todo mun do que che ga va atra sa do ti -
nha que pas sar na sala dele para que ele des se o vis to. É cla ro que ele apro vei -
ta va para o xin ga tó rio. Era mu i to en gra ça do por que for ma vam-se fi las na mi nha
sala. Cada um, an tes de en trar na sala do “Seu” Cos ta, me per gun ta va como ele
es ta va na que le dia. Al guns se ben zi am e re za vam até o Pai-nos so.

Lí dia

Ho mem de têm pe ra

O se ma ná rio jor nal De Casa de di cou o Ca der no 1 de sua edi ção de 2 a 8 de abril de
1995 ao re gis tro de ho me na gens a seu fun da dor. Na aber tu ra, sob o tí tu lo “Um tra ba lho
que con ti nua”, o en tão pre si den te do Di á rio do Co mér cio e jor nal De Casa, Mar cí lio Gon -
çal ves, de cla rou. “É com pro mis so nos so, não só da em pre sa, como de to dos os jor na lis -
tas e fun ci o ná ri os, dar con ti nu i da de ao tra ba lho que José Cos ta de sen vol veu em ter mos
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Mi nas per de um gran de ci da dão e um em pre en de dor. A vida do jor -
na lis ta José Cos ta se con fun de com a pró pria his tó ria do de sen vol vi men to de Mi -
nas Ge rais nas úl ti mas dé ca das. Ele era um em pre en de dor de olho no fu tu ro,
pi o nei ro no jor na lis mo e no de sen vol vi men to.

Lu cio Bem que rer, ex-pre si den te da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas 

José Cos ta foi uma das pou cas pes so as que, já em vida, fa zia par te
da his tó ria do jor na lis mo. Ali ás, ele foi um dos au to res do jor na lis mo mi nei ro. É
uma pes soa que me re ce todo res pei to da ca te go ria.

Ge ral do Melo, pre si den te do Sin di ca to dos Jor na lis tas Pro fis si o nais
de Mi nas Ge rais.

Fi gu ra ím par das Mi nas Ge rais, com re le van tes e ines ti má veis ser vi ços
pres ta dos às cau sas do jor na lis mo e, as sim, aos mais ele va dos in te res ses do País,
José Cos ta dei xa às ge ra çõ es do pre sen te e do fu tu ro um exem plo de de di ca ção
ao tra ba lho, de âni mo em de fe sa dos in te res ses do Bra sil e de luta em fa vor da
de mo cra cia e da li ber da de.

Pau lo Ca bral, pre si den te da As so ci a ção Na ci o nal dos Jor nais – ANJ

Las ti mo pes so al men te a mor te de José Cos ta. En quan to pro pri e tá rio
de um jor nal, ele teve a res pon sa bi li da de de for ma ção de mu i tos jor na lis tas, pois
abriu opor tu ni da des para jo vens pro fis si o nais. Sua tra je tó ria foi mar ca da por um
com pro mis so exem plar em seu tra ba lho.

Amé ri co An tu nes, pre si den te da Fe de ra ção Na ci o nal dos Jor na lis tas 

É uma dor imen sa per der o mai or e mais dig no ami go. O Bra sil per -
de um ho mem de bem, ide a lis ta, ho nes to, um re a li za dor ím par. Sou tes te mu nho
da vida dele. Eu o vi cons tru ir ti jo lo por ti jo lo um pe da ço da his tó ria do jor na lis -
mo bra si lei ro, com in de pen dên cia e se ri e da de, sem ja mais ce der a in te res ses es -
cu sos, con tra ri an do o que ha bi tu al men te se diz so bre a con ti nu i da de e a pró pria
vida de um jor nal em nos so País. Pos so as se gu rar que José Cos ta ja mais li gou-
se a qual quer tipo de po der que in flu ís se ou ten tas se com prar sua opi ni ão pes -
so al ou sua ori en ta ção jor na lís ti ca. Es cre vi para o jor nal dele des de os tem pos do
In for ma dor. Nun ca per ce bi em Cos ta, nem de lon ge, a in ten ção de in flu en ci ar o
meu pen sa men to ou o de qual quer ou tro de seus co la bo ra do res. Lem bro-me do
apoio mag ní fi co que deu à obra de Osó rio da Ro cha Di niz, per mi tin do-lhe de -
fen der as mais al tas cau sas da so be ra nia eco nô mi ca na ci o nal até o úl ti mo de
seus ar ti gos. Esse apoio é ape nas mais um tes te mu nho da gran de za de José Cos -

Foi uma gran de per da para Mi nas e para o Bra sil. José Cos ta foi um
em pre sá rio do jor na lis mo e das co mu ni ca çõ es com uma gran de sen si bi li da de
so ci al e com um gran de amor a Mi nas e ao Bra sil. Ele faz par te de uma es pé cie
ri go ro sa men te em ex tin ção e que pre ci sa ser re cu pe ra da: a es pé cie dos pa tri o -
tas, das pes so as que gos tam de Mi nas e do Bra sil.

Pa trus Ana ni as, pre fei to de Belo Ho ri zon te. 

José Cos ta era um ho mem bo nís si mo, que dei xou uma li ção de vida
du ran te sua do en ça. Mi nhas me lho res lem bran ças de José Cos ta es tão nos nos -
sos úl ti mos en con tros, quan do ele já es ta va de bi li ta do. Ele dei xou uma li ção de
vida na do en ça e mor reu tran qüi lo, em paz.

Dom Se ra fim Fer nan des de Araú jo, ar ce bis po me tro po li ta no de
Belo Ho ri zon te.

A fi gu ra es guia, ere ta e si len ci o sa, per cor ren do as de pen dên ci as do
jor nal, não me sai da ca be ça. A pre o cu pa ção e o cu i da do com to dos os de ta lhes
mos tram como José Cos ta vi via 24 ho ras sua con di ção de ho mem de jor nal. Seu
amor ao Di á rio do Co mér cio era sem li mi tes, sem fron tei ras. Quan do de ci diu lan -
çar nova pu bli ca ção, não con se guia ad mi tir que o jor nal De Casa ti ves se um tí -
tu lo di fe ren te e não fos se cha ma do ex clu si va men te de Su ple men to Do mi ni cal do
Di á rio do Co mér cio, como es ta va con ven ci do de que de ve ria ser. Mu i tos anos de -
pois, já em Bra sí lia, é que pude iden ti fi car a for ça da obra que José Cos ta ha via
im plan ta do na im pren sa mi nei ra. Es ti mu la da pelo mo vi men to do im pe ach ment,
re tor nei à re por ta gem e acom pa nhei para o Di á rio do Co mér cio a pos se do mi -
nei ro Ita mar Fran co na Pre si dên cia da Re pú bli ca. E, por onde ca mi nha va, ou via
sem pre pa la vras de elo gio e re co nhe ci men to à se ri e da de e à im par ci a li da de do
jor nal. É um pa tri mô nio in cal cu lá vel que ca be rá às no vas ge ra çõ es man ter e pro -
je tar para o fu tu ro, num de sa fio do qual sin to or gu lho de mais uma vez aju dar
a en fren tar.

Elma de Al mei da, jor na lis ta, pri mei ra edi to ra do jor nal De Casa

O meu sen ti men to é o de to dos os mi nei ros, por que José Cos ta não
era ape nas um gran de ci da dão mi nei ro. Ele era um gran de ci da dão bra si lei ro de
es pí ri to pú bli co exem plar. Sua vida ser ve de exem plo para to dos nós por que ele
foi um ho mem que res pei tou prin cí pi os. [...] José Cos ta sem pre foi in tran si gen te
em tudo aqui lo que dis ses se res pei to aos ob je ti vos ele va dos do Es ta do.

José Alen car Go mes da Sil va, ex-pre si den te da Fe de ra ção das In -
dús tri as de Mi nas Ge rais e atu al vice-pre si den te da Re pú bli ca
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como pai de fa mí lia, ho mem de em pre sa e lí der”. 
A trans cri ção da ín te gra do dis cur so pro fe ri do por Mar cí lio Gon çal ves na que la oca -

si ão ins cre ve-se como mo des ta ho me na gem das au to ras des te li vro àque le que, ao as su -
mir em 1994 o car go de di re tor-pre si den te do Di á rio do Co mér cio, ten tou, como hoje o
faz Luiz Car los, dar con ti nu i da de ao tra ba lho ini ci a do 75 anos atrás.

Em per fei ta co mu nhão com o pen sa men to e os ide ais de José Cos ta, sua fala não foi
de la men to, ape sar da tris te za que ain da o in va dia e a to dos os pre sen tes. An tes, bem ao
es ti lo “Seu” Cos ta, foi – e con ti nua sen do – um bra do de es pe ran ça, uma pro fis são de fé
no fu tu ro e uma re a fir ma ção do com pro mis so do Di á rio do Co mér cio com o de sen vol vi -
men to de Mi nas Ge rais e do Bra sil:

Es ta mos di an te de ami gos, numa casa de ami gos para lem brar a me -
mó ria de José Cos ta. A nós, que ti ve mos o pri vi lé gio de um re la ci o na men to mais
pró xi mo e en ri que ce dor com ele, du ran te tan tos anos, dois sen ti men tos vêm à
men te, nes te mo men to.

Foi-se o com pa nhei ro e o ami go de tan tos anos. O pai sem pre aten -
to e ri go ro so nos cu i da dos e for ma ção dos fi lhos. O avô, que tan to nos en can ta -
va, com a ter nu ra e ca ri nho que de di ca va a seus ne tos.

Per de mos tam bém o ami go fran co e leal, como to dos vo cês são tes -
te mu nhas, sem pre pre sen te, com uma pa la vra sim ples e sá bia.

Mas com esse ho mem foi-se tam bém o pre si den te do Di á rio do Co -
mér cio, o jor na lis ta, o nos so lí der, o co man dan te mai or des ta gran de obra que
ele sou be cons tru ir. E a cons tru iu com a fé no tra ba lho, mu i to tra ba lho, um tra -
ba lho per se ve ran te e de ter mi na do.

Com seu com pro mis so com o jor na lis mo, a in for ma ção in de pen den -
te e im par ci al, bus can do sem pre a ver da de.

Com sua cren ça no fu tu ro, sua con fi an ça ina ba lá vel no pro gres so
des se nos so País e na ca pa ci da de de sua gen te.

É pre ci so co lo car, tam bém, um pou co de pai xão, mu i to ide a lis mo,
mu i ta co ra gem, mu i ta au dá cia. E so men te as sim po de mos vi su a li zar e de li ne ar
os ca mi nhos que ele per cor reu para cons tru ir e con so li dar uma or ga ni za ção só -
li da e sau dá vel, uma das mais im por tan tes em pre sas jor na lís ti cas de Mi nas Ge -
rais e do Bra sil. 

E José Cos ta co lo cou sua em pre sa a ser vi ço do de sen vol vi men to de
Mi nas Ge rais, sa ben do que este de sen vol vi men to só é pos sí vel atra vés do cres ci -
men to e da evo lu ção das em pre sas e dos em pre sá ri os aqui es ta be le ci dos, en -
quan to es ti ve rem cri an do opor tu ni da des de tra ba lho e dis tri bu in do ri que zas.

Sa be mos que es ses ide ais de José Cos ta são tam bém ide ais des ta

ta como jor na lis ta e como ci da dão.
Was hing ton Pe lu so Al bi no de Sou za foi re da tor e che fe da Re da ção

do In for ma dor Co mer ci al, pro fes sor e di re tor da Fa cul da de de Di rei to da UFMG

Bra do de es pe ran ça

Não fo ram pou cos os ór gãos ofi ci ais e agre mi a çõ es da so ci e da de ci vil que apre sen ta -
ram vo tos de pe sar pela mor te de José Cos ta. Ele tam bém foi en fa ti ca men te ho me na -
ge a do pelo em pre sa ri a do mi nei ro por meio de suas en ti da des. Em al gu mas de las, as ho -
me na gens fo ram pres ta das em ses sõ es es pe ci ais para lem brar sua luta em prol do de sen -
vol vi men to de Mi nas Ge rais e do País. 

Na con cor ri da ses são do Cen tro das In dús tri as das Ci da des In dus tri ais de Mi nas Ge -
rais (Cici-MG, atu al Ci emg), seu en tão pre si den te, Ro meu Sca ri o li, en tre gou à di re to ria do
Di á rio do Co mér cio uma pla ca ho me na ge an do José Cos ta. En fa ti zou, na que la oca si ão,
que se tra ta va de uma sin ge la ho me na gem a quem sem pre pres ti giou a en ti da de “como
o fez em to dos os mo vi men tos de in te res se de Mi nas Ge rais”. 

A Uni ão dos Va re jis tas de Mi nas Ge rais o ho me na ge ou na ses são de 4 de abril e em
seu dis cur so o pre si den te da en ti da de, Lá za ro Pon tes Ro dri gues, lem brou a bri lhan te car -
rei ra de José Cos ta como di ri gen te em pre sa ri al e de fen sor do de sen vol vi men to eco nô mi -
co de Mi mas e do Bra sil. Emo ci o na do, o se cre tá rio René Gui ma rães fez ques tão de ob -
ser var que, des de a dé ca da de 1940, José Cos ta fis ca li za va pes so al men te as ques tõ es re -
fe ren tes ao abas te ci men to da ca pi tal mi nei ra e que o In for ma dor Co mer ci al e, de pois, o
Di á rio do Co mér cio fo ram sem pre os guar di õ es do co mér cio de Belo Ho ri zon te e de Mi -
nas Ge rais.        

A AC Mi nas lhe ren deu, em ses são so le ne, me re ci da ho me na gem em 5 de abril de
1995. Aque le era o dé ci mo dia após sua mor te e se ria o de seu ani ver sá rio de 89 anos,
mu i tos de les de di ca dos àque la Casa que, a par tir de en tão, dava o nome de José Cos ta
ao lo cal de suas mais im por tan tes reu ni õ es.

O sig ni fi ca do da que le even to se tor nou pe re ne na lem bran ça dos fa mi li a res de José
Cos ta. A vi ú va dona Dal va des cer rou a pla ca com o novo nome do au di tó rio – Ple ná rio
José Cos ta – e, em nome da fa mí lia e do Di á rio do Co mér cio, o gen ro e subs ti tu to na di -
re to ria do jor nal, Mar cí lio Gon çal ves, pro fe riu o dis cur so de agra de ci men to. 

In fe liz men te, não mu i to tem po de pois, Mar cí lio e Dal va tam bém se fo ram e a lem -
bran ça da que la be lís si ma ho me na gem a José Cos ta ain da emo ci o na fa mi li a res e tan tos
quan tos es ti ve ram pre sen tes a ela. 

Na oca si ão, o en tão pre si den te da AC Mi nas, Fran cis co Mat tos de Pai va, res sal tou a
“jus ti ça da ho me na gem”, ob ser van do que as his tó ri as da AC Mi nas e de José Cos ta “são
con ver gen tes e in se pa rá veis”, pos to que “José Cos ta foi um exem plo para to dos nós,
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Um par cei ro do fu tu ro

Da im pren sa mi nei ra e na ci o nal, José Cos ta re ce beu me re ci das ho me na gens por
meio de de ze nas de ar ti gos e re por ta gens. Sen do de todo im pos sí vel trans cre vê-los, se -
le ci o na mos tre chos do ar ti go de Ro ber to Drum mond pu bli ca do no jor nal Hoje em Dia a
29 de mar ço de 1995. Tal como José Cos ta, o au tor era jor na lis ta, tor ce dor do Clu be Atlé -
ti co Mi nei ro e, prin ci pal men te, um so nha dor. 

Em lou vor de José Cos ta
Pe gue a fé de um so nha dor. Jun te uma por ção de má gi ca da ca pa ci -

da de de um ho mem de re mar con tra o ven to e, mais do que der ro tar o ven to,
tor nar o ven to seu ali a do. Acres cen te umas pi ta das de Dom Qui xo te. Pol vi lhe
tudo com a es pe ran ça.

Leve tudo ao fogo da pai xão e pron to: aí está a re cei ta para ter mos
um gran de ho mem, vale di zer, para ter mos o jor na lis ta José Cos ta que aca ba de
nos dei xar.

Ven do a mul ti dão de ami gos que foi dar o úl ti mo adeus a José Cos ta
no fo yer do Pa lá cio das Ar tes. Ven do lá o go ver na dor Edu ar do Aze re do, que re -
pre sen ta va Mi nas na ho me na gem a um ba ta lha dor vi to ri o so, em pre sá ri os, po lí -
ti cos, in te lec tu ais; ven do as co ro as de flo res de ami gos e de en ti da des; ven do
uma co mu nhão ecu mê ni ca em tor no de José Cos ta, de sua lem bran ça – que se
es ten deu tam bém ao Ce mi té rio do Bon fim.

Ven do tudo, quan do o sa xo fo ne de José Ey mard su bli ma va aque le
mo men to tão caro aos co ra çõ es no em ba lo das mú si cas que José Cos ta ama va;
ven do a vi ú va dona Dal va, os fi lhos e fi lhas, gen ros, no ras, ne tos re ce be rem
abra ço so li dá rio dos ami gos e ad mi ra do res de José Cos ta, dava para apren der
uma li ção.

A gran de li ção de José Cos ta. A li ção de um ven ce dor. 
Ele se mo lhou na chu va. Quei mou-se no fogo. Ar deu nas pai xõ es pe -

las cau sas em que acre di ta va. Fi cou sem pre de pé. E tri un fou.
(...) Para José Cos ta nada era uma qui me ra – tudo era um pon to a

al can çar, a cada mi nu to, a cada hora, a cada dia, a cada ano.
(...) Aos 18 anos, ain da em Ni te rói, co nhe ceu as lu tas po lí ti cas e sin di cais

que apai xo na vam o mun do e che ga vam ao Bra sil. O ano de 1930 o vê de vol ta a
Mi nas e che ga à ci da de que trans for mou no front de sua luta: Belo Ho ri zon te. 

Ele era sim ples como um bom mi nei ro. Não fa zia alar des: re a li za va.
Me dia a dis tân cia de seus vôos e sem pre che ga va aon de que ria. Como quem
nada quer, mas tudo quer.

Casa e de to dos os di re to res da As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas.
Com pa nhei ros e ami gos como os que aqui se en con tram hoje, que

com esse ges to tão ex pres si vo e tão mar can te para to dos nós do Di á rio do Co -
mér cio, per ce be-se o de se jo de tor nar pe re ne a pre sen ça de José Cos ta nes ta
Casa.

Tê-lo sem pre ao lado, aten to, ob ser va dor, ati vo, pru den te quan do re -
co men dá vel, ar ro ja do como ne ces sá rio.

Foi as sim, du ran te lon gos anos, quan do José Cos ta, di re tor des sa
Casa, fez de seu ple ná rio uma es pé cie de pro lon ga men to do Di á rio do Co mér -
cio, vi gi lan te na de fe sa dos in te res ses mais al tos da co mu ni da de em pre sa ri al de
Mi nas e do Bra sil.

E jun tos, As so ci a ção Co mer ci al e José Cos ta, ca mi nha ram na mes ma
di re ção, em tan tas cam pa nhas me mo rá veis que, sem dú vi da, aju da ram a mo di -
fi car a face des te Es ta do. As sim foi, as sim con ti nu a rá sen do. Car re ga mos to dos
nós os mes mos com pro mis sos.

A equi pe do Di á rio do Co mér cio, atu al men te for ma da por mais de
380 com pa nhei ros, equi pe pro fis si o nal, sé ria e com pe ten te, hoje, mais do que
nun ca, im bu í da dos va lo res, da fi lo so fia de tra ba lho e do exem plo de José Cos -
ta está cons ci en te de sua res pon sa bi li da de nes te mo men to.

A mis são da em pre sa, de fi ni da por José Cos ta, em vida, jun ta men te
com seus co la bo ra do res, está im preg na da na men te, nos sen ti men tos, nas
açõ es e nos ges tos de to dos os que nele tra ba lham.

Nos sos com pro mis sos são cla ros e de les não nos afas ta mos: 
A de fe sa da de mo cra cia; a luta pela li ber da de de im pren sa, pra ti can -

do o jor na lis mo in de pen den te e im par ci al; a di fu são da éti ca pes so al, pro fis si o -
nal, em pre sa ri al e pú bli ca; a pro mo ção da jus ti ça so ci al como ins tru men to de va -
lo ri za ção do ser hu ma no; o es tí mu lo à li vre ini ci a ti va e o apoio à eco no mia so -
ci al de mer ca do; a sa tis fa ção do cli en te, com aten di men to ple no das ne ces si da -
des dos lei to res e anun ci an tes; a per ma nen te ca pa ci ta ção dos re cur sos hu ma nos
e o cons tan te aper fei ço a men to da tec no lo gia como for mas de pra ti car a ex ce -
lên cia em pre sa ri al.

Re a fir ma mos o com pro mis so com Mi nas Ge rais, seus in te res ses e os
prin cí pi os, cren ças e as pi ra çõ es de seu povo. Es ses va lo res guia rão nos sas ati vi -
da des. Pela fren te, te mos pro je tos im por tan tes. Se rão exe cu ta dos in te gral men te,
sem abrir mão da mis são da em pre sa e dos prin cí pi os que a ori en tam. Como
tem sido há mais de 62 anos, as sim con ti nu a rá sen do. Essa é a nos sa ho me na -
gem a um ho mem que sou be ser gran de. 
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ção, na ín te gra, dos dis cur sos pro nun ci a dos na so le ni da de da AC Mi nas. Mu ri lo Ba da ró, enal -
te ceu, den tre tan tos fei tos de José Cos ta, sua in tran si gen te de fe sa da li ber da de de im pren sa.

(...) Faz bem a As so ci a ção Co mer ci al de Mi nas (...) em se trans for mar
em ce ná rio para es sas evo ca çõ es da fi gu ra de José Cos ta. Pou cas en ti da des te -
rão sido me lhor tes te mu nha do tra ba lho de José Cos ta, fos se como seu di re tor
ou gran de ani ma dor da in ten sa par ti ci pa ção da en ti da de nas di ver sas lu tas tra -
va das pelo en gran de ci men to mi nei ro e na ci o nal.

(...) Nes ta luta pela ma nu ten ção das prer ro ga ti vas as se gu ra das à im -
pren sa li vre, pou cos se des ta ca ram quan to José Cos ta, es pe ci al men te quan do
sur giam à sua fren te ten ta ti vas ca vi lo sas de con tor ná-la pela pe cú nia e fa vo res
dos po de ro sos. Sua re a ção era vi ril. Sem re bu ços ou dis far ces.

(...) Hoje, mais que nun ca, mo de los como os de José Cos ta pre ci sam
ser exal ta dos. Não ces sam as vo ca çõ es de ti ra nos e li ber ti ci das. Aba tem-se so bre
o gozo am plo da li ber da de de im pren sa des de a bru ta li da de dos gar ro te a men -
tos aos blan di ci o sos ace nos da cor rup ção, es tes os mais pe ri go sos, tan to quan -
to seu en ga ja men to ide o ló gi co se cons ti tui em ir re ver sí vel dano à im pren sa li vre,
lo cal onde mon tam acam pa men tos seus ver da dei ros ini mi gos. Re cor dar José
Cos ta é ho me na ge ar a li ber da de. Lem brar José Cos ta é exal tar o va lor do tra ba -
lho. Sau dar José Cos ta é ren der vas sa la gem à éti ca e à boa mo ral.

En fim, cul ti var sua sau da de, fazê-lo per ma nen te em nos sa com pa -
nhia e re ce ber dela a luz in ten sa que bro ta de sua per so na li da de e de seu exem -
plo, é for ma apu ra da de me re cer es tí mu los para com ba ter o bom com ba te, de
pen sar alto em fa vor de Mi nas e do Bra sil.

No dia 18 de ou tu bro, o Di á rio do Co mér cio com ple tou 74 anos de fun da ção e pu bli -
cou edi ção es pe ci al para lem brar a tra je tó ria de seu fun da dor. In for mou na que la edi ção
que um gran de so nho de José Cos ta es ta va pres tes a se con cre ti zar: a uni ão de to das as
en ti da des de clas se em tor no de ob je ti vos co muns.

É que a ce le bra ção de cen te ná rio de José Cos ta ha via mo ti va do o pri mei ro pas so
rumo à tão de se ja da uni ão: a re a li za ção do Fó rum “JK56 no Bra sil de 2006”, que uniu em
um mes mo ob je ti vo, o de sen vol vi men to de Mi nas, a Fe de ra ção das As so ci a çõ es Co mer -
ci as, In dus tri ais, Agro pe cu á ri as e de Ser vi ços do Es ta do de Mi nas Ge rais, a Fe de ra ção do
Co mér cio, a Fe de ra ção das Em pre sas de Trans por tes de Car gas de Mi nas Ge rais, a Fe de -
ra ção das In dús tri as de Mi nas Ge rais e a Fe de ra ção das Câ ma ras de Di ri gen tes. No de cor -
rer do even to, José Cos ta foi ho me na ge a do “por suas po si çõ es co ra jo sas em de fe sa do
de sen vol vi men to eco nô mi co e so ci al de Mi nas e do Bra sil.” 

Em meio a tan tas ho me na gens, me re ceu des ta que o fas cí cu lo es pe ci al da re vis ta Su -

Dei xou em to dos nós, que o co nhe ce mos e ad mi ra mos, uma lem -
bran ça boa. Foi um ven ce dor, um par cei ro do fu tu ro.

Trans cre ve mos tam bém, para ali men tar a sau da de dos lei to res, a no ti nha do co lu -
nis ta so ci al Wil son Fra de, pu bli ca da no Es ta do de Mi nas do dia 30 mar ço de 1995, que
abor dou ou tra fa ce ta de José Cos ta: seu ele gan te por te fí si co.

A Mor te do Cos ta
A mor te ti rou de nos so con ví vio o jor na lis ta José Cos ta, fi gu ra sim pá -

ti ca que se via obri ga do a res pon der, e o fa zia com pra zer, a uma per gun ta que
lhe era fei ta toda vez que era en con tra do em uma re cep ção ou em al gum jan -
tar que fre qüen ta va com pra zer, pois, mes mo na al tu ra da vida que che gou, não
dei xa va de aten der aos con vi tes com os quais era dis tin gui do. “Meu caro Cos ta,
o que você faz para man ter esse cor po de tou rei ro e essa dis po si ção de me ni no
que o tor na tão lé pi do e tão lú ci do?” 

Cos ta, mo des to, mas vai do so, di zia de lá: “Mu i to tra ba lho, uma vida
me tó di ca e esse con ví vio com vo cês”. Foi as sim que o Cos ta que aca ba mos de
per der me res pon deu vá ri as ve zes, sem pre ao lado de dona Dal va, sua mu lher,
e sem pre sor ven do, com mo de ra ção, o seu uís que.

Que Deus o te nha no meio das pes so as boas que dei xa ram sau da des
aqui na ter ra.

Da tri bu na do Con gres so Na ci o nal, dis cur sa ram em ho me na gem pós tu ma a José Cos -
ta os de pu ta dos Eli as Mu rad, Til den San ti a go (que, jor na lis ta, tra ba lhou du ran te anos no
Di á rio do Co mér cio) e Sér gio Mi ran da e a se na do ra Jú nia Ma ri se, lem bran do to dos sua
tra je tó ria de vida e a im por tân cia de seu em pre en di men to jor na lís ti co para Mi nas e o País.

Um cons tru tor de so nhos

Em 2006, a ci da de de Belo Ho ri zon te co me mo rou o cen te ná rio de seu ci da dão ho no -
rá rio. No dia 26 de abril, a AC Mi nas pro mo veu reu ni ão so le ne de sua di re to ria para ce -
le brar “o cen te ná rio de um gran de ho mem, de um jor na lis ta com pe ten te, di nâ mi co e re a -
li za dor, de um em pre sá rio vi to ri o so e de um dos mais no tá veis di re to res que trou xe ram
ta len to e ide a lis mo à Casa”, afir mou o en tão pre si den te, Edu ar do Pra tes Oc ta vi a ni Ber nis.

No de cor rer da ses são, o ora dor ofi ci al foi o pre si den te da Aca de mia Mi nei ra de Le tras, Mu -
ri lo Ba da ró. Di ver sos ou tros ora do res se ma ni fes ta ram e Luiz Car los Mot ta Cos ta, di re tor-pre si -
den te do Di á rio do Co mér cio, agra de ceu em nome da fa mí lia as ho me na gens pres ta das ao pai. 

No dia 4 de maio, o Di á rio do Co mér cio pu bli cou su ple men to es pe ci al com a trans cri -
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ta. Foi nos gal põ es de de pó si to da que la Es ta ção que ele con fe ria as mer ca do ri as que che -
ga vam à ca pi tal mi nei ra e, mu ni do de lá pis e pa pel, ano ta va as in for ma çõ es para de pois
re pas sá-las aos co mer ci an tes. As sim, e sem ca re cer de ne nhu ma li cen ça his tó ri ca, po de -
mos afir mar: foi na que le lo cal que nas ceu o so nho de ser cri a do um jor nal in tei ra men te
de di ca do às ques tõ es eco nô mi cas de Mi nas Ge rais.

E, den tro des se es pí ri to, re gis tra mos ain da dois de poi men tos sig ni fi ca ti vos, pois re fle -
tem bem o que foi José Cos ta: aque le que ti nha um pro je to de vida a im pul si o ná-lo e a
lhe dar as for ças ca pa zes de li de rar pro ces sos e a “in fle tir cur vas” no acon te cer his tó ri co,
le van do-o a con tri bu ir para  a cons tru ção de um fu tu ro me lhor.  

Um de les é o da jor na lis ta Ângela Car ra to, fi lha de Osó rio da Ro cha Di niz e que, como o
pai, de di cou mu i tos anos de sua vida pro fis si o nal ao Di á rio do Co mér cio e ao Jor nal De Casa:  

A vida não é para ama do res.
Ao ava li ar o pa no ra ma da im pren sa mi nei ra nos úl ti mos anos, é vi sí -

vel a fal ta que um em pre sá rio em pre en de dor, como foi José Cos ta, faz. Ou tros
veí cu los sur gi ram, mas não te mos, ri go ro sa men te, nada de novo. Tam bém não
vejo, na im pren sa mi nei ra, ne nhum co lu nis ta com o co nhe ci men to, o re fi na men -
to e a ca pa ci da de que ti nha Osó rio [da Ro cha Di niz]. O que os unia era a cer te -
za de que o País ti nha to das as con di çõ es para su pe rar o sub de sen vol vi men to
(como se di zia na épo ca) e al can çar uma con di ção de ple no de sen vol vi men to
de sua ca pa ci da de, res pei tan do o meio am bi en te e a sus ten ta bi li da de. Nes se
sen ti do, Osó rio e José Cos ta e seu DC fo ram os pre cur so res, em Mi nas e no Bra -
sil, das pre o cu pa çõ es com o meio am bi en te. Jun tos, a ca pa ci da de de cada um
foi po ten ci a li za da. Sen do sin ce ra, não con si go ima gi nar o DC, ao lon go de tan -
tos anos, sem a co lu na do Osó rio e não con si go ima gi nar tam bém o Osó rio sem
a co lu na do DC. Para mim, for ma vam um par que re sul tou em avan ços con si -
de rá veis para Mi nas e para o Bra sil.

(...) Quan to mais dis tân cia tomo da mi nha vi vên cia no JC/DC, mais
ad mi ro a fi gu ra do sr. José Cos ta. Ele foi um des bra va dor e um ino va dor em ma -
té ria de jor na lis mo. A par tir de sua sen si bi li da de, in tu i ção e tra ba lho, fun dou e
le vou ao su ces so dois em pre en di men tos que mar ca ram a his tó ria da co mu ni ca -
ção em Mi nas. O mé ri to dele au men ta se pen sar mos que fez isso em um am bi en -
te po lí ti co e eco nô mi co dos mais fe cha dos e des fa vo rá veis. (...) As ten ta ti vas dos
con cor ren tes do DC para tirá-lo do jogo fo ram mu i tas, mas com ha bi li da de, sen -
so de opor tu ni da de e per sis tên cia o sr. Cos ta foi em fren te.         

Apren di com ele uma gran de li ção, que tem me ser vi do mu i to ao lon -
go da vida: o fun da men tal é ter mos pro je to. O pro je to é o que nos aju da a vi -
ver, é o que nos mo ti va, nos im pul si o na. Ele me dis se isso numa si tu a ção mu i to

pe re, pu bli ca ção da AC Mi nas, lan ça da du ran te a ses são que co me mo rou seu cen te ná rio.
A par de bre ve, mas acu ra do per fil do “in can sá vel lu ta dor pe las coi sas de Mi nas Ge rais”,
apre sen ta do pelo en tão pre si den te, Edu ar do Ber nis, a pu bli ca ção trou xe a lume po é ti co
ar ti go do em pre sá rio, es cri tor e jor na lis ta Lin dol fo Pao li el lo, que abor dou a “atu a li da de de
José Cos ta e a in flu ên cia de suas idéi as nos dias de hoje”:

O atle ti ca no que tor cia con tra o ven to, quan do ha via uma ca mi sa
bran ca e pre ta pen du ra da num va ral du ran te a tem pes ta de, não sa bia. Mas
atrás da ca mi sa, de sa fi an do a na tu re za, era José Cos ta que so pra va. Pas sar as -
sim, num zás!, da emo ção ao ato era nele um es ta do de es pí ri to. O es ti lo “seu”
Cos ta re fle tia as sim a mi nei ri ce, exa cer ba ção da mi nei ri da de que já ener va va o
Mar quês de Pom bal, le van do-o a afir mar que “ne nhum ou tro povo das di fe ren -
tes ca pi ta ni as do Bra sil cus ta va mais a su jei tar-se à obe di ên cia e sub mis são de
vas sa los do que esse da Pro vín cia de Mi nas”.

Emo ção é ato de mo ver e José Cos ta usou-a para pro vo car mu dan -
ças e cons tru ir. Ele via lon ge e che ga va lá de pres sa. In dig na va-se, re be la va-se e
ou sa va. Aí re si de a sua atu a li da de. Mi nas Ge rais en trou há 21 anos em um cli -
ma de en ter ro do qual nun ca mais saiu. In dig na-se ago ra con tra isso, re be la-se
e age. In du zi da pela per cep ção de que há um ven to de ani ma ção no ar.

Che gou-se a esse pon to em que é pre ci so rein ven tar Mi nas. O que
não sig ni fi ca de for ma al gu ma es que cer, mas lem brar. Se guin do o cur to ca mi -
nho de Ni etzs che: “Tudo o que é veio a ser”.    

Um prê mio ao fu tu ro 

Ain da sob o im pul so das co me mo ra çõ es de seu cen te ná rio, a di re to ria do Di á rio do
Co mér cio ins ti tu iu, em par ce ria com a Fun da ção Dom Ca bral e a Fe de ra ção do Co mér -
cio de Mi nas Ge rais, o prê mio “José Cos ta – uma vida por Mi nas e pelo Bra sil”, que con -
tem pla rá, a cada dois anos, em pre sas que se des ta ca rem no ce ná rio mi nei ro e per so na -
li da des que es cre ve ram e es cre vem a his tó ria de Mi nas Ge rais. Ho me na ge a rá tam bém
per so na li da des que, como ele, aju da ram a cons tru ir Mi nas e o Bra sil.

A fes ta de lan ça men to do prê mio foi re a li za da em 12 de abril de 2007 no Mu seu de
Ar tes de Ofí ci os, ins ta la do nas an ti gas de pen dên ci as da Es ta ção da Es tra da de Fer ro Cen -
tral do Bra sil. A es co lha do lo cal não foi por aca so. Con for me foi nar ra do no pri mei ro ca -
pí tu lo des te li vro, foi exa ta men te na que la pra ça, à épo ca toda en la me a da, que o jo vem
José Cos ta de sem bar cou em Belo Ho ri zon te, em 22 de fe ve rei ro de 1930, para dar iní cio
à nova e de ci si va eta pa de sua jor na da.

Mas o lo cal ain da guar da ou tra im por tan te sim bo lo gia na tra ma his tó ri ca de José Cos -
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há tam bém um cer to li vre ar bí trio, que leva as li de ran ças a cap ta rem an sei os de
gru pos e es sas for ças no vas agem sob for mas an ti gas e for mas no vas nas cem.
É cla ro que po dia ter acon te ci do sem ele. Mas nin guém sa be rá se ele não terá
sido o so ma tó rio, a gota que fal ta va.

Dis se mais:

Ele ti nha sido co mu nis ta e isso sig ni fi ca va en tão mu i ta vo ca ção pú bli -
ca. No caso dele, era mais um na ci o na lis mo com sen ti do de es pí ri to pú bli co. Nas
vá ri as con ver sas que tive com o José Cos ta, ele me fa la va mu i to que sua gran de
pre o cu pa ção era usar o jor nal para cri ar es pí ri to pú bli co. 

Era tam bém uma pes soa que pra ti ca va a éti ca da res pon sa bi li da de, no
sen ti do usa do por Max We ber. Ti nha ple na con vic ção de que as de ci sõ es têm que
pre ver as con se qüên ci as. Ele fa la va mu i to so bre isso, era mais cul to do que pa re cia
a mu i tas pes so as. Lia mu i to e ti nha in tu i ção das coi sas que a ex pe ri ên cia lhe deu.162

O le ga do de José Cos ta, não res ta dú vi da, é di fí cil de ser es ti ma do. Para além do
exem plo como ser hu ma no e ci da dão, dei xou tam bém obra pal pá vel, como o Di á rio do
Co mér cio, jor nal que fun dou e con du ziu por mais de ses sen ta anos e que tan tos de sa -
fi os tem en fren ta do nos doze anos que se pas sa ram des de sua mor te, para con ti nu ar o
ca mi nho rumo ao fu tu ro, fiel ao es pí ri to do fun da dor.

A mar ca de José Cos ta está pre sen te tam bém nos fru tos das cam pa nhas que com tan -
ta gar ra pro mo veu no jor nal e na tri bu na das en ti da des de clas se. Bas ta ver o êxi to de em -
pre sas como Pe tro brás, Usi mi nas, Re fi na ria Ga bri el Pas sos, Ger dau Aço mi nas, Fiat e tan -
tos ou tros em pre en di men tos que con tri bu í ram e con tri bu em de modo de ci si vo para o
de sen vol vi men to re gio nal e na ci o nal.

“Por que se cha ma vam ho mens, tam bém se cha ma vam so nhos e so nhos não en ve -
lhe cem”163. Ao fi na li zar a his tó ria de vida de José Cos ta, te mos, sim, que com ple men tar o
ver so dos po e tas mi nei ros e afir mar: se os so nhos não en ve lhe cem, tam bém não mor -
rem. Ou, como dis se ram ou tros po e tas, tam bém mi nei ros: “Se mu i to vale o já fei to, mais
vale o que será.”164

162 João Camilo Penna ocupou, dentre outros cargos, os de presidente da Cemig, de secretário de Estado da Fazenda de
Minas Gerais e de ministro da Indústria e Comércio. Desenvolveu o tema lideranças, livre arbítrio e determinismo no arti-
go “Juscelino Kubitschek e as lideranças”, publicado em Oliveira, Carlos Alberto Teixeira de. JK – Cinqüenta anos de
progresso em cinco anos de governo! Mercado Comum. Edição comemorativa dos 50 anos da posse de JK na
Presidência da República. Belo Horizonte, 31 de janeiro de 2006. Ali, ele trabalha a questão recorrendo a Machiavel, com
os conceitos de “fortuna” – circunstâncias e forças externas trazidas por correntes antigas – e “virtú”, a capacidade do
homem de influir no futuro, ao lado de outros autores. Max Weber enumera três qualidades decisivas para o político,
dentre elas, o senso de responsabilidade: “A responsabilidade com a causa deve ser a estrela-guia da ação”. Weber, Max.
Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro, Zahar, 1982, p. 138. 
163 Clube da esquina. Milton Nascimento, Márcio e Lô Borges.
164 Milton Nascimento e Fernando Brant “O que foi feito de vera”.

tris te para mim. Como che fe da su cur sal do DC em Bra sí lia, mar quei vá ri as au -
di ên ci as dele com au to ri da des do go ver no de en tão. E de ve ria acom pa nhá-lo
nes sas au di ên ci as. Já es ta va sain do da re da ção quan do re ce bo a no tí cia de que
um gran de ami go meu ti nha mor ri do em cir cuns tân ci as trá gi cas. Qua se de sa bei.
Não sa bia o que fa zer: que ria ir para Belo Ho ri zon te, mas não po dia dei xar o sr.
Cos ta so zi nho em Bra sí lia. Fui bus cá-lo no ae ro por to. Du ran te o al mo ço, per ce -
ben do a mi nha tris te za, pu xou a mi nha lín gua. Con ver sa mos mu i to, fa la mos so -
bre vida, mor te, so nhos, de cep çõ es... Se já ti nha mu i to res pei to por ele, por sua
his tó ria e por sua vida, a par tir da que le epi só dio co me cei a vê-lo como uma pes -
soa que, sob uma capa de du re za, abri ga va uma tre men da sen si bi li da de. E ele
ti nha toda ra zão: vi ver não é para ama dor. 

Por ou tro lado, o re no va do in te res se pe las his tó ri as de vida no Bra sil e no mun do que
mar cam os úl ti mos anos não é sem fun da men to. A prin ci pal ra zão re si de em que per mi -
tem, a um só tem po, evi den ci ar as ca rac te rís ti cas pe cu li a res dos in di ví du os e sua con tri -
bu i ção para o fa zer his tó ri co e re cu pe rar o am bi en te his tó ri co no qual se ins cre veu sua
tra je tó ria de vida. Per mi tem, em suma, apre en der o in di ví duo como sin gu lar uni ver sal.  

O de poi men to de João Ca mi lo Pen na para este li vro lan çou o foco so bre a sin gu la ri -
da de de José Cos ta fren te ao uni ver so so ci al que o cer ca va. Sua con tri bu i ção me re ce fi -
car aqui re gis tra da: 

Exis tem pes so as que in flu em mais nos acon te ci men tos do que ou tras.
O Zé Cos ta era um ho mem sin gu lar por que ti nha uma men ta li da de di fe ren te da
eli te da épo ca. A meu ver, era um lí der, por que fez um tra ba lho de mu dar a men -
ta li da de e essa tal vez seja a mis são mais di fí cil de um lí der. Ele en con trou uma Belo
Ho ri zon te mo dor ren ta, po vo a da de fun ci o ná ri os que so nha vam em ver os fi lhos
fun ci o ná ri os e teve um pa pel mu i to im por tan te no sen ti do de mu dar essa men ta -
li da de. Usan do o jor nal, li de rou a for ma ção de um es pí ri to em pre sa ri al em Mi nas
que pra ti ca men te não exis tia. Re len do edi çõ es an ti gas do Di á rio do Co mér cio, per -
ce be-se que ele sem pre foi um cam pe ão da li ber da de em pre sa ri al, da ini ci a ti va
em pre sa ri al, do em pre en de do ris mo, como se diz hoje. O jor nal dele era um arau -
to de idéi as li ga das à li vre ini ci a ti va. Mais do que por ta-voz, era um arau to, um pro -
fe ta; en si na va, dava exem plos. O Zé Cos ta é um exem plo de que há pes so as sin -
gu la res que po dem li de rar pro ces sos que le vem a in fle tir cur vas. Ele não tra ba lhou
so zi nho, tra ba lhou em equi pe, in fle tiu cur vas nas equi pes das quais fa zia par te.

É cer to que exis tem cor ren tes pro fun das da his tó ria que emer gem e
in flu em nos acon te ci men tos. Con cor do in tei ra men te com isso, mas con si de ro
tam bém que há lí de res que in flu em e in fle tem cur vas. Não há só de ter mi nis mo,
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E m homenagem da Federação das Indústrias de Minas Gerais - FIEMG, pelos 60 anos 

do Diário do Comércio, José Costa, agradecendo, fez a sua profissão de fé no futuro:

(...) Ainda vamos continuar. Nós não paramos por aqui. O jornal integrou-se ao espírito de

senvolvimentista dos mineiros, descrito desde o sonho libertário de Tiradentes. (...) As lições 

recolhidas ao longo desses 60 anos nos ensinam que não há porque temer o amanhã. Ele nos 

dita que não haverá espaço para pessimismo ou desânimo. Ao contrário, para nós os desafios 

serão sempre vistos como elementos propulsores de nossas conquistas.


